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Po6oua mporpaMa CKJajeHa Ha OCHOBI OCBITHbO-pO(eciiHOI MporpaMu
MiAroToBKM MaricTpiB ranysi 3HaHb 07 «YmpaBiiHHA Ta aJMiHICTPYBaHHS,
creniansHocTi 076 «[TiANMPUEMHULTBO Ta TOPriBiIs», 3aTBep/UKeHOI BueHowo pajioro
3YHY (npotokon Ne 10 Bix 23.06.2023 p.).

Po6ouy nporpamy ckiana K.e.H., JOLEHT KadeIpun eKOHOMiku, 00Ky Ta
onoxarkyBanHs Jlecs JJOHYAK

Po6oua mporpama 3aTBep/UKeHa Ha 3aciflaHHi kadexpu eKoHOMikH, 06Ky Ta
onoxatkyBaHHs (mpotokos Ne 1 Bix 28.08.2023 p.).

3aBigyBay kadeapu eKOHOMIKH,

o0niKy Ta OnoJaTKyBaHHs
K.€.H., JIOLIEHT Biktop ITUJIABELD

Po3risHyTo Ta  CXBaleHO Tpymolo  3abe3nedeHHs  CHeNiaabHOCTI
076 «ITianpueMHULTBO Ta TOpriBis» (mpoTtokon Ne 9 Bix 30.08.2023 p.).

['onosa
rpynu 3abe3rneyeHHs CrelialbHOCTI

I-p eKOH. Hayk, podecop 4}/}/ Gy Onsra COBKO



CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIBHOI JIUCIUTLIIIHUA
«OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIHCBKHUX PIIIEHBb»

1. OIUC JUCHUIIJIIHA «OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIIHCBKHUX

PIIIEHDb»

Jucuuniina
«OO0rpyHTyBaHHHA
YHPABJIiHCHKHUX PillIeHb»

I'any3b 3HaHb,
cneniajbHICTh, OCBITHBLO-
npodgeciiina nporpama,
CTYNiHb BHIIOI OCBITH

XapakrepucTuka
HABYAJLHOI
JTUCHHUILIIHA

KinbkicTh KpeauTiB — 5

lNamy3p 3HaHb —
07 «YnpaniiHHS Ta

Craryc nucuumiinm
0J10k 000B’I3KOBHUX
JTACIMILIIH, ITAKIT
npodeciitHoi MiATOTOBKU

aMIHICTPYBAHHI
a Py MoBa HAaBYaAHHA
YKpPAIHChKA
Pix miaroroBku:
) i enHa — 1
) ) ) CremanpHICTD — A
KinepkicTh 3a11K0BUX ) 3aouna — 1
) 076 «ITignpreMHUITBO Ta
MOAyJIiB — 4 : CemecTp:
TOPTIBIISDY
Jlenna — 1
3aouna —1,2
) ) Jlexmii:
OcsBiTHRO-TIPOdECITHA )
Do :M;b Jlenna — 30 200.
KinpkicTs 3MICTOBHUX PorP 3aouna — 8 200.
) «IligmpreMHHULITBO, i
MOMYJIIB — 2 . ) [TpakTryHi 3aHIATTS:
TOPTiBIIs Ta Oip’KOBA
: : llenna — 15 200.
JISUIBHICTBY

3aouna — 4 200.

3arajgpHa KUIbKICTh — 150

CrymiHb BUIIOI OCBITH —
MaricTp

Camocriiina poboTa:
Henna — 100 200. (6 m.u.
mpeHine — 4 200.)
3aouna — 138 200.
InuBimyansHa pobora:
Jlenna — 5 200.

TwxueBux roqud — 10 rog, 3

HUX aAYJUTOPHUX — 3 TOJ.

Bua nigcymkoBoro
KOHTPOJIIO — €K3aMEH




2. META TA 3ABJAHHA UBYEHHSA JUCHUIIJITHA
«OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIHCBKHUX PIIIEHBb»

2.1. MeTra BUBUYEHHS THCIHHUILIIHHA
Mertoro muctumutian « OGIpyHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb» € (POpMyBaHHS
cucteMu (yHIaMEHTAIbHUX TEOPETHYHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABHUOK Y Taiy3i
igeHTudikamii mpobieM NPUNUHATTS pillleHb; OMaHyBaHHS METOAIB 1 TEXHOJIOTIH
OOTpYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIlICHb.

2.2.3aBIaHHA BUBYECHHSA AUCIHUILIIHA

3aBaaHHsl BUBYECHHS JNUCIMIUIIHU TMOJSATA€ Y BUBYCHHI OCHOBHMX KOHIICHINH 1
MojieNie pO3pOOKM Ta MPUUHATTA YIPaABIIHCBKUX PIIIEHb, OCOOJMBOCTEH iX
3aCTOCYBaHHS, HA0YTTI MPAKTUYHUX HABUYOK OOIPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
32 OKPEMUMH HAMpSMKaMU A1SUIBHOCTI Cy0’ €KTIB FOCIIOJAapPIOBAHHS.

VY pe3ysibTari BUBYEHHS AUCLUIUIIHA CTYACHTH MIOBUHHI:

— PO3YMITH CYTHICTh YIPAaBIIHCHKUX pPIlIEHb Ta OCHOBHI MHIAXOAU 10 iX
KJ1acuikarii,

— 3HaTH 0a30B1 MOJIEN] Ta MIAXOAH 10 NPUKUHSTTS YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb;

— Ha0yTH HaBUKIB BHUKOPUCTAHHS METOJIB JIarHOCTUKHU YIPaBIIHCHKHUX
po0JieM Ta reHepyBaHHs 171ei B po3poO1ll yIIPaBIiHCHKHUX PIllICHb;

— HaOyTH 3HaHb 1 BMIHbB I[0/I0 3aCTOCYBAHHSI JIOT1KO-(hOopMaTi30BaHUX METOIIB
NPUNHATTS PillIeHb Ta OI[IHIOBaHHS PU3UKIB;

— HaOyTH HABUKIB OLIHKU TICUXOJIOTIYHUX ACTIEKTIB MIPUUHATTS PIIICHB;

— copmyBaTH TEOpPETHUYHI 3acagud PO3YMIHHA EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
MaTEMaTUYHUX METOIB Ta MOJIeJIeH PUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

— HaOyTH HAaBUKIB PO3POOKU 1 MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pilieHb y cdepi
JIOTICTUKH Ta IHHOBALIIITHOTO MapKETHHTY;

— HaOyTH HAaBHMKIB PO3POOKH 1 MNPUUHSATTS IHBECTUI[IMHUX YIPABIIHCHKUX
pILIEHB;

— 3HaTH OCHOBHI MIJXO0U A0 PO3POOKHU 1 MPUIHATTS CTPATETIYHUX PILICHb.

2.3. HaiimeHyBaHHSI Ta ONHC KOMIIETEHTHOCTeil, ()OPMYBaAHHSI KOTPHUX
3a0e3nevy€e BUBUYEHHS TUCHMIJIIHU:

— 3aTHICTh ~ PO3POOJISITU  Ta  peai3oByBaTH  CTpATETil0  PO3BHUTKY
MIITPUEMHHUITLKUX, TOPTOBEIILHUX Ta/a00 O1pIKOBUX CTPYKTYD;

—3JaTHICTh 10 €(QEeKTUBHOIO  YyNPaBIIHHSA  JAULUIBHICTIO  CYyO’ €KTIB
rOCTIOZIapIOBaHHS B cpepi MANMPUEMHUIITBA, TOPTIBIII Ta/ab0 OipKOBOT MISITLHOCTI;

— 3JIaTHICThH JI0 BUPIMIECHHS MPOOJIEMHUX MTUTAHb 1 MPUUHSTTS YIIPABIIHCHKUX
piteHs y npodeciiHii qisIbpHOCTI,

—3aTHICTb MNpUHAMaTH e(QEeKTUBHI YOpPaBIIHCBKI pIllIeHHS Yy cdepi
NiIPUEMHMIITBA 1 TOPTIBJl 13 3aCTOCYBAaHHSAM 1HHOBALIITHOTO MapKETUHTY.

2.4. IlepenyMoBH /1Jis1 BUBYEHHS TUCUMILIIHH
BuBuenns aucuuruiinn «OOIpyHTYBaHHS YINPABIIHCHKUX PIIEHb) JOLIIbHE
micias HaOyTTS CTYJIEHTaMU 3HAaHb Ta (PaXOBUX KOMIETEHTHOCTEH 3100yBaviB BUIIO]
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OCBITH, K1 JO3BOJIMJIU iM MPONTH (haxoBe BCTYIMHE BUIIPOOYBAHHS 31 CIEIIATIBHOCTI
076 «IlinmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIIS.

2.5. IlporpamHi pe3yJibTATH HABYAHHS

BuBueHHs aucHMIUIIHM —mependadae (QopMyBaHHA TaKUX MPOTPAMHHUX
pe3ybTaTiB HABYAHHS, SIK:

— BH3HA4YaTH Ta BMPOBAKYBAaTH CTPATETIYHI TUIAHU PO3BUTKY CyO’ €KTIB
TOCIOIapIOBaHHS Y cpepi miampuEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta/a00 GIpKOBOT AISIILHOCTI;

— po3po0JISITH 1 MpUMMATH PIIICHHS, CHOPSAMOBaHI Ha 3a0e3NCUYcHHS
€(eKTUBHOCTI MISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOAAPIOBAHHSA y cdepl MiAMPUEMHHUIIBKOT,
TOPrOBEILHOI Ta/ab0 6IpIKOBOT MiISTHHOCTI;

— BMITH BUpIIIyBaTH MpOOJEMHI MUTaHHS, [0 BHHUKAIOTh B AiSUNIBHOCTI
HIANPUEMHUIIBKAX, TOProBEIbHUX  Ta/abo  OIp)KOBUX  CTPYKTYp 3a yMOB
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HUKIB;

— BUKOPUCTOBYBATH 3aCajy 1HHOBAI[IHHOTO MApKETHHTY B MPOIEC pO3pOOKHU
Ta TPUUHATTS €(OEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb y cdepl MiANPUEMHHUIITBA 1
TOPTIBIIL.

3. MPOT'PAMA HABYAJIbHOI JTUCHUILJIIHU «OBIPYHTYBAHHS
YIIPABJIIHCBKUX PIHIEHDB»

3micmoeuii Mmooy 1. Teopemuko-memooo102iuHi 0CHOBU 0OIPYHMYBAHHA
YRPAGAIHCOKUX PILLEHD

Temal. CyTHicTb, npupoaa i kiacudikanisa ynpaBJaiHCbKHUX PillleHb
CyTHICTh TPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. OCHOBHI e€Tanmu pPoO3poOKH 1
OPUUHATTS  YOpaBMHCHKUX pimieHb. Kitacudikaiiss  ynpaBiiHCHKUX — PIIICHb.
CucteMHMI Ta CUTYaAIIHHUN TIIXOU A0 MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
Jlitepatypa: 1, 4, 6, 7, 8, 10.

Tema 2. IIpouecu miaroToBKu, po3podKH Ta peasiizamii ynpaBJIiHCbKUX
pillIeHb

[TinroroBka, po3poOKu Ta peanizauii ynpaBlIiHCbKUX pilieHb. 30ip Ta 00poOKka
iH(dopMaIii Mpo cUTyallilo, BA3HAYEHHS LUIEH B ISUIBHOCTI OpraHi3ailii K IIICHOI
cuctemu. Busisnenns 1 dpopmymntoBaHHs npooiemu. Po3poOka cuctemMu OIiHIOBaHHS
YOpPaBIIHCHKOTO  pillleHHA. AHami3 Ta JlarHoctuka curyamii. Po3poOka
aNbTEPHATUBHUX MPOTHO3IB PO3BUTKY cHUTyalii. Opranizaiis mpouecy po3poOKu
YIPaBIIHCHKOTO pillieHHs. ['eHepyBaHHS albTEepPHATUBHUX BapiaHTIB pimieHb. BinOip
OCHOBHHMX BaplaHTIB YIPaBIIHCHKUX BIUTUBIB. Po3poOka crieHapiiB pO3BUTKY
cutyarii. EkcnepTHa oIliHKa OCHOBHUX BapiaHTIB KEPYIOUUX BILJIMBIB.

OCHOBHI  TIPUHIUMIIK  PAIliOHAJIBHOI ~ OpraHi3amii  mporecy po3poOKH
VIPaBIIHCHKUX PIIICHB. 3aCTOCYBAaHHS HAyKOBUX MI1IXOIB JI0 MiATOTOBKH, PO3POOKH
Ta peaizallii ynpaBJIiHCbKUX pimieHb. OcoOauBOCTI (yHKIIOHATBLHOTO MIAXOAY 10
PO3pOOKH yIpaBIIHCHKUX pilieHb. KOMIJIEKCHUMN, 1HTETpaliiHui, MapKEeTUHTOBUM,



TUHAMIYHUN, HOPMATUBHMM, KUIBKICHHHM, aJMIHICTPAaTUBHUN, TOBEIIHKOBHH,
CUTYAIIHUHN TAXO0AM 10 MATOTOBKH, PO3POOKH Ta peatizallii pillleHb.
Jlitepatypa: 1, 6, 9, 10.

Tema 3. Meroaun oOIpyHTYBaHHS TA NPUAHATTS YIPABJIHCHKHUX pillleHb
3aranbHOHAYKOBI METOAM OOTPYHTYBAHHS YIPAaBIIHCHKUX pilieHb. CyTHICTH Ta
O0COOJIMBOCTI ~ 3aCTOCYBaHHSI KOMIUIEKCHOTO Ta CHUCTEMHOTO aHamizy mpu
OOTpYyHTYBaHHI YIPaBIIHCHKHUX PIIIIEHb.

MeTtoau KOMITO3HMINT Ta JIEKOMIIO3UINT IIPU BU3HAYCHH1 KPUTEPIiB MPUAHSITTS
YOPABMHCHKUX pimeHb. (OcoOIMBOCTI pPO3pOOKM TIMOTE3 IOAO OYIKYBaHUX
pe3yJIbTaTiB Ta CIOCOOIB IiXHBOTO JOCSITHEHHS. EKCIEepTHI OIIHKH B CHCTEMI
€BPUCTHYHMX METO/IIB. KiJIbKICHI Ta sIKICHI METOAU IIPOTHO3YBaHHS.

Jlireparypa: 1, 6, 8, 9, 10.

Tema 4. Moae/roBaHHS SIK HAYKOBUI MeTOA O0IPYHTYBAHHS
YIPaBJIIHCbKHUX pillIecHb

MopnentoBaHHsl SIK 3arajJlbHOHAyKOBUM METOJ IMI3HAHHSA Ta I1HCTpyMEHTapii
HayKOBHUX JIOCIIJIKEHb COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX MPOLIECIB TA CUCTEM.

Knacudikamis moaeneil Ta METOAIB MOJEIIOBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B
MEHEKMEHTI MANpUEMCTB. MoeOBaHHs K 00’ €KTHBHA OCHOBAa OOIPYHTYBAHHSI
YOPaBIHCHKUX pimieHb. CyTHICTh KOHIEMIT JIETePMIHOBAHOTO MITXOY /0 OMHUCY
pealbHUX TpoLeciB. AJMTUBHI Ta MYJbTUIUIIKATUBHI  MOJEIl  MPOIEAyp
OOTpYHTYBaHHsI yNPAaBIIHCHKUX pilieHb. [HaexkcHi moxaeni. CitboBi Moaeni. Mojeni
MaTeMaTUYHOTO MPOrpaMyBaHHS.

Jliteparypa: 2, 4, 5, 6, 10.

Imicmosuii moodyav 2. Ekonomiune o0rpynmyeanns )yHKyionanbHux
piuiens

Tema 5. IIpuitHATTA yHpaBaiHCHKHUX pillleHb Yy cepi MapKeTHHTY

CrpaTeriuHi Ta omnepaliiiHi MapKETUHTOBI yIpaBIIHCHKI mpobiemu. Cucrtema
cTparerii kommaii. CrpareriyHuii Ta omnepauiitHuii  mapketunr. [lporec
CTPATErIyHOr0 MAapKETUHIOBOIO aHami3dy. MapKeTHHTOBHM CHUTyallMHUN aHai3.
Meronuka SWOT-ananizy. Meronuky BCG-anamizy. Mopens m’stu cun M.
[Toprepa.

OOTpyHTYBaHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUIYHUX MApKETUHTOBHX pillieHb. ToBapHO-
pUHKOBI cTparterii po3BUTKy 3a I. Ancoddom. KonkypeHTHI cTpaTerii 3ajex)HO0 BiJl
puHKOBOTO cTaHy kommanii. [{udpoBi TexHONOTrii Ta TPUHHATTS MapPKETHHTOBUX
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

Jliteparypa: 1, 2, 3, 4, 5.

Tema 6. OOrpyHTYBaHHS YIPABJIIHCHKUX PillleHb Yy JOTiCTHYHIN
MisIBHOCTI
OCHOBHI  CKJIQIHUKM  YHOPABIIHCHKUX JIOTICTUYHUX  pimieHb. OCHOBHI
Oe3nocepeiHl 3aBAaHHSA JIOTICTUYHOTO MEHEMKMEHTy. KOHIeniiss JIOTICTHUKH.
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OcHoBHi Buau (pa3oBoi JOTICTHYHOI AisIbHOCTI. OCHOBHI THUIOB1 (PYHKIIIOHAJIBHI
migcucTeMy. MaTeMaTHIHa ONTUMI3AIlis TJIaHIB TEPEBE3CHbB 3a 3arajlbHUM KPUTEPIEM
BapTOCTi. MareMaTnyHa ONTHUMI3allisl TUIAHIB IMEpPEBE3eHb 3a KPUTEPIEM dYacy Ta
KUJIbKOMa KPUTEPISIMHU.

Jliteparypa: 1, 2, 3,7, 8.

Tema /7. YnpasiaiHcbKi pimieHHs1 y cdepi iHHOBaniiiHOI AislJILHOCTI
[Tonarrs 1 kmacudikailiss 1HHOBAIIA, JpPKEpesia I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY.
Knacudikamis iHHOBamii. Jlxkepema 1HHOBaIlIW. YTpaBlIiHHSA 1HHOBAILIMHUM
nporiecoM y kKommanii. [[puifHATTS 1HHOBaLIMHUX PIIICHb Y MAPKETUHTOBIA TOBapHIN
nomiTuill. KoMmieke MapkeTHHTY 1HHOBALIMHUX TOBapiB.
Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

Tema 8. O6rpyHTyBanHs piHaHCOBUX Ta iIHBeCTHIIHHUX pillleHb

[IpuitHaTTs (piHAHCOBUX pilieHb. MO/AEb OCHOBHOTO 0alaHCOBOIO PIBHSHHS.
Mogens 06e330uTKOBOCTI. Mojeni ympaBiiHHS TpOIIOBUMH MOTOKaMu. Mogeni
OLIIHKA Ta TMPOTHO3YBaHHA (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. Meroau
JVCKOHTYBAHHS.

VYrpaBiiHHS 1HBECTULIMHUMH pllIeHHAMU. [IpUHHATTA IHBECTULIIHHUX pIIIEHB
1010 MaTepiaJiIbHUX MPOEKTIB. METOA OIIHKK 3a MEPIioJOM OKYIMHOCTI 1HBECTHIIIH.
MeTon OIIHKM 3a pPO3PaxyHKOBOIO HOPMOIO NpuUOYTKy. MeToau OLIHKH, IO
IpyHTytoThbcsi Ha nuckoHtyBaHHI (NPV, IRR, DPP). Ouminku Ha OCHOBI 4HCTOT
TenepimHboi BapTocTi (net present value, NPV). Orminku Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOI
Hopmu peHtabenbHocTi (IRR, internal rate of return). OmiHku Ha OCHOBI iHIEKCY
noxoanocti (PI, profitability index). IlpuiiHaTTS pimeHs 11040 (HiHAHCOBUX
1HBECTHUIIIH.

Jlitepatypa: 1, 2, 4, 6.

Tema 9. O6rpyHTYBaHHSI KQJAPOBUX YNPABJIiHCHKUX pPillleHb

OCHOBHI BUAM KaJpOBUX YINPABIIHCHKUX PIllIEHb Ta BUMOTH 10 HUX. OuiHKa
TISTIBHOCTI  MEPCOHANy Ta NPUUHATTS BIAMNOBIAHUX  YIPABIIHCHKUX  pILIIEHb.
®opmanizoBadi (popmu omiHku nepcoHany. Atecramis. HR (kagposuit) ayaur. KPI
(Key performance indicators). Texwnomorii Assessment Centre. CorioMerpis.
VYrpaBaiHCBKI PIMICHHS MO0 CTUMYJIOBaHHA TiepcoHany. Mogmeni (MMiaxo/n)
MoTuBanii mnepcoHany. [IpuHHATTA KagpoOBHX YIPABIIHCHKUX PIMIEHh B YMOBax
nudposizarii.

Jlitepatypa: 1, 2, 4, 6.

Tema 10. Indopmaniiina nigTpumMka npoiecy po3pooKku i npUitHATTS
YIPaBJIIHCbKHUX pillIcHb
[ndopmariitHi cucreMu ik OCHOBa 1H(OPMAIIHOI MIATPUMKH aBTOMATU3ALIl1
IPOLIECIB TPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX pillieHb. [Ipu3HadueHHs iHpOpMaliiiHUX CUCTEM.
[Taketn npuknagaux nporpam (IIIIT). Knacudikanis indopmartiitnux cucreM. Tunu
iH(OopMaIIfHUX CUCTEM BIAMOBIAHO 10 PiBHIB ymnpaBimiHHs. [Hdopmarlliiini cucremu
OIATPUMKA TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pilieHb. CUCTEMU MIATPUMKH HPUUHSTTS
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pimenb (CIIIIP). OcnoBui kommnoHeHnTu CIIIP. Knacudikamis CIIIIP Anbrepa.
Knacudikamis CIINIP TIlayepa. CIIIIP «Cummian». Cuctema (iHaHCOBOTO
MoOJIeNIIOBaHHs Ta aHami3zy Project Expert. Busnadenns motpebu y (iHaHCyBaHHI.
Po3pobka ctparerii ¢inancyBansas. AHami3 ¢iHaHCOBUX pe3ysibTariB. DopMyBaHHS

3BiTY. KOHTpOMH peanizaiiii mpoexTy.
Jlitepatypa: 1, 2, 4, 6, 8, 9.

4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEIUTY JUCIIUIIJIITHA

«OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIITHCBKHUX PIIIEHBb»

(nenHa (popmMa HABYAHHA)

T'onnuu )
Tema .. | [IpakTuyuHi Korrrporeii
Jlexuii CPC IPC 3aXoau
3aHATTS
3micToBuii MoayJb 1 . TeopeTnko-MeT0/10JI0TIYHI OCHOBM OOIPYHTYBAHHS YIPABJIIHCHKUX
Temal. CyTHICTB, mpupoaa 1 Kitacudikaris 4 2 9 [Toroune
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb ONMTYBaHHS
TECTyBaHHS
Tewma 2. [Iporiecu miAroToBKH, po3poOKH Ta 4 2 10 [Toroune
peastizarii yrnpaBITiHCHKUX PIlICHb OTMUTYBaHHS
9 TECTyBaHHS
Tema 3. Metoau oOIpyHTYBaHHsI Ta 4 2 9 [Toroune
NPUKRHATTS yIPABIIHCHKUX PillIEeHb OTIUTYBAaHHS
TECTyBaHHS
Tema 4. MozentoBaHHA K HAYKOBUN METO]1 4 2 10 IToroune
OOTrpyHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb ONUTYBaHHS
TECTYBaHHS
3microBuii MoayJb 2. EkoHOMIYHE O0IPYHTYBAaHHA (PYHKIIOHATBHUX PilIeHb
Tema 5. [IpuiiHATTS yIIpaBIiHCHKUX PIllIEHb 2 2 9 [Totoune
y cepl MapKETUHTY ONUTYBAHHS
TECTyBaHHS
Tema 6. OOrpyHTYBaHHS yIPaBIIHCHKHX 2 10 [Totoune
pillieHb Y JIOTICTHUYHIH TisSUIBHOCTI 2 ONMTYBaHHS,
5 TECTYBaHHS
Tema 7. YnpaBiiHCBKI pillIeHHS y cdepi 2 9 [Totoune
1HHOBAIHAHOI AISUILHOCTI ONUTYBAHHS,
TECTyBaHHS
Tema 8. OOrpyHTYBaHHS (PiHAHCOBHX Ta 4 10 [Totoune
1HBECTUIINHUX PIlIEHb ONUTYBaHHS,
TECTYBaHHS
Tema 9. OOrpyHTYBaHHS KaJpOBHUX 2 2 10 [ToToune
YIPaBIIHCHKUX PillIEeHb 1 OTIUTYBAaHHS,
TECTyBaHHS
Tema 10. [apopmaniiina marpuMka 2 1 10 [ToTtoune
npoliecy po3poOKHU 1 MPUHHATTS OTIUTYBAaHHS,
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb TECTyBaHHS
TpeHinr 4
Pazom 30 15 100 5 -




(3aouHa ¢popma HABYAHHS)

TI'ognuau

Tema Jlexuii | IpaxTuuni CPC
3aHATTSA

3micToBuii MoayJb 1. TeopeTHKO-MeTO10JI0TIYHI OCHOBHM O0IPYHTYBAHHSA YIPABJIIHCbKUX

pilieHb

Temal. CyTHiCTh, mpupoaa i Kitacudikaris 13
YOPaBIiHCHKHUX PillIeHb

Tema 2. [Ipomiecu miaAroToBKH, pO3pOOKH Ta pearizartii 2

YOPaBIiHCHKHUX PIllIEHb 5 13
Tema 3. MeToau OOTpYHTYBaHHS Ta IPUXHATTS 14
YOPaBIiHCHKUX PillICHb 9

Tema 4. MopentoBaHHS K HAYKOBUN METO]I 14

0OTpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb
3microBuii MoayJb 2. ExkoHoOMiYHe 00IpYHTYBaHHA (YHKIiOHAJIbHUX PillIeHb

Tema 5. [IpulHATTS yIIpaBIiHCHKUX pIlIEHB y cdepi

14
MapKETHHTY
TeMa 6. OGI‘p}{HTyBaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PIICHb Y 9 14
JIOTICTUYHIN JiSUTBHOCTI
Tema 7. YrpaBiiHChKi pitieHHs y chepi iIHHOBamiiHO1 14
JUSUTBHOCTI 5
Tema 8. OOrpyHTYBaHHS (hIHAHCOBHUX Ta iIHBECTUILIIMHUX 14
pillICHb
TfaMa 9. OOrpyHTYBaHHS KaJIpOBHX YIIPABIIHCHKHUX 9 14
pIIICHB
Tema 10. [npopmaniiina maTpuMKa Ipoecy po3pooKu 14
1 IPUHMHSATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb
Pa3zom 8 4 138

5. TEMATUKA ITPAKTUYHUX 3AHATH 3 IUCHUIIITHU
«OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIHCBKUX PIIIEHBb»
[denna popma
3microBuii MoayJib 1 . TeopeTnko-MeTo10/10T4HI OCHOBH O0IPYHTYBaHHA
YIPaBJIIHCHBKUX

IpakTnuHe 3ansaTT4 1.
Tema 1. CyTHicTh, mpupoja i kiacudikaiisi ynpap/jaiHCbKUX pillieHb.

Merta: ChopmyBaTu 1iTiCHE YSBJICHHS MPO CYTHICTh yMPABIIHCHKUX PIIlICHb.
3acBOiTH TpeaMeT BUBYCHHS MUCIMIUIIHU, ii MICIIE Cepej] IHIMMX EKOHOMIYHUX
TUCIUIUTIH, 11 CTpYKTypu. Bu3HauuTH 3HAYeHHS JUCIUIUIIHK B MIATOTOBII
cneniaiicTiB. BuBuntu eranu po3poOKH 1 MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

IIuTanHs 159 00roBOPEeHHS:

1. CyTHICTh IPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

2. OCHOBHI eTany po3poOKH 1 MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

3. Knacudikarist ynmpaBiaiHChKHUX PIllI€Hb.

4. CucteMHUM Ta CUTyaUlMHMM WIAXOOUM 10 NPUUHATTS YOPABIIHCHKUX



pIIIEHb.
Jlitepatypa: 1, 4, 6, 7, 8, 10.

IpakTuyHe 3aHATTS 2.
Tema 2. IIpouecu miAroToBKH, po3po0KH Ta peasizamii ynpaBJiHCbKHX
pillieHb.

Meta: ChopmyBaTu LUTICHE YSIBIECHHS PO MPOILIECH MIATOTOBKH, pO3POOKH Ta
peamizamiii ynpaBIiHCBKUX pimieHb. [IpoaHamidyBaTd HAyKOBI MIiAXOAUd /O
OOTpYHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIlICHb.

IluranHa 111 00rOBOpPEHHS:

1. [TinroToBKa, po3poOKH Ta peaizallli ynpaBiiHChKUX PIIICHb.

2. Oprani3aiiis npoiecy po3po0OKd yIpaBIiHCHKOTO PIIIEHHS.

3. OCHOBHI MNPUHIMIMK paIliOHAJIBLHOI OpraHizaiii mpolecy po3poOKu
YIIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

4. 3acTocyBaHHS HAYKOBHUX MIAXOJIB JIO MIATOTOBKH, PO3pOOKM Ta peasizalii
YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Jliteparypa: 1, 6, 9, 10.

IIpakTuyne 3aHATT 3.
Tema 3. MeToau 00TpyHTYBAHHSI Ta NPUAHATTA YIPABJIHCHKHUX pillleHb

Mera: CdopmyBatu IUTICHE YSBICHHS MPO METOAM OOTPYHTYBaHHS Ta
OPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

IInTanHs 11 060roBOpPeHHA:

1. 3araapHOHAYKOB1 METOIM OOTPYHTYBAaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2. CyTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI KOMIUIEKCHOTO Ta CHUCTEMHOTO
aHai3y Npu OOTPyHTYBaHHI YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

3. MeToaun koMmo3uilii Ta AEKOMITO3HUIIIi TPY BU3HAYECHHI KPUTEPIiB MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIIECHb.

4. OcobaMBOCTI PO3POOKH TIMOTE3 HI0JI0 OYIKYBAHUX PE3YJIbTATIB Ta CIIOCOOIB
IXHBOT'O JOCATHEHHS.

5. ExcriepTH1 OIIHKU B CUCTEM1 €BPUCTUUYHUX METO/IIB.

6. KinpkicHi Ta sSIKiCHI METOJI TIPOTHO3yBaHHSI.

Jliteparypa: 1, 2, 4, 5, 6, 10.

IpakTnuHe 3aHaTTA 4.
Tema 4. Moae/loBaHHS IK HAYKOBUH MeTO/ OOTPYHTYBAHHS
yIPaBJIiHCbKHUX pillleHb

Merta: BuBuuTH 0COOJMBOCTI MOJEIIOBAaHHS SIK HAYKOBOTO METOAY
OOIPYHTYBaHHsSI  YNPaBIIHCHKUX pilleHb. PO3MIsIHYyTHM MoJen Ta  METOAH
MOJIEJIFOBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb B MEHEKMEHTI MiIPUEMCTB.

IIuTanHs 159 00roBOPEeHHS:

1. MonentoBaHHs SIK 3arajbHOHAYKOBUH METOJ MI3HAHHS Ta 1HCTPyMEHTapii
HAYKOBHX JIOCTIIKEHb COI1aJIbHO-EKOHOMIYHUX MPOIIECIB T CUCTEM.

2. Knacudikarist Mmozenei Ta METO/IIB MOJIETIOBAHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb B
MEHEPKMEHTI T1IPUEMCTB.
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3. MonentoBaHHsT sIK 00’€KTMBHa OCHOBa OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIIIHCHKHUX
pIIICHB.

4. CyTHICTh KOHIEHIII JETEPMIHOBAHOTO IIAXOAY OO OIHUCY pPEaIbHUX
MIPOIIECIB.

5. AIUTUBHI Ta MYyJbTHUILUTIKATABHI MOJCHII TMPOIEAyp OOIpYyHTYyBaHHS
VIPaBIIHCHKHUX PIIICHB.

6. Innexcui mozeni. CiThoB1 Moaem. Mojieni MaTeMaTHYHOTO IpOrpaMyBaHHS

Jlitepatypa: 1, 2, 3, 8, 10.

3micToBuit Moay.b 2. EKOHOMiYuHe 00IPYHTYBAHHS QYHKIiIOHAJIBbHHUX
pilieHb

IIpakTu4He 3aHATTS S.
Tema 5. OOrpyHTYBaHHS YNIPABJIIHCHKHUX pilieHb y cdepi MAPKETHHTY

Merta: ChopmyBaTH LTICHE YABICHHS PO NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb
y chepi mapketunry. JlocaiauTy mpoiec CTPATEriyHOro MapKEeTHUHTOBOTO aHai3y.
BuBunty 1ndpoBi TEXHONOrIT Ta MNPUWHATTS MAPKETUHTOBUX YHIPABIIHCHKUX
pIIIEHB.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS

1. CrparteriuHi Ta onepaniiiHi MApKETUHTOB1 YIIPaBIIHCHKI MPOOJIEMHU.

2. [Ipotiec cTpaTerivHOro MapKeTUHIOBOTO aHAI3Yy.

3. OOGrpyHTYBaHHS CTPATETTUHUX 1 TAKTUYHUX MAPKETUHTOBUX PIIlICHb.

4. lludposi TeXHOJIOTIT Ta MPUAHATTI MAPKETUHTOBUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Jlitepatypa: 1, 2, 3, 4, 5.

IMpakTuyHe 3aHATTS 6.
Tema 6. O0rpyHTYBaHHSI yNPABJAiHCHLKHUX pPillleHb Yy JIOTiCTHYHIH
TifIILHOCTI.

Merta: ChopmyBaTH LTICHE YABICHHS PO NPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB
y JIOTICTUYHIM Ta 1HHOBaUIWHIA MisybHOCTI. IIpoaHanizyBaTh OCHOBHI CKJIaJIHHUKH
YIPaBIIHCHKUX JIOTICTUYHUX PIIICHb.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. OCHOBHI CKJIQAHUKHN YIPABIIHCHKUX JIOTICTUYHUX PIILIECHb.

2. MareMaTtiyHa ONTHMI3allisl TUTAHIB TEPEBE3€Hb 3a 3araJilbHUM KPUTEPIEM
BapTOCTI.

3. Konnenuist 1oricTuku

4. MarematnuyHa ONTHUMI3allisl IUIAHIB TEpPEBE3€Hh 3a KPUTEPIEM Yacy Ta
KUTBKOMa KPUTEPISIMU

Jliteparypa: 1, 3, 6, 10.

Tema /. YnpasaiHchKi piienHs y cdepi iHHOBaiiHoI AisVIbHOCTI
Mera: Buznauutu ocoOIMBOCTI OOTpYHTYBaHHS 1HHOBALIMHUX YIPABIIHCHKUX
pilIEeHb.
IIuTanHs 15 00roBOpPEeHHS:
1. IMonsTTs 1 KIacudikamis IHHOBALIH, JHKepea IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY.
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2. Knacudikamis inHoBariii. J>xkepena iHHOBaIH.

3. YmpaBmiHHS IHHOBAIIMHAM MPOIIECOM Y KOMIIaHIi.

4. TIpuiAHATTS IHHOBAIIMHUX PIIIIEHb Y MAPKETHHTOBINM TOBAPHIN MO THIII.
5. Kommiekc MapKkeTHHTY 1HHOBAIIHHUX TOBApIB.

Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

IpakTuyHe 3aHATTSH 7.
Tema 8. O0rpyHTyBaHHs (piHAHCOBHMX Ta iIHBECTULIHHUX PillleHb.

Meta: ChopmyBaTu LUJIICHE YSABJICHHS MPO OOIPYyHTYBaHHS (DIHAHCOBUX Ta
1HBECTHUIIMHHUX YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb YIIAKOBKY Ta Tapy.

IIuranHa 1J11 00rOBOPEHHS:

1. IlpuiinarTs ¢hiHAHCOBUX PIIICHb.

2. Mojenb 0OCHOBHOTO 0ajlaHCOBOIO PIBHSHHS.

3. Mozens 6e330UTKOBOCTI.

4. Mogemni ynpaBiaiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH.

5. Mogerni OIIHKH Ta MPOTHO3yBaHHA (PIHAHCOBOTO CTaHY MIAIPHEMCTBA.

6. YrpaBniHHS i1HBECTUIIIHHUME PIIIICHHSIMH.

7. IIpuifHATTS 1HBECTULIITHUX PIIICHB I110JI0 MaTEepIaIbHUX MPOEKTIB.

Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

Tema 9. OOrpyHTYBaHHS KAJAPOBUX YNPABJIHCbKHUX PillleHb.

Mera: CdopmyBatu UUIICHE YSIBICHHS Npo OOIPYHTYBAHHS KaJpOBHUX
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb YIAKOBKY Ta Tapy.

IIuTaHHs 1159 00rOBOPEHHS:

1. OcHOBHI BUU KapOBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHbh Ta BUMOTH JI0 HUX.

2. OuiHKa MisUTbHOCTI TIEPCOHANTY Ta MPUUHSITTS BIAMOBIIHUX YMPaBIIHCHKUX
plLIEHb.

3. YTpaBaiHCBKI pillIEHHS 010 CTUMYJTIOBAaHHS TIEPCOHATY.

4. IIpuiHATTA KaAPOBUX YNPABIIHCHKUX PillIEeHb B yMOBaxX HU(}poBI3allii.

Jliteparypa: 1, 3, 6, 10.

IpakTuuHe 3aHaTTH 8.
Tema 10. Indopmaniiina miaTpuMKa npouecy po3pooxu i NpuitHATT
YIPaBJIIHCbKHUX pillleHb

Merta: Po3risiHyTH iHQOpMAIIIHY MIITPUMKY MPOIIECY PO3POOKH 1 TPUIHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

IIuTaHHs 15 00rOBOPEeHHS:

1. [npopmariitHi  cucteMu  AK  OCHOBa  1H(OpPMAIIWHOT  MIATPUMKHU
aBTOMATHU3AIIl] MPOIIECIB MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

2. Knacudikarist iHpopMaliiftHuX CUCTEM.

3. [ndopmariiiini cucteMu NIATPUMKA MPUHUHATTS YHPABIIHCHKUX PILLIEHb.

4. Cuctema (hiHaHCOBOTO MOJIETIOBaHHS Ta aHai3y Project Expert.

Jlitepatypa: 1, 2, 4, 6.
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3aouna ¢opma
3micToBuii MoayJb 1 . TeopeTnko-MeTO10/I0TIYHI OCHOBH OOTPYHTYBAHHS
YIPaBJIHCHKHUX

IpakTuyne 3ansarrsa 1.
Tema 1. CyTHicTh, npupoaa i kiacudikanis ynpapjaiHCbKHX pillieHb.

Meta: CpopmyBatu LiTICHE YABICHHS MPO CYTHICTh YNPABIIHCHKUX PILICHb.
3acBOiTH MpeaMeT BUBYCHHS JUCUUIUIIHHU, 1i MICLE Cepel IHIIUX EKOHOMIYHHMX
TUCIUIUTIH, 11 CTPYKTypu. Bu3HauuTH 3HA4YeHHS JUCIHUIUIIHK B MiATOTOBII
crietiaicTiB. BUBUNTH eTanu po3poOKH 1 MPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

IIutanHa 1J11 00rOBOPEHHS:

1. CyTHICTh IPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIIEHb.

2. OCHOBHI eTary po3pOoOKH 1 MPUNHATTS YIPABITIHCHKUX PIIlICHb.

3. Knacudikaris ynpaBaiHCHKUX PIIIICHb.

4. CucteMHUM Ta CHUTyaUlMHMM WIAXOAWM JO NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pIIIEHB.

Jlitepatypa: 1, 4, 6, 7, 8, 10.

Tema 2. IIpouecu miAroToBKH, po3po0OKHU Ta peasizanii ynpaBjaiHCbKHX
pillieHb.

Meta: ChopmyBaTH 1ITICHE YSIBICHHS PO MPOIECH MIATOTOBKH, PO3POOKH Ta
peamizamii ymnpaBIIHCbKUX pimeHb. [IpoaHamizyBaTH HAayKOBI MIIXOAU JIO
OOTPYHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IIuTaHHs 115 00roOBOPEeHHS:

1. ITigroToBKa, po3po0OKM Ta peanizallli ynpaBIiHCHKUX PIllICHb.

2. Oprani3ailis mporecy po3poOKu yIpaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

3. OCHOBHI TIPUHIIMIIM  pAIIOHAJILHOT ~ OpraHi3amii Mpomecy po3poOKH
YIPaBIIHCHKHUX PIIIECHb.

4. 3acTocyBaHHS HayKOBHX MiAXOMIB IO MIATOTOBKH, PO3POOKH Ta peasizaiii
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Jliteparypa: 1, 6, 9, 10.

Tema 3. MeToau 00TpyHTYBaHHSI Ta NPUAHATTA YIPABJIHCHKHUX pillleHb

Mera: CdopMyBatu IUTICHE YSBICHHS MPO METOAM OOTPYHTYBaHHS Ta
MIPUIHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

IIuTaHHs 1J15 00roOBOpPEeHHS:

1. 3arasibHOHAYKOBI METOJIM OOIPYHTYBAHHSI YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

2. CyTHICTb Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOIO Ta CHCTEMHOIO
aHaJli3y MpHu OOTPYHTYBaHH1 YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3. MeTroau KOMMIO3UIIIT Ta AEKOMIO3UIIIi TPU BU3HAUEHHI KPUTEPIiB MPUUHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

4. OcobnMBOCTI PO3POOKHU TIMOTE3 HI0JI0 OYIKYBAHUX PE3YJIbTaTIB Ta CIOCOOIB
IXHBOT'O JIOCSTHEHHS.

5. ExcriepTH1 OIIIHKU B CUCTEM1 €BPUCTUYHHUX METO/IIB.

6. KinbKicHI Ta SIKICHI METO/IA MTPOTHO3YBaHHS.

13



Jlitepatypa: 1, 2, 4, 5, 6, 10.

Tema 4. Moae/iloBaHHS SIK HAYKOBUH MeTO/ OOTPYHTYBAHHS
yIPaBJIiHCbKHUX pillleHb

Meta: BuBuntH 0COOIMBOCTI MOJCIIOBAaHHS SIK HAyKOBOTO METOIY
OOTpYHTYBaHHsS ~ yNPABIIHCHKUX pilieHb. PoO3rnsHyTHM Mozem Ta  METOAH
MOJIETIIOBaHHS yNPABIIHCHKUX PIIIICHh B MEHEKMEHTI IiIPUEMCTB.

IIutanHa 1J11 00rOBOpPEHHS:

1. MonentoBaHHs SIK 3arajbHOHAYKOBUN METOJ MI3HAHHS Ta 1HCTpyMEHTapid
HayKOBHX JIOCTIIKEHb COI1aJIbHO-EKOHOMIYHHUX MPOIIECIB T CUCTEM.

2. Knacudikariist Mojienieit Ta METO/IIB MOJICITIOBAHHS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb B
MEHEPKMEHTI I IPUEMCTB.

3. MopentoBanHa $IK 00’€KTUBHA OCHOBA OOIPYHTYBaHHS YINPaBIIHCHKUX
pIIIEHb.

4. CyTHICTh KOHIEMIII JEeTEePMIHOBAHOTO TIAXOAY JO OINUCY pPeaIbHUX
MIPOIIECIB.

5. AIUTUBHI Ta MYJbTUIUIIKATUBHI MOJIENl HPOUEAYyp OOIPYHTYBaHHS
YIIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

6. [mnexcHi moaemi. CiThoBI Mozemi. Mojiei MaTeMaTHIHOTO MPOTPaMyBaHHS

Jliteparypa: 1, 2, 3, 8, 10.

3micToBuit Moay.b 2. EKoHOMiuHe 00IPYHTYBaHHS QYHKIiIOHAJIbHHUX
pillieHb

IMpakTu4yHe 3aHATTSA 2.
Tema 5. OOrpyHTYBaHHS YNPaBJiHCHKHUX pillieHb y cepi MApKeTHHTY

Merta: ChopmyBaTH 1iIICHE YSBICHHS PO TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIILIEHb
y cepi mapketunry. JlocaiauTy mpoiec CTPATeriuyHOr0o MapKETHUHTOBOTO aHai3y.
BuBunty 1ndpoBi TEXHONOrIT Ta MNPUWHATTS MAPKETUHTOBUX YHPABIIHCHKUX
pilIEHb.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS

1. CrparteriuHi Ta onepariifHi MApKETUHIOB1 YIIPaBIiHCHKI POOIEMHU.

2. Iporiec cTpaTeriyHOTO MapKETUHTOBOTO aHATI3Y.

3. OOGrpyHTYBaHHS CTPATETTUHUX 1 TAKTUYHUX MAPKETUHTOBUX PIIICHb.

4. lIndgposi TEXHOJIOTIT Ta MPUAHATTS MAPKETUHTOBUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Jlitepatypa: 1, 2, 3, 4, 5.

Tema 6. OOrpyHTYBaHHS YNPABJIHCbKHUX PillieHb Yy JIOTiCTHYHI
TiSITIBHOCTI.

Merta: ChopmyBaTH 1iIICHE YSBICHHS PO NIPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB
y JIOTICTMYHIA Ta 1HHOBAIIMHIA AisibHOCTI. [IpoaHanizyBaTH OCHOBHI CKIJIQTHUKH
YIPABIIHCHKUX JIOTICTUYHUX PIIICHb.

IIuTanHs 19 00roOBOPEeHHS:

1. OCHOBHI CKJIQAHUKHU YIPABIIHCHKUX JIOTICTUYHUX PIlICHb.

2. MaremaTiuyHa ONTUMI3allisl IUJIaHIB MEPEBE3CHb 3a 3arajbHUM KPUTEPIEM
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BapTOCTI.

3. Konmernirist JIoricTuku

4. MaTeMaTHYHa ONTHMI3allisl IUIAHIB IEPEBE3CHL 3a KPUTEPIEM dYacy Ta
KUTBKOMa KPUTEPISIMU

Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

Tema /7. YnpasaiHchKi pilieHHs y cdepi iHHOBaAWiHHOI AisSVIBHOCTI
Meta: BuzHaunt 0coOIMBOCTI OOIPYHTYBAHHS 1HHOBAIIMHUX YIPABIIHCHKUX
pIIIEHb.
IluranHa 111 00rOBOpPEHHS:
1. ITonarts 1 knacudikarlisi IHHOBAIlH, JHKepeia IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY.
2. Knacudikamis inHoBarii. J>xepena iHHOBaIH.
3. YrpaBmiiHHs 1HHOBAILIMHUM MPOIIECOM Y KOMIIaHIi.
4. ITpuitHATTS 1IHHOBALIMHUX PIIIEHh Y MAPKETUHTOBINA TOBapHIii MOJITHIII.
5. Komrnekc MapKeTUHTY 1HHOBAIIHHUX TOBApIB.
Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

Tema 8. O0rpynryBanHs ¢iHaHCOBHMX TA iHBeCTHHIHHUX pillleHb.

Meta: ChopmyBaTH LUIICHE YSBJICHHS MPO OOIPYHTYBaHHS (DIHAHCOBUX Ta
1HBECTULIIMHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb YIAKOBKY Ta Tapy.

IluranHsa 1J11 00rOBOpPEHHS:

1. IpuitHATTS (D1IHAHCOBUX PIIICHbD.

2. Mojenb OCHOBHOTO 0ajlaHCOBOTO PIBHSHHS.

3. Mojenb 06e330UTKOBOCTI.

4. Mopeni yrpaBiiHHS TPOIIOBUMH MTOTOKAMH.

5. Mogerni OIiHKM Ta MPOTHO3YyBaHHA (DIHAHCOBOTO CTaHy MIAIPUEMCTBA.

6. YrpaBniHHS i1HBECTUIIIHHUME PIIIICHHSIMH.

7. IIpuiiHATTA 1HBECTULIIHUX PILIEHB 100 MAaTeplaJbHUX MPOEKTIB.

Jliteparypa: 1, 3, 6, 10.

Tema 9. O6rpyHTYBaHHSI KQJAPOBUX YNPABJIiHCHKUX PillleHb.

Mera: CdopmyBat UUIICHE YSIBICHHS Mpo OOIPYHTYBAHHS KaJpOBHX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb YIIAKOBKY Ta Tapy.

IIuTaHHs 1159 00rOBOPEHHS:

1. OcHOBHI BUU KapOBUX YIPABTIHCHKUX PIMICHb Ta BUMOTH JI0 HUX.

2. OniHKa MisUTBHOCTI TIEPCOHANTY Ta MPUUHATTS BIANOBIAHUX YMPaBIIHCHKUX
pIIICHB.

3. YrpaBiiHChKI pIllIEHHS 010 CTUMYJTIOBAaHHS TIEPCOHAITY.

4. ITpuiHATTS KaAPOBUX YIPABIIHCHKUX PIIlIEHh B yMOBaX IudpoBizarlii.

Jlitepatypa: 1, 3, 6, 10.

Tema 10. Indopmaniiina migTpuMka npouecy po3pooKu i NPUITHATTSA
YIPaBJIIHCbKHUX pillIecHb
Mera: Po3risiHyTH 1HQOpMaLiiHy MiITPUMKY MPOLIECY PO3POOKH 1 TPUIHHATTS
YOPABIIHCHKUX PIILIEHb
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IuTanHs 1J1s1 00rOBOpPEeHHsI:

1. [adopmariitHi  cucTeMH  SK  OCHOBa  iH(GOPMAIIHHOT  TIATPUMKH
aBTOMATHU3AIlli MPOIIECIB MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2. Knacudixkarist iHpopMaIiifHuX CUCTEM.

3. [adopwmartiiiai cucTeMu MATPUMKA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

4. Cucrema (hiHAaHCOBOTO MOJCIIOBaHHS Ta aHam3y Project Expert.

Jliteparypa: 1, 2, 4, 6.

6. KOMIIVIEKCHE IPAKTUYHE IHAUBIAYAJIBHE 3ABJAHHSA

KommiekcHe mnpaktuune iHguBimyanbHe 3apaaHHs (KIII3) 3 aucoumiizum
«OOrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHBY» pealli3yeThbest y (opMi KOHKPETU30BAHOTO
JUISl KOSKHOTO CTYJE€HTa HACKPI3HOTO JOCHIIKEHHSI Ta BUKOHYETHCSI CAMOCTIMHO T
KEpIBHUILITBOM BHKJIagada. JlOCHIJPKEHHsI 3/IMCHIOEThCS BIPOJOBK CEMECTPY Y
BIJIMOBIJTHOCTI JI0 BCTAHOBJIEHUX I'padikKiB, JOTPUMAHHS AKX € YMOBOIO JIOMYCKY 10
CKJIaJlaHHs 3MmicToBUX MojaymiB. Mera BukoHanHs KIII3 3 agucuumuiizam
«OOrpyHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb» MOJIATAE Y CAMOCTIMHOMY IPYHTOBHOMY
JOCIIKEHH] HACKPI3HUX MpoOJeM Kypcey, L0 MalTh MPUKIAAHUN XapakTep Ta
NOTpeOyIOTh ONPALIOBAHHS HAYKOBOIO TEOPETUYHOIO OOIPYHTYBaHHS, BHUBUYEHHS
YUHHUKIB Ta MEXaHI3MIB OOIPYHTYBaHHS YTMPABIIHCHKUX PIIICHb, 3 YpaXyBaHHIM
CyYaCHUX peaiiil 1 CBITOBOTO JOCBITy, HaOyTTsS HABHYOK CAMOCTIHHOTO aHali3y
npobsieM, iX TEOPEeTHMYHOro, MATEMaTUYHOIO Ta IpadiuHOrO MOJENIOBAaHHS Jis
1HTepHpeTalii, po3B’ 3Ky Ta BUPOOJICHHS] pEKOMEH IaIIii.

Jlis BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOTO MPAKTHUYHOTO 1HAMBIAYalbHOIO 3aBJaHHS
(KIII3) mponoHy0ThCs TaKi OCHOBHI TEMH:

1. Cy4acHi METOJUKH €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb.

2. llcuxomoris TOBOMKEHHS Yy CHUTyallisiX pHU3UKY Ta BUKOPUCTaHHS
MEXaHI13My IHTYIUli 1Sl pO3pOOKH PIllIECHb.

3. Amnamiz 3apyOiKHOTO [OCBIZY 3aCTOCYBaHHSA CydacHUX iH(opMamiiftHux
TEXHOJIOT1i MPU CTBOPEHHI CUCTEM MIATPUMKH MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

4. MopentoBaHHSI PU3MKOBHUX CUTYAIllll B yIIPABIIIHHI.

5. Micue noacekoro (hakTopa y nporeci IpUUHSTTS pIlEHb.

6. Oco0nMBOCTI CTUITIB TPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

7. ExcrepTHi OLIIHKY B CUCTEMI €BPUCTUYHUX METO/IIB.

8. Ponb 1 wMicie ymopaBIiHCBKOTO pIllIEHHS B TMPOLEC] yIpaBiIiHHA ¢
YIPABIIHCHKO1 A1STBHOCTI.

9. [uKIIYHICTB MPOLIECY YNPABIIHHS 1 MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

10. TIpuiHSATTS pillIEHHS 32 YMOB PU3HUKY.

11. TIpuiAHSTTS pilIEHHS 32 YMOB HEBU3HAUYEHOCTI.

12. BuMor#u 110 SIKOCTI OpraHi3aliifHO-TEXHIYHUX YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

13. BriiuB coliaibHOTO acMeKTy YIpaBIiHHSA HA TPUUHSTTS PILLICHHS.

14. Mopeni, 10 BHUKOPUCTOBYIOThCS [JIsi «IMOPTHETBLHOTO» aHali3y B
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

15. OcHoBHI KaTeropii Teopii MPUUHATTA PILIEHb 1 IX B3a€MO3B’A30K.
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16. TTOHATTS «IMOKa3HUK» 1 «KPUTEPI» Y KIIbKICHIM TeOpli MPUUHSATTS PIIICHb.

17. OgHo- 1 6araTouiTbOBI (KpUTEpialibHi) 3aBJAHHS MPUXHATTS PILLICHb.

18. MonentoBanHsa sK 3aci0 onrTuMizamii pimeHb. Bubip 1 oOrpyHTyBaHHS
KPUTEPIIB ONTUMAIBHOTO YIIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS.

19. 3oBHimHI 1 BHYTpimHI (aKTOpHU, IO BIUIMBAIOTH Ha €(EKTHBHICTD
3aCTOCYBAaHHS METO/IIB BUPIIICHHS YIIPABIIHCHKHUX 3a/1ad.

20. JIroncekwuii (hakTop, IO BIUITMBAE HA €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS METOIIB
NPUMHATTA PIlIeHb; CTPYKTYpa (pakTopa.

21. Inopmartiitauii ¢pakTop, 1O BIUIMBAE Ha €(EKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
METO/I1B IPUIHSTTS PIIICHb.

Kommnekcae mnpaktuune inmuBigyansHe 3aBmaHHs (KIII3) 3 mgucnummiau
«OOrpyHTYBaHHs YIPaBIIHCHKUX pIIICHB» € OJHUM 3 OO0OB’A3KOBUX MOJYJIiB
3aJIiKOBOTO KPEIUTY 3 AAHOTO HpeaMeTy. Moro meranizoBaHi 3aBIaHHSA po3pobIIeHi y
poOOUOMY 30IIUTI.

/. TPEHIHI" 3 JTUCHUIIJITHA

Merta TpeHinry 3 aucuuiuiiHd «OOIPYHTYBaHHS YMPABIIHCHKUX PIMIEHB» —
y3arajbHEHHS TEOPETUYHUX 3HaHb, BMIHb T4 HABHKIB OTPUMaHUX CTYyACHTaMH Iij
Yac BUBYEHHS HABYAJIHHOT JUCIMIUIIHYA Ta 3aCTOCYBAHHS iX B MPAKTUYHINA TISIIEHOCTI.
VYcrmiHe npoXoKEHHS! TPEHIHTY CIPHUI€E TTOCUJICHHIO MPAKTUYHOI CIIPSIMOBAHOCTI Y
MIArOTOBLI (DaxIiBI[IB 32 CTYNEHEM BUIIOI OCBITH «MaricTpy.

[IpoBeneHHs TPEHIHTY J103BOJISIE:

— 3a0e3MeYNTH 3aCBOEHHS TEOPETHYHUX 3HAHb, OTPHUMAHMUX Yy MpPOIeci
BUBUYCHHS TUCHUILITIHU «OOTpyHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIICHBY;

— PO3BUHYTH Y CTYJIEHTIB HAaBHUYKH TMPOTIOHYBAHHS OOIPYHTOBAHUX PIIlICHb,
BUKOPUCTAHHS TEOPETUYHHMX 3HAHb JJI PO3B’S3aHHSA MPAKTHYHUX 3aBJIaHb Ta
3MICTOBHOTO 1HTEPIPETYBAaHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

Opeanizayis i nopsi00K NPoOBeOeH s MPeHiH2y

1. Bcerynna wdactuHa. AKTyami3alis TEMH TPEHIHTOBOIO 3aHSITTS Ta
CTPYKTypH3allisl Tpolecy ioro mpoBeneHHs. O3HalOMJIEHHS CTYAEHTIB 3 METOIO
TPEHIHTY, HOT0 3aBIaHHSIMHU, MPOIIEAYPOIO TPOBEACHHS, OUIKYBAaHUMH PE3yJIbTaTaMHU.
[IpeacraBieHHs mporpaMu TPEHIHTY.

2. OpranizamiitHa 4yactuHa. BCTaHOBJIEHHsS TpaBWI TPOBEJACHHS TPEHIHTY,
dbopmyBaHHS poOOYMX TPYN CTYIEHTIB, BU3HAUYCHHs 3aBIaHb Ta PO3MOJALT POJIEH.
3a0e3neueHHs] YYaCHUKIB TPEHIHTY pO3JAaTKOBUMH MaTepiayiaMu: TaOJMISMH,
0JIaHKaM¥ JTOKYMEHTIB, aJITOPUTMAaMHU MIPOBEACHHS, IHCTPYKITISIMHU.

3. Ilpaktnuna dacthHa. BUKOHAaHHS TPEHIHTOBUX 3aBJaHb y Tpymax i3
BUKOPHUCTAaHHSAM O0a30BUX Ta I1HHOBALIMHUX METOJIIB TMPOBEACHHS TPEHIHTY 3a
BU3HAYEHOI0 Temow (mpobiemoro). IlinroroBka mnpe3eHTaliiHUX MaTepiaiiB 3a
pe3ysbTaTaMu BUKOHAHHS TPEHIHTOBOTO 3aBIaHHS.

4. TligBenenns miacymkiB. IIpe3eHTairiss mOpakTUYHOiI POOOTH B TpyIax.
OOroBopeHHsI pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JyMKaMH 3 MPOOJIEMaTUKU
TEMU TPEHIHTY, MiJIBEICHHS MIJACYMKIB, OLIHKA PE3yJbTATUBHOCTI pOOOTH B rpymnax
Ta JOCATHEHHS MOCTABJICHUX IIJICH TPEHIHTY.

Temamuxa mpeniney
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1. MopentoBaHHS SIK HAYKOBUM METO/ OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIlICHb
2. O6rpynTyBaHHs (DIHAHCOBUX Ta IHBECTHIIIMHUX PIIIICHB

3. [IcuxonoriuHi Ta couiaiabHi ACIEKTH YIPABIIHCHKHUX PIICHb

4. MOHITOPHHT Ta OIliHKA Pe3yJIbTaTiB IPUUHATOTO PIIICHHS

5. OrniHkKa pU3UKIB y MPOIIECi PillIeHb

6. 301p Ta anami3 iHGopMaIi AJ TPUUHATTS PIILICHHS

8. CAMOCTIVHA POBOTA CTYJIEHTIB

JUist  yCHINIHOTO BHMBYEHHS 1 3aCBOEHHS AUCHMIUIIHA «OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHBY CTYJEHTH MOBUHHI BOJIOJITH 3HAYHUM 00CATOM 1H(OpMaIlii,
HaJaHHS SKOi TPaJMIIIMHUMU METOJlaMHU OpraHizaiii HaBYaJIbHOTO MPOIECY
HEMOJXKJIMBA. 3HAYHY 4YacTUHY 1H(OpMaIi CTyACHT OTPUMYE NIISXOM CaMOCTIMHOI
pobotu. CamocTiitHa poOOTa MoJisirae B onpaloBaHHI HAyKOBOiI (paxoBo1 JiTEpaTypH,
MOCIOHUKIB Ta HAaBYAIBHO-METOJMYHHUX Ipamb 3a KOXKHOIO TEMOK0. Y po3pi3l TeM
mucuuiuiial - «OOTPpYHTYBaHHSL  YIOPaBIIHCBKUX PIIIEHb)» CaMoOCTiiiHa poboTa
BKJIFOYA€E: TIOTJIMOJICHE OIMpaIfOBaHHSA IHTaHb IepeAdadyeHnX MPOrpaMor0 Kypcy,
HanucaHHs pedepariB 32 HABEJECHOI0 TEMATUKOIO Ta IXHS IIPE3CHTAIlIS.

No TemaTiKa KinekicTts rogua
Jlenna | 3aouna

1 SKiCHI METOJIM TPOTHO3YBAHHS 5 /

2 MeTton neKOMMO3MIi NPy BHU3HAYEHHI KpPUTEPIiB 5 7
IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHb

3 HogiTH1 METOIU OLIIHKHU e(eKTHUBHOCTI 5 7
YIPaBIiHCHKUX PIIICHb

4 MopnentoBaHHsl yHpaBIiHCBKHX pIIIEHb B 3ajadyax 5 7
TAKTUYHOTO YIPaBIiHHS HiANMPUEMCTB raiaysi

5 OOrpyHTYBaHHSI NIPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIEHb B 7
CUCTEMI  ONEpPAaTUBHO-KAJIEHJAPHOTO  IJIAHYBaHHS 5
JUSJTBHOCTI MIAPO31TIB TiMTPUEMCTB

6 [Ipocra miHiliHa perpecis 4 /

7 Bubip mpioputeriB mpu po3poOlili Ta NPUHHATTI 5 7
YIPaBIiHCHKUX PILICHb

8 AHaJi3 TOCHIIOBHOCTI PIIIEHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM 5 7
JIepeBa pillleHb

9 KoeditienT kopensiii, AeTepMiHallii 4 7

10 | Hosi iHdopmamiiiHi TexHodorii Ta iX QyHKOi y 5 7
npoleci po3poO0KH yIPaBIliHCHKHUX PIlICHb

11 | ExcrnepTHi OLIHKH B CUCTEMI EBPUCTUYHUX METO/IIB 5 /

12 | VYnpaBiiHCHKI pillIeHHs B IPOLIECI MOTUBALii 4 /

13 | Tlporiec ycTaHOBIIGHHS OpraHi3aIliiHuX IIeH 5 /

14 | TlonsTTs Ta kiacudikailisi pu3MKiB 5 /

15 | VnpaBmiHChKI PU3MKH TIPHU PO3poO0Il YIPABIIHCHKHUX 5 /
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pillieHb

16 CyTHICTh KOHIICTIII JETEPMIHOBAHOTO IMiJIXOIY O 5 7
OIHCY PEATbHUX MPOIIECIB

17 | IndopmamiiiHi cUCTeMH  MIATPUMKH  MPUHHATTS 5 7
YOPABITIHCHKUX PIIICHb

18 | ExcmepTHa oOIliHKa OCHOBHHUX BapiaHTIB KEPYIOUUX 4 7
BILJINBIB

19 OCHOBHI ~ TIPUHUMIK  paIllOHAJIBLHOI  OpraHizamii 5 6
MIPOIIECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKHUX PillIEHb

20 | 3acrtocyBaHHS HAyKOBHUX IIJIXOJIB JI0 IIATOTOBKH, 5 6
pO3poOKHU Ta peasizallii ynpaBIiHCbKUX PIlICHb

Pazom 96 138

9. METOAU HABYAHHSA

Y  HaBuanbHOMY TMPOIECI  3aCTOCOBYIOTHCA:  JIEKIIl, MPAKTUYHI Ta
IHIWBIAYyaJIbHI 3aHATTS, TpymnoBa poOOTa, BUKOHAHHS CAMOCTINHOT poOOTH, METO]
ONUTYBaHHSI, TECTYBaHHS, CUTyaTUBHE MOJCIIOBAHHS, IIJIOBI irpu, pedepyBaHHS,
BukoHaHHs KIII3, ece, miaroroBka i mpe3eHTarisi IpOEKTiB.

10. 3ACOBU OHIHIOBAHHA TA METOAU IEMOHCTPYBAHHA
PE3YJIBTATIB HABYAHHA

B mporuieci BuBueHHsT quctuiuiinu « OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHBY
BUKOPUCTOBYIOTHCA Taki 3acoO0M OIlIHIOBAaHHS Ta METOAM JE€MOHCTPYBaHHS
pe3yJIbTaTiB HAaBUAHHS:

— MOTOYHE ONUTYBaHHsI, TECTYBaHHS,

— Ipe3eHTalli pe3ybTaTiB BUKOHAHUX 3aB/IaHb;

— OLIIHIOBAHHSI PE3YJIbTaTiB MOYJIbHOI KOHTPOJIBHOT pOOOTH;

— omiHroBaHHs BukoHaHHs KIII3;

— OLIIHIOBAHHSI CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYJEHTIB;

— HAyKOBAa JIUCKYCIs;

— 1HII1 BUJIM 1HAWBIIyaJbHUX 1 TPYIIOBHX 3aB/IaHb

— €K3aMEH.

11. ITIOJHTUKA OINIHIOBAHHA

Tonimuka wooo deonatinie i nepeckiadants. JIns BUKOHAHHS 1HIWBITyaTbHUX
3aBAaHb 1 MPOBENCHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO[[IB BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMIHHU.
[lepecknaganHs MOAYJIB BiIOYyBA€ThCA 3 JI03BOJIY JAMPEKII] IHCTUTYTY 32 HASIBHOCTI
NOBXHUX MPUYMUH (HAPUKIIAJ, JTIKAPHIHU).

Honimuka wooo akademiunoi Oobpouechocmi. CHUCYBaHHA TiJ dYac
IPOBEICHHS] KOHTPOJIBHUX 3axoniB 3a0opoHeHi. [li yac KOHTPOJIBHOTO 3aXO.y
CTYJIEHT MOK€ KOPUCTYBATHUCS JIMIIE I03BOJEHUMU JOTMOMIKHUMH Marepianamu ado
3acobamu, oMy 3a00pOHSETHCS B Oyab-sKid opMi OOMIHIOBATUCS 1H(GOPMAIIIEIO 3
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IHIIMMU CTYJIGHTaMH, BHKOPUCTOBYBATH, DPO3MOBCIO/KYBAaTH, 30MpaTh BapiaHTH
KOHTPOJIBLHUX 3aBJaHb.

Ilonimuka w000 6i06i0V6aAHHSL.

BinBigyBaHHs 3aHITHP € OOOB’S3KOBUM

KOMIIOHEHTOM OILIIHIOBaHHS. 3a OO ’€KTUBHUX MPHYMH (HANpUKIAZ, KapaHTHUH,
BOEHHUH CTaH, XBOp0oOa, 3aKOPJIOHHE CTa)KyBaHHS) HABYaHHS MOJXKE BiOyBaTHCh B
OH-TIaH (OopMiI 3a TMOTOKCHHSIM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JO3BOJIy AMPEKIii

THCTHUTYTY.

12. KPUTEPII IOTOYHOI'O TA NIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TincymkoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO MIKAIOK0) 3 AUCHUILTIHU «OOrpyHTYBaHHS

yIPaBI1HCHKUX

pIIIIEHbY

BHU3HAYA€CTHCA K

CCPCIAHbO3BAKCHA

3aJIe)KHOCTI Bi,ZI MMUTOMOI Baru KO>KHO1 CKJIELZIOBOI 3aJ11IKOBOTO KpCaAuTy:

BCJINYMHA, B

qac 3aHATTS

(remu 1-4) — 10
0aiB 3a TeMy —
makc. 40 6ais.

3auaTTs (temu 5-10)
— 10 6aniB 3a Temy —
Makc. 60 6amiB.
Mopynbna poboTa —

makc. 40 Oais.
3axuct KIII3 — makc.
40 6aniB. Bukonanus

3aBJaHb i 9ac

3ajgikoBuil . . . . 3ajikoBui
BasnikoBuil moayJib 2 | 3ajikoBuii MoayIb 3 Pa3zom
MoayJanb 1 MOayJb 4
20 % 20 % 20 % 40 % 100 %
OnuryBanns mig | OnuryBanns mig yac | [limroroska KITI3 — | TecTtoBi 3aBgaHHs

(10 TecTiB o 2

Oanu 3a TecT) —

Mmakc. 20 6aniB.
3amaui (2 3amayi)

MonynbHa Mmakc. 40 Ganis. TpeHiHry — makc. 20 — 1o 30 6aniB.,
poboTa — Makc. OauiB. Makc. 60 6ariB.
60 GamniB Teopernune
MTUTAHHS — MaKC.
20 GaiiB
Illkana ouiHIOBAHHSA:
3a 311;:3;0[0 3a H?E:(‘;?;ﬂlsnom 3a mkanow ECTS
90 — 100 BiIMIHHO A (BiIMiHHO)
85 -89 B (myxe mobpe)
75— 84 Aobpe C (106pe)
6574 . D (3a10B17IbHO)
60 — 64 JaA0BUIRHO E (moctatHbo)
35_ 59 FX (He3a10BUIbHO 3 MOXJIUBICTIO TOBTOPHOTO
. CKJIQJIAaHHS )
HE33/10BUIHHO - ;
1_34 F (ne3an0BUIbHO 3 000B’A3KOBUM MTOBTOPHUM
KypcoMm)

13. IHCTPYMEHTMU,

OBJIAIHAHHA TA ITPOI'PAMHE
3ABE3IIEYEHHS, BUKOPUCTAHHA AKUX IIEPEJIBAYA€

HABYAJIBHA JTUCIUAIIJITHA

Ne .

/i HaiimenyBaHH#A Homep Temn
1 | Mynbrumeniiiauii mpoekTop 1-10
2 | Ilpoekuilinuii expan 1-10
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3 | Komynikaniiine nporpamue 3a6e3nedenns (Internet Explorer, Opera, 1-10
Google Chrome, Firefox)

4 | HasBHicts goctyny 10 Mepeski [nTepHeT 1-10

S | IlepcoHanbHi KOMI'IOTEPH 1-10

6 | Komynikariiine nporpamue 3a0esnedenss (Zoom) 1jist IPOBEIEHHS 3aHSTh 1-10
y PeKHUMI OH-JIaiH (32 HEOOX1THOCTI)

7 | Komynikaniiina HaByanbHa mwiardopma (Moodle) mis opramizatii 1-10
JMCTAHIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1THOCTI)

8 | IIporpamue 3a6e3neuyenns: OC Windows 1-10

9 | Incrpymentu Microsoft Office (Word; Excel; PowerPoint i T.i.) 1-10

10 | Google Forms 1-10
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BUJI., IepepoOi1. 1 pon.. JHinpo: YHiBepcuTeT MUTHOI cripaBu Ta (iHaHcis, 2020.
276 c.
2. Herpeit M.B., Tyxuxk K.JI. Teopis npuitHsATTS pimiensb: HaBy. noci6. Kuis: LIV JI,
2018. 272 c.
3. Kosupena O.B., Ceitnuuna K.C., Hlyts O.}O. CtpaTeriunuii MEHE)KMEHT: HaBY.
noci6. XapkiB: Bua-so H®aV, 2020. 238 c.
4. OnTtumizaiisi CUCTEM YHOpPaBIIHHS B yMOBaX €KOHOMIYHOI rioOanizarii:
MoHorpadis / 3a pen. a.e.H. [lerpyni 0. €. [Ininpo: YHIBepcUTeT MUTHOI CIIpaBH Ta
¢inancis, 2018. 183 c.
4. IIpudHATTS yOpaBIHCHKUX pimieHb: KoHcHeKkT Jyekiii / ykmaa. O.C. Kospura.
Kwuis, 2019. 50 c.
5. bakanenko O.A. Ilcuxomnoris ympasiinus: HaBd. moci6. Xapkis: XHYPE, 2020.
120 ¢
6. MeTtonu TOpUMHSATTS YOPaBIIHCHKUX PINICHb: KOHCIEKT JEKIId 3 HaBYAIbHOI
muciuIutiag.  JIHinpo: JIHIMpOneTpoBCHKUN Jep:KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX
cmipas, 2019. 67 c.
7. KpaBuenko M.O., I'omtok B.A. TIpuiHATTS ynpaBiiHCHKUX PIlIeHb: HaBY. MOCIO.
Kuis: KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2022. 55 c.
8. Cymens O. M. Crpareriuamii MeHeXMeHT: miapyunuk. Xapkis: XHYBC, 2021.
208 c.
9. Kobunin A. M. Cucremn o0poOKM €KOHOMIUHOI 1H(popMmallii: HaBd. noci0. Kuis:
entp yuboBoi miteparypu, 2019. 234 c.
10. Bytko M., bytko 1., Mamenko B. Teopist npulHATTS pilieHs: miapyyHuk. Kuis:
entp yuboBoi niteparypu, 2018. 360 c.

Indopmauniiini pecypcu
1. BepxoBHa Pana Ykpainu — http://www.rada.gov.ua.
2. Jlep>xaBHUI ®onA byHIaMEHTATbHUX JOCIIIKEHB VYkpainu —
http://www.dffd.gov.ua/.
3. lepxkomctar Ykpainu — http://www.ukrstat.gov.ua/.
4. HaykoBa 0i0mioTeka iM. Bepaaacekoro — http://www.nbuv.gov.ua.
5. bisnec B Ykpaini — http://www.ukrbiz.net.
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