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Опис дисципліни 
 

За своїми характеристиками процес управління є достатньо складним видом діяльності, на 

здійснення якого впливає множина чинників середовища функціонування закладу охорони 
здоров’я. Його складність полягає у необхідності вибору рішення з безлічі можливих альтернатив, 

детермінуючий вплив на який мають, насамперед, фактори зовнішнього середовища. Оскільки 

заклад охорони здоров’я потребує регулярного отримання із зовнішнього середовища ресурсів для 

забезпечення своєї життєдіяльності, його спроможність до адаптації вимог зовнішніх та внутрішіх 
стейкхолдерів  набуває відправного значення в контексті досягнення цілей його діяльності.  

Найменування компетенцій, формування яких забезпечує вивчення дисципліни: 

- здатність та уміння розробляти алгоритми реалізації змін у різних функціональних сферах 
діяльності закладу охорони здоров'я; 

- здатність та уміння ідентифікувати та нівелювати причини опору змінам в закладі охорони 

здоров'я; 

- здатність та уміння виокремлювати проблеми реалізації змін та розробляти шляхи їх усунення; 
- навички щодо реалізації індивідуальних та командних змін в закладі охорони здоров'я. 

Результати вивчення дисципліни: 

- набуття навичок управління індивідуальними змінами керівника закладу охорони здоров'я,  
- вміння формувати стратегію залучення працівників в закладі охорони здоров'я до організаційних 

змін та використовувати інструменти активізації їх роботи під час реалізації змін;   

- набуття навичок аналізу причин опору змінам, їх усунення,  
- вміння здійснювати та прогнозувати наслідки організаційних перетворень в закладі охорони 

здоров'я. 
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Структура курсу 
 

Години 

(лек. / 

сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 Тема 1. Теоретичні 

основи управління 

змінами 

 

Засвоєння логіки проведення змін за 
І.Адізесом, методики організаційних метафор  

за Гаретом Морганом, шестиетапного циклу 

змін  заДж. Прохазкою, конгнітивного 

підходу до управління змінами 

Тести, 
питання, 

кейси  

2 / 2 Тема 2. Індивідуальні 

зміни 

 

Засвоєння способів еффективного 

використання інтуїції при управлінні змінами, 
оволодіння методикою розробки 

індивідуальних планів управління 

поліпшенням результатів роботи, методикою 

формування готовностідо досягення цілі за X. 
Бремером. 

Кейси, 

тести, 
питання 

2 / 2 Тема 3. Командні зміни 

 

Засвоєння методики визначення типології 
працівників за відношенням до проведення 

змін в організації за Ф. Кругером, оволодіння 

способами ініціювання адаптації команди до 

організаційних змін за  Дж. Коттером. 

Кейси, 
тести, 

питання  

4 / 2  Тема 4. Організаційні 

зміни 

 

Опануваннями прийомами визначення 

часу для проведення змін  за Е.Гроувом, 

формування циклу змін за Дж.Коттером, дій  

менеджера після прийняття рішення про 

організаційні зміни за М.Бейтлером. 

Кейси, 

тести, 
питання 

4 / 2 Тема 5. Роль керівництва 

в управлінні змінами 

 

Засвоєння методики складання матриці 
взаємозв’язків між метафорою розвитку 

організації та необхідним типом керівництва, 

оволодіння методами керування емоційною 

компетенцією управлінця, методом 
управління  змінами "лицем до лиця" за С. 

Каханом. 

Кейси, 
тести, 

питання 

4 / 2 Тема 6. Розвиток 

організації в сучасних 

умовах та проблеми 

управління опору змінам 

Засвоєння методики позитивного подходу  до 

змін  Appreciative Inquiry за Д. Куперідером, 

вміння оцінювати  готовність організації до 

змін за Рамперсадом, визначати ймовірний 
опір змінам залежно від майбутніх очікувань  

працівників за Дж. Маршалом. 

Кейси, 

тести, 

питання 

4 / 1 Тема 7. Структурні зміни 

 

Оволодіння основними прийомами 

управління визначенням цілей змін за І. 

Нонакі, оволодіння підходами до проведення 

реструктуризації з позиції функціональних та 

індивідуальних змін.   

 

Кейси, 

тести, 

питання 



4 / 1 Тема 8. Управління 

змінами в стратегічному 
розвитку організації 

Оволодіння способами підтримки змін  за 

Р.Кантером, інструментами корекції 
очікувань та  уподобань працівників при 

проведенні стратегічних змін(Д.Майстер) 

Кейси, 

тести, 
питання 

4/ 1 Тема 9. Зміни 
корпоративної культури 

Оволодіння методикою успішної бренд-
орієнтованої трансформації бізнесу за І. Муті, 

способами видозміни організаційної 

поведінки на основі стратегічного форсайту. 

Кейси, 
тести, 

питання 
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Політика оцінювання 

 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Усі письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і 

допускаються до захисту із коректними текстовими запозиченнями не більше 20%. Списування під час 

екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється 

використовувати лише під час он-лайн тестування (наприклад, програма Kahoot). 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання, за яке 

нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання 

може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.  

 

Оцінювання 

Оцінювання 

 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

Заліковий модуль 1 

 (підсумкове тестування) 

Заліковий модуль 2 

РКР 

(ректорська к/р) 

Заліковий модуль 3 

(підсумкова оцінка за КПІЗ та 

поточне опитування) 

Разом, 

% 

30 30 40 100 

Усне опитування під час 

занять  (Тема 1-4 по 10 балів 

= 40 балів) 

Модульна контрольна 

робота, тестування = 60 балів 

Усне опитування під час 

занять (Тема 5-9 по 10  балів 

= 50 балів)  

Модульна контрольна 

робота, тестування = 50 балів 

Підготовка КПІЗ на основі 

сформованих індивідуальних 

завдань  = 40 балів 

Захист КПІЗ = 40 балів 

Участь у тренінгах. = 20 балів 

100 
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Шкала оцінювання: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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