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PoGoua nporpama CKIdieHa iia OCHOBI  OCBITHBO-TIPOQECIHHOT  nporpamu

niAroToBKH Gakanaspa raiysi  sman, 0/ “Ynpasiinps - Ta azMiHicTpyBaHHs"
cretianbuocti — 076 «IIANPHEMHUIITBO Ta TOPriBsm», sarBep/uKeHol Buenoro paznoro
3VHY (nporokon Ne _Bin_ 202 _p.).

PoGouy mnporpamy cKiaia npogecop Kadeppu MiANPUEMHALITBA i Toprisii,
JI-p eKOH. HayK, npodecop Cobko Onbra Mukosaisna

PoGoua mnporpama 3aTBep/UKeHa Ha 3acifaHHi kadenpy MiAMPUEMHMUTBA |
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I-p €KOH. HayK, npodecop i Onsra COBKO
Po3risitHyTo ~ Ta  CXBaJeHO rpymnolo  3a0e3rnedyeHHs CreLiaaTbHOCTI
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CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JUCIATLIITHA

«JILAITPUEMHHULTBO»

1. Onuc TMCHUILTIHA

Jucruruiina — I"any3pb 3HaHBb, crieiaNbHICTh, | XapaKTepUCTHKA HABYAIHHOI
«IliAmpUEMHHUIITBOY CBO IUCHAIUIIHA
Kinbkicts kpeautiB ECTS I'any3b 3HaHBb! Craryc AMCHHILIIHA
OeHHa — 5; 07 — YopasmiaHs Ta O060B’sA3K0Ba
3a0YHa — 5 aZMIHICTpYBaHHS MogBa HaBYaHHA
YKpalHCbKa
KiipKicTh 3a11KOBUAX ChneniajJbHIicTDb: Pik minroroBku:
MoayiniB — 4 076 — IlinmpueMHUNITBO Ta oenna —1;
TOPTIiBIIS 3aouna —1.
Cemecrtp:
OeHHa — 2,
3004Ha —2
KinbkicTh 3MICTOBHUX Cryniap BHIIOI OCBITH — Jleknii:
MOJTyJIiB — 2 OakayiaBp OeHna.
2 cemectp — 30 rop.;
Baouna:

2 cemecmp — 8 TOJ.

IIpakTu4Hi 3aHATTA:
OeHHa.:

2 cemectp — 30 rox.;
Baouna:

2 cemecmp — 4 Top.

3araibHa KIJIbKICTh TOAUH —

oenna — 150;
3aoyna — 150

Camocriiina pobora:

Oenna — 18rom.;
TPEHIHT, KITi3 — 8 To11.;
3aouyna — 138 ron.

InauBinyansaa pobota — 4 rog.

Twxuesux rogua — 10 rop.,
3 HUX ayJUTOpHI — 4 To.

Bun miicyMKOBOTO KOHTPOJTIO
OeHHa.

2 ceMecTp — ICIuT;

3aouna:

2 cemecmp — ICTIHT.




2. META 1 3ABJAHHS JUCHUILITHA
«IIIMTPUEMHUITBO»

2.1. MeTra BUBUYEHHS THCIHHUILIIHA

Meta Buknaganas aucuuiuiiau «llianpueMHUNTBO» ToJsirae y (OpMyBaHHI B
CTYJACHTIB CHCTEMH TEOPETHYHMX 3HaHb 1 MPaKTUYHUX HABUKIB 3 (imocodii
HIMPUEMHUIITBA, PO3YMIHHS JIOTIKM Ta OpraHi3aiii HiANPUEMHUIIBKOI MiSIBHOCTI,
TUTOJOTIT  MIANPUEMHUIITBA, TEXHOJOTi CTBOPEHHS BJACHOI  CIpaBH, PO
NapTHEPCHKUX 3B’S3KIB 1 B3a€EMOJIIA Ta IX BHM3HAYAJIBHOIO BIUIMBY Ha PO3BUTOK
cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOI AISTILHOCTI, pECYpPCHOTO 3a0e3IMeUYeHHs, OI[IHKM Ta aHaJI3y
PEe3yJABTaTUBHOCTI MiANPUEMHHUIIBKO1 TISUTBHOCTI, COIIAJIBHOI BIJIMOBITAIBHOCT1 Oi13HECY
Ta I1JI0BOI €THUKH.

Hucturonina «[lianpueMHUIITBO» € TaKowo, IO ONUPAETHCS HAa HABYAIbHUM
Marepial CyMIXHUX KYpPCIB TEOPETUYHO-NPUKIAIHOTO XapakTepy, 00’€qHye uei
Marepial B €IWHWN KOMIUIEKC €KOHOMIYHUX 3HaHb. CTYIEHTH B MPOIECI BUBUYCHHS
JUCLUIUIIHU  3°SCOBYIOTh JJii ce0e poJib MIANPUEMHULTBA Y (PYHKIIOHYBaHHI1
HalllOHAJIBHOT €KOHOMIKH.

BuBuenns kypcy «llinnpueMHunTBO» nepeadadae HasiBHICTb CUCTEMATH30BaHUX
Ta TIPYHTOBHHMX 3HAaHb 13 CYMDKHUX JUCLUMIUIIH, LIJIECOPSIMOBAHOI pOOOTH HaJ
BUBYCHHSM CIICIIaJIbHOT JITEpaTypH, aKTUBHOI pOOOTHM Ha JEKIISX Ta MPAKTUYHHUX
3aHATTAX, CAMOCTIMHOI pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIWBITyaJlbHUX 3aBJIaHb.

2.2. 3aBaHHA BUBYECHHS JUCIHHUILTIHA

Mema nekyitinux 3ansame TOJNSATAE Y TOHECEHH1 O CTYJIEHTIB 1 3aCBOEHHI HUMU
CUCTEMATHU30BaHUX  3HaHb B YaCTHUHI  TEOPETUKO-TIPUKIAIHUX  ACIIEKTIB
(GyHKIIOHYBaHHS MiAMTPUEMHUIITBA, 3aI0YaTKYBAHHS Ta BEJICHHS BIIACHOTO O13HECY.

3asoanns nexyiuHux 3aHAMb TIONSATAaE Yy BUKIANCHHI CTYJIEHTaM 3TiAHO 3
poOOYOI0 MPOrpaMoOI0  OCHOBOMOJOXKHUX —3acajl MNIANIPUEMHUIITBA, YINPAaBIIHHA,
IJIAHYBAaHHS 1 PECYpPCHOro 3a0e3MeyeHHs MiAIMPUEMHHUIIBKOI MIsUTbHOCTI, 3a0€3MeUeHHs
AKOCT1 Ha OCHOBI CTaHAAPTHU3ALl 1 cepTUdiKallil TPOIYKIIi, METOAUYHHUX IIIXOJIB J10
OLIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI MIANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI B yMOBax TpaHcopMallii
€KOHOMIYHHUX CUCTEM.

Memorw nposedenns npakmuunux 3ansims € GOPMYBaHHS y CTYICHTIB MiAXOMdIB
KPUTUYHOTO MUCJICHHSI, KOMIIETCHIIH y cdepi 3MINCHEHHS! peTPOCTIEKTUBHOTO aHAMI3y,
JOCIIKEHHSI PUHKIB B CEKTOP1 IHIYCTPii TOCTUHHOCTI, aHATITUYHUX HABUYOK MI0JI0
OIIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI MiJMPUEMHUIILKOI TISTILHOCTI Ta peanizaiii MpUHIIHITIB
COLIIAJIbHOT BIAMOBIJAIILHOCTI O13HECY.

3agoanHamu nposeodeH s NPAKMUYHUX 3AHSAMD €:

** 3aCBOEHHS 1 3aKpIIUICHHS TEOPETHYHUX 3HAHb 3 HABYAJIBHOI JIHCIMILIIHH,
OTPUMAaHUX Ha JICKI[IHHUX 3aHATTAX;

¢ (QopmyBaHHSA YMIHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJ0 OpraHizaiii ImiJanpueMHHUIIBKOT
JUSTBHOCTI, 3allO4aTKyBaHHS Ta BEACHHS BIACHOTO Oi3HECY, pPECypCHOTO
3a0€3MeUeHHs] Ta OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MIANPUEMHHULIBKOT iSJIBHOCTI,
COIllaJIbHO1 BIIMOBIAAILHOCTI O13HECY;



% MpaKTHYHE 3aCTOCYBaHHS OI[IHHMX METOJWK B YaCTHUHI PO3PaxXyHKIB OIIIHHUX
KpUTEPIiB, TOKA3HUKIB Ta BUPIIICHHS 1HIIUX MPUKIIAJHUX €KOHOMIYHUX 3a]1a4;

*¢ 3aCBOEHHS HAaBMYOK Oi3Hec-TUTaHyBaHHS g 3abe3meueHHs e(EeKTUBHOTO
yIpaBJIiHHS MpoliecaMu IXHBOT PO3POOKH Ta peatizaliii.

2.3. HaiiMeHyBaHHsI Ta ONHUC KOMIIETEHTHOCTeH, (POPMYBAHHHA KOTPHUX

3a0e3nevy€e BUBYEHHS IMCUMILIIHM:

3K 2. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHS B IPAKTUYHUX CUTYAIIIsIX.

3K 8.

3K 12. 3pgaTHicTe 30epiraTu Ta NPUMHOKYBAaTH MOpPaJIbHI, KYyJBTYPHI, HayKOBI
I[IHHOCTI 1 IOCATHEHHSI CYCHiJIbCTBA HA OCHOBI PO3YMIHHS 1CTOpPIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY TIPeAMETHOI 00J1acTi, i MICI y 3arajbHiii CHCTEeMi 3HaHb MPO MPHUPOIY 1
CYCHIJIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCIUJIbCTBA, TEXHIKHM 1 TEXHOJIOT1H, BAKOPUCTOBYBATH Pi3HI
BUIM Ta POPMH pyXOBOi aKTUBHOCTI JUIsl aKTUBHOTO BIATNIOYMHKY Ta BEJEHHS 3J0POBOTO
CIIOCOOY KHUTTH.

CK 1. KputuyHe oCMHCIICHHSI TEOPETUUHUX 3aca/l M IPUEMHHIIBKOT,
TOProBeJIbHOI Ta O1P>KOBOI JISIIBHOCTI.

CK 7. 3parHicTh BH3HA4YaTH 1 BUKOHYBaTHU MNpo(eciiiHi 3aBAaHHS 3 OpraHizarii
JISTBHOCTI MANPUEMHULIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP.

CK 10. 3patHicte 10 Oi3HEcC-TUIaHYBAaHHS, OLIIHIOBAHHS KOH IOHKTYPHU PUHKIB 1
pe3ynbTaTiB AISIBHOCTI Y cdepl MIAITPUEMHUIITBA, TOPTiBIl Ta OIpKOBOI MPAKTHKHU 3
YpaxyBaHHSAM PU3HKIB.

2.4. IllepenymMmoBM BUBYEHHS AMCIUTLIiHHA.

TeopeTnyHOO 1 METOAMYHOIO 0a3010 BUBYECHHS MIAMPUEMHUIITBA € YKpaiHChKa
MOBa 3a MPOQECIHHUM CIIPAMYBAHHSIM, ICTOPIsI Ta KyJIbTypa YKpaiHH, yKpaiHCbKa MOBa
3a  mpodeciiiHUM  cOpsiMyBaHHSM,  (utocodis, momiTonorig,  1H(POPMAIIHO-
KOMYHIKAI[Ii{H1 TEXHOJIOT11, TOCIIOIapChKE MPaBO, MCUXOJIOTis MpodeciiHOl AISITBHOCTI,
MIKpPOEKOHOMIKa, MAKPOCKOHOMIKA, CTATUCTUKA.

2.5. Pe3yabTaTty HAaBYaAHHA

[MPH 2. 3acrocoByBaTu HaOyTI 3HAHHA [Jis BUSBJICHHS, MOCTAHOBKU Ta
BUPILIEHHS 3aBJaHb 3a pI3HUX MPAKTUYHUX CHUTyalld B MIJNPUEMHUIBKIH,
TOPTOBENbHIN Ta O1PKOBIHM A1SITBHOCTI.

[TPH 7.

ITPH 10. JleMmoHCTpyBaTH 3aTHICTH JIATH COILIAIBHO BIiAIOBIIATBHO HA OCHOBI
CTUYHHX, KYJIBTYPHUX, HAYKOBUX I[IHHOCTEH 1 IOCATHEHB CYCIJIbCTBA.

[TPH 11. JlemonctpyBaTu ©0a30Bi W CTpyKTypOoBaHi 3HaHHA Yy cdepi
HANPUEMHUITBA, TOPTiBIl Ta O1p>KOBOT AISUIBHOCTI U1 TOJANBIIOTO BUKOPUCTAHHS Ha
MPAKTHIII.



[TPH 17. Bmitu BupimyBatu mpodeciiiHi 3aBaaHHs 3 Oprasizamii IisJIbHOCTI
M1IPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta O1P)KOBUX CTPYKTYpP 1 pO3B’SI3yBaTH MPOOJIEeMH Y
KPU30BUX CUTYAIlISX 3 YpaXyBaHHSM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX BIUTUBIB.

[IPH 20. 3natu ocHOBM Oi3HEC-TUIAHYBAHHSI, OI[IHIOBAaHHS KOH IOHKTYPH PUHKIB
Ta pe3yJbTaTiB MiSUIBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBLHUX 1 O1pP)KOBUX CTPYKTYp 3
ypaxyBaHHSM PHU3HUKIB.



3. IPOI'PAMA JUCIHUIIVITHA «IIIANNPUEMHUIL TBO»

3micmoeuii mooye 1
CouianbHo-eKOHOMIUHA NPUPOOa NIONPUEMHUUMEA

Tema 1. TEOPETHYHI 3ACAM ITIIIANTPUEMHUIITBA

[TinnpueMHunTBO 1 puHOK. CepefoBUINE MIANMPUEMHHUIITBA: MaKpo-, Me30- 1
MmikpopiBHi. CyTHicTh mianpuemaunTsa. Llinmi mianpuemaunTsa: 1) BUBUEHHS,
CTUMYJIIOBAHHS 1 3aJ0BOJICHHS TOMUTY CYCIILJILCTBA B MEXaxX KOHKPETHUX TMOTPeOD;
2) opMyBaHHS TIONMHATY HAa «CBIIOME CHOXHWBaHHS». Kiacudikarmis e
MIAIPUEMHHUIITBA: 332 MacmTaboM OXOIUICHHS, 3a XapakTepoM MJisUTbHOCTI; 3a
CrpsIMOBaHICTIO A1i. O3HaKM MIAMPUEMHHUIITBA: CAMOCTIMHA JISUIbHICTD; 1HIIIaTUBHA Ta
TBOpYa JISJIBHICTh; CHUCTEMaTU4HA MJISUIbHICTB; MJISJBHICTh, sIKa 3I1MCHIOETHCA Ha
BJIACHUW PU3HUK; JOCATHEHHS €KOHOMIYHUX Ta/abo collianbHUX pe3ynbTaTiB. O0’eKTH
MIIIPUEMHHUIIBKOI TISUIBHOCTI: MaiHO, ToBapu (MOCIYrH), TPOIIl 1 I[IHHI MamnepH,
iH(dOopMaIis Ta pe3yJbTaTy IHTEIEKTYaIbHOT TISITHOCTI.

OcCHOBHI NMPUHIMUIHU Ta PYHKIIT MAMPUEMHHUIIBKOI TisIbHOCTI. ba3oBi nmpuHIMITN
MIAMPUEMHHUITBKOT TISUTBHOCTI: BUIBHUN BHOIp BHUIIB IMANMPUEMHHUIILKOI TiSIILHOCTI,
caMocCTiiiHe (opMyBaHHS MIANPUEMIIEM TMPOTPAMU CBO€I MISUIBHOCTI, MEPENIKY
MMOCTa4YaJ IbHUKIB 1 CIIOKMBAYiB CBOET MPOAYKINIi, JKepell 3aaydeHHs pecypciB TOIIIO;
CaMOCTIfHE BCTAHOBJIEHHS LIIH Ha NOPOIYKUIIO (TOBAapW, MOCIYTrH); BUIBHUWA HaiM
MIAIPUEMIIEM TPALIBHUKIB, KOMEPUIMHUI pPO3paxyHOK Ta BIACHUN KOMEpPIIHHUN
PU3HK; BUIbHE PO3MOPSKEHHS NPUOYTKOM, IO 3AIMIIAETHCA Yy TIANPUEMIIS TICISA
CILJIaTH MOAATKIB, 300piB Ta 1HIIUX TUIATEXKIB, Tepe0aYeHUX 3aKOHOM.

OyHKIIT OIAOIPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI: 1HHOBAlllifHA (TBOpYa), CcoIliajbHa,
€KOJIOT1YHa, pECYpCHA, CTUMYJIIOI0YA, OpraHizaliiiHa.

[HHOBaIlIIiHA €KOHOMIKA Ta MiJNPUEMHUIITBO B Tally3l TOTEIBHO-PECTOPAHHOT
cripaBu. [1oHATTS 1 BUaW iHHOBAIlIH. POk iHHOBAIIH B €BOIONIT €KOHOMIYHOI CUCTEMU.
IaTenekTyanbHa BIIACHICTH SIK 00’€KT 1HHOBAIIMHOIO MIANPHUEMHMIITBA. [HHOBaIIHA
CIIPOMOXHICTh KpaiHU B MDKHAPOJHMX peuTuHrax: [moOanbHHMI 1HIEKC IHHOBAIIiM
(Global Innovation Index), Immekc imHoBamiii ArenctBa Bloomberg (Bloomberg
Innovation Index), €sponeiicbke iHHOBaIiiiHe Tabmo (European Innovation
Scoreboard), Inaekc roroBHOCTI 10 nepeaoBux/mpopuBHux Texuojorii, KOHKTA/JL (A
Frontier Technologies Readiness Index), ['nmoGanbHmit 1HIeKC
KoHKypeHTocnpomoyxHocTi TananTiB (Global Talent Competitiveness Index).

locniogapcbkuit  Kogexke VYkpainu. 3akon VYkpainu «IIpo iHHOBamiiiHy
nisibHICTE». CTpaTeriss po3BUTKY cepu 1HHOBAIIHOI AlsUIbHOCTI Ha nepion g0 2030
poky. IHHOBamiiiHa nOpoAyKIlis (NMOCIYTH): TMOHATTA, XapakTepUCcTHKa. [HHOBaIiiiHa
AKTUBHICTh MIANPUEMCTB: MOHATTS 1 METOAMKA PO3PAXYHKY.

[lignpueMHUIITBO B Taidy3l TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIpaBU Ta KOHIEMHIIS
rapMOHIMHOTrO (cTanoro) po3BUTKY. Ekosorizaiis MigOIpPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI B
rayry3i TOTeJIbHO-PECTOPAHHOI CIIPAaBH HA 3acajax IUKIOBOT EKOHOMIKH.



[lignpueMHUIITBO B Taimy3l TOTENbHO-pecTOpaHHOi chpaBu Ta Konuemnis
COITIaJIbHO1  BIAMOBIAAIBLHOCTI Oi3Hecy. [IpuHIMIUM cOIlaTbHOI  BIAMOBIIATBHOCTI
O13HecCy.

Jlirepatypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBcrka H.O. OcHOBH minIpHeMHHIITBA | HABY. MOCIOHUK.
JIpBiB : HoBmii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingx T.O., biptouenko C.}O., Byxumcpbka K.O. Ta iH. OCHOBHM mNigNpUEMHHUITBA :
nigpyynuk / mia 3ar. pea. H.B. BaminkeBuu. XXutomup : KTV, 2019. 493 c.

3. Toit LB, Cmensanceka T.T. IlinnpuemuunurBo : HaBy. moci®. KuiB : LlenTp HaBuaibHOI
aitepatypu, 2019. 368 c.

4. Tocnogapcbkuii KOJEKC Ykpainu BiJ 16.01.2003 Ne 436-1V. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. ExoHoMmika i Oi3Hec : miApydHUK / 3a pea. a.e.H., mpod. JL.I. Menbauka, a.e.H., mpod. O.1.
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

6. 3akon VYkpainm [Ipo po3BUTOK Ta [epXKaBHY MIATPUMKY MAJOTO 1 CEpEeaHBOTO

i ITPUEMHUIITBA B VYkpaini : BIJI 22.03.2012 No 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
7. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBAIIIITHY TISIBHICTEY. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBaIliliHa AisUIbHICTE YKpaiHu. Ctatuctuunuii 30ipHuK (apxiB). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

9. OcHOBHU €KOHOMIYHOI IPaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHUIITBA: HaBY. MOciOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok [LA., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., OpnoB B.®., Coxampka
I".B. XKuromup : ITomices, 2021. 248 c.

10. [TiampueMHUTIITBO, TOPTIBIIA Ta Oip>KOBa MisSUTBHICTG : MAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BTJ] «YHiBepcuTeTchbka kHuray, 2018. 572 c.

11. Poznopsixkennss KaGinery MinictpiB Ykpainu «lIpo cxBanenHs Crparerii po3BUTKY
chepu iHHOBamiiHOi AisimbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOl:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

Tema 2. BUAU ITPUEMHUILTBA

Tunonorizaiisi MiANTPUEMHUIITBA: MOHATTA 1 Kiacudikariiai migxonud. Buau
mignpueMaunTea 3rimiHo KBEJ[. Tpaauiiiine miaAnNpueMHUITBO: TOHATTS, O3HAKH,
nepeBaru Ta HeJOJIKU. [HHOBalIiHE MIMPUEMHUITBO — BEKTOP Mporpecy B HudpoBii
eKOHOMIIli. [HHOBaIlIITHE MIANPUEMHHIITBO: TOHATTS, O3HAKU, MEPEBard Ta HEIOIIKHU.
INocniogapebkuit Kogexke VYkpainu. 3akon Ykpainu «lIpo 1HHOBaliiHY ISTIBHICTBY.
Crparerist po3BUTKY cepu 1HHOBAIIMHOI AisIbHOCTI Ha niepiof A0 2030 poky. OriiHHI
KpUTepii, IHAMKATOPU Ta MOKA3HUKU TPAAMIIIITHOTO Ta IHHOBALIITHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

BupoOHruue miAIPUEMHULTBO: TOHATTS 1 KiacudikamiiiHi o3HaKd. Bwuam
BUPOOHUYOTO MIJIPUEMHHUIITBA 3a XapaKTEpPOM BIUIMBY Ha BHUPOOHUYI TMPOIECH:
OCHOBHE,  gomoMixkHe.  OLIHHI  TOKa3HUKU  €(QEKTUBHOCTI  BHUPOOHUYOTO
M1TPUEMHHIITBA.

ToproBenpHe  (komepliiiHe)  MIANPUEMHHULTBO. Buam  TOProBeabHOro
(KoMepIIHHOr0) MIANPUEMHHIITBA 3aJI€KHO B PUHKY, B MEXaX SIKOTO 3/A1HCHIOETHCS


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://doi.org/10.1017/9781316756706

TOBapHUW OOIr: 30BHIIIHS TOPTIBJIA; BHYTPIMIHSA TOPriBis. Buam TOproBenbHOro
(KOoMepIIIfHOTO) TIAMPUEMHHMIITBA 3aJIE)KHO BiJ JaHOK MPOXO/KEHHS TOBapy: T'ypToOBa
TOPTiBJISA, po3ApiOHAa TOPriBis. ToproBeabHO-TOCEPEAHUIIbKA JISUIBHICTh. Bumu
TOPrOBUX TMOCEPEAHUKIB 3aJ€XKHO BIJl BUIY TOCEPEAHUIILKUX OIepallid: TujIepu,
TUCTpUOYTOpH, KOMICIOHEpH, KOHCUTHATOpH, areHTH, Opokepu. Buam ToproBux
MOCEPEAHUKIB 3aJICKHO BIJI MICI Y KaHalll pO3MOJUIY TOBapiB: T'ypTOBI TOProOBIIi,
PO3IpiOH1 TOPTOBIII.

[TignpreMHUIITBO HA PUHKY TOBApiB, IIHHKUX MarepiB 1 po6oyoi cuid. [ToHATTS i
BUIU OipK 3a mpodijgeM AisSUbHOCTI: TOBapHi, (POHIOBI, BaTIOTHI Oipiki, Oipka mpari.
Osnaku Ta ¢yHKIil 6ip>K. OcHOBHI (YHKIIIT TOBapHHUX OlpiK: HaJaHHS MMOCEPEIHUIIBKUX
MOCIYT 3 YKJIaJaHHA TOPTOBHX yroJ; YHOPSIKYBaHHS ONTOBOI TOPTiBII, pEryIlOBaHHSA
TOProBUX OMEpaliil 1 BUPIIIEHH TOPTOBUX Cylepedok; 301p 1 myOumikauis iHdopmarii
PO LIHH, CTaH BUPOOHMIITBA 1 1HII (PAaKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA LIHU. Buau ToBapHUX
Olp>K: 3a XapakTepoM aCOPTHUMEHTY; 3a CTYIEHEM BIJIKPUTOCTI; 32 THIOM OI1p>KOBUX
yroa. bip>xoBuii ToBap.

[HAyCTpist TOCTUHHOCTI: MOHATTA Ta CKIaaoBi. [lixnmpueMHUNITBO y cdepi mociayr
SK CKJIaJoBa 1HIycTpii TocTuHHOCTI. [locimyra Kk missIbHICTh 3 HaJaHHS MaTepialbHOTO
Yyu HeMaTepiaJbHOro Oyiara iHIINA 0co0i, IO 3MIMCHIOETHCS JJIsS 3aJI0BOJICHHS ii
ocobuctux mnotped. Bumu mnociayr 3a npu3HAYEHHSM: BUPOOHUYI, PO3MOILIBYI,
CIOXKMBYl, CYyCHUIbHI. [OTenpHO-pecTopaHHa chpaBa SK BHJA MiANPUEMHUILIBKOT
TISJIBHOCTI Ta crmoci0 peainizaiii BiacHoro Oi3Hecy. Tumosorizaiis OiAIPUEMCTB
roTeJIbHOrO rocnoaapctna. [IoHATTS 1 apXiTeKTypa roteiabHoro rocrnoaapcerna. [locmyra
AK TOBap y cepi oprasizaiii roreJIbHO-pecTopaHHoi cpaBu. [IOHATTS, O3HAKK Ta BUJIU
roTeabHuX nocayr. OuiHOBaHHS €(PEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAHHS 3aKJIaJlIB TOTEIBHOTO
rocnogapctBa. IlonsTTs 1 kinacudikaiis 3akKjialiB pPEeCTOPAHHOIO TOCMOJIapCTBA.
OuiHroBaHHs €(peKTUBHOCTI (DYHKILIOHYBAaHHSA 3aKJIa/iB PECTOPAHHOTO rOCIOIapCTBA.
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Tema 3. OPTAHIBAIIIS HNIJJNPUEMHUIBLKOI JISIJTBHOCTI

[Tonsitras cy0’ekTiB 1 00’€KTIB MOANPUEMHHUIBKOI HAismbHOCTI. Cy0’eKTH
MIANPUEMHUIBKOI JTISTIBHOCTIL: (I3M4HI 0coOM, ropuanyHl ocoOu. OpraHizamiitHo-
npaBoBl (opMU Oprasizauii MIAIPUEMHHIBKOI MisibHOCTI. ['ocnogapcekuii Kopexc
Vkpainu. [HusuibHuii Kogexe Ykpainu. Cy0’exkTu rocnoaaproBaHHs: 1) rocrnomapchbki
oprasizamii (nep>kaBHi, KOMYHaJIbHI Ta 1HIIl MiANPUEMCTBA); 2) TPOMAJSIHUA Y KpaiHU,
1HO3eMIll Ta ocoOMu Oe3 TpOMaJSHCTBA, 5Kl 31MCHIOIOTh TOCIOJAAPCHKY IISUIBHICTh Ta
3apeecTpoBaHl BIAMOBIAHO J10 3aKOHY sK mianpuemil. Cy0’e€KTH TOCIOAapIOBaHHS.
Cy0’extn  mignmpuemMHunTa. Cy0’ekTu  MIKpONANPUEMHMIITBA:  MOHATTA 1
kinacudikamiiai  o3Haku. CyO0’€KTH  BEJIMKOrO0  MIANPHEMHHUIITBA:  TOHATTS 1
Kinacudikaiiiai  o3Hakd. Cy0’€KTH CEepeIHbOro IMIANPUEMHMIITBA: TOHATTSA 1
kinacudikamiitni o3Haku. Cy0’€KTH TOCHOAaproBaHHSA B cdepl oprasizailii roTeiabHO-
pPECTOPAHHOI CIIPABH.

[TlinmpuemMcTBO sIK CyO’e€KT TocnofaproBaHHsA. [liAnmpueMcTBO $K IOpUAMYHA
oco0a. O3Haku MiANpUEMCTBA (BIIOKpEMIICHE MaitHO, CAaMOCTIMHUI OallaHC, paXyHKHU B
ycTaHOBax OaHKIB Ta MOXKE€ MaTh I[e4yaTkh). MeTa CTBOpPEHHS MiANPUEMCTBA:
3M1MCHEHHS MIANPUEMHULIBKOT JISJIBHOCTI Ta HEKOMEpIIIHA TOCMOapChKa JTisIbHICTb.
[Tonsarrs 1 ©Oa3oBi kiacu@ikaiiiiHi O3HAKM THUIOJOTI3AIll MHiANPUEMCTB. Buau
HIiAMPUEMCTB 32 METOI0 I XapakTepoM AisuibHOCTI (KOMepIiiiHi, HekoMepiiiiHi). Buau
MIJMPUEMCTB 3a HAIlIOHAJIBHOIO HAJICKHICTIO KamiTaly (HalllOHaJbHI MiIIpPUEMCTBA,
3aKOPJIOHHI MiAMPHEMCTBA, 3MilllaHl MiAMPUEMCTBA, Y T. Y. CIIJIbHI MiANPHEMCTBA).
Bumu mignpuemctB 3a ¢dopmamMu  BJIACHOCTI MaifHa (TIpUBaTHI MiAMPUEMCTBA,
KOJIEKTUBHI MiANPUEMCTBA, KOMYHAJIbHI MIiJNPUEMCTBA, JEpPXKaBHI MiAMPUEMCTBA
(y T.4. Ka3eHHI NiANPUEMCTBA, 3MillaHl MiANPUEMCTBA). Buau mMmianpueMcTB 3a
TEXHOJIOTIYHOIO MUTIICHICTIO 1 CTYNMEHEM MiAMOPSAKYBaHHS (TOJIOBHI (MaTEepUHCHKI)
MIAMPUEMCTBA,  JOYIpHI  IMANPHEMCTBA,  acOIlIMOBaHI  MIANPUEMCTBA,  Qiii
mignpueMcTBa). Buan manmpueMcTB 3a CHOCOOOM CTBOPEHHsS (3aCHYBaHHS) Ta
dbopMyBaHHS ~ CTaTyTHOro  Kamitainy (yHITapHl MiANPUEMCTBA, KOPIOPATHBHI
nianpueMctBa). ba3oBi kinacuikaiiiftHi O3HaKW: KUIBKICTh 3aCHOBHHUKIB, BJIACHHUK
MaifHa, pO3MOAUT JI0XO0MAIB. Buam mianpueMCTB 3a po3MmipaMu: BEIUKI MiANPUEMCTBA,
CepellHl MIANPUEMCTBA, Mall MIANPUEMCTBA, MIKPOMiANpPUEMCTBA. ba3oBi 03HaKu:
YUCEbHICTh IEPCOHATY, PO3MIP PIYHOrO JA0XO0aY, OajaHCOBa BapTICTh aKTHUBIB.

[ToHATTS 1 BUOWM TOCMOAAPCHKUX TOBApHUCTB. 3akoH Ykpainu «IIpo myOmiyHi
3akymiBii». ['ocrmomapchke TOBapUCTBO K ropuauyHa ocoba. [lep:kaBHa peecTparis
rocrnogapchbkoro  ToBapuctBa. CTBOpeHHs, (YHKIIIOHYBaHHS Ta TPUNHHEHHS
rocroiapcbkux ToBapucTB: L{uBinbHuil Komekc Ykpainu. O0’eqHaHHS HIANPUEMCTB.
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OpranizaiiiHo-npaBoBi  ¢opmu 00’€THAHb MIAMPUEMCTB: acoIiamis, KOopropariis,
KOHCOPII1YM, KOHIIEPH.

OOrpyHTyBaHHs 1 BHOIp 1€l MIANPUEMHMIILKOI JisibHOCTI. [lianmpueMHuUIIbKA
imest sk 3HaHHA. Cdepu ISTIBHOCTI: BUPOOHUITBO, TOPriBis, mnociayru. dopmu
opraHizailii MiANPUEMHHUIITBA: OJHOOCIOHE BOJIOAIHHSA, IAPTHEPCTBO (TOBAPHCTBO).
Cnocobu cTBOpeHHs ©Oi3HECYy: CTBOPEHHS HOBOTO MIiANPUEMCTBA; MNPUIOAHHS
GbyHKIIIOHYIOUOTO Oi13HECY; 3acHyBaHHS Ha OCHOBI (paHuaizunry. IlepeBaru Ta
Henoiku. Peectpartis cy0’€KTIB  TiANPUEMHHIBKOT AisuTbHOCTI. OCHOBHI —eTamu
peecTpallii IPUIUIHUX OCi0: PIIICHHS MPO CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA Ta IUIAHYBAHHS
HOro MisIbHOCTi; 300pHM 3aCHOBHHKIB, BHOIp oOpraHizaliiHO-IpaBOBOi (GopMu
rOCIIOZAPIOBAaHHS;, PO3pOOKa Ta HOTapiajdbHE 3aCBITYCHHS YCTAHOBYHMX JIOKYMEHTIB;
nepkaBHa peectpailis mignpuemctBa. CTaTyTHUW KamiTal: TOHATTS Ta CKJIAIOBI.
OcHoBHi etanu peectpartiii ¢p13ugHux ocio-nianpuemiii (POII): Bubip BULy AISIBHOCTI
1 CHCTEMHU OTMOJIaTKYBAaHHS; TOJIaHHSA 3asBU IPO JIEPKABHY PEECTpaIlifo; 3asBU IPO
oOpaHHsI CUCTEMHU OMOJIATKYBAaHHS (CIPOIIEHOI a00 3arajibHO1); OTPUMAaHHS BUIIUCKU 3
€IIMHOTO JIePKABHOTO PEECTPY IOPUIAMYHHUX 0Ci0, (PI3MUHUX 0CiO — MIAIPHEMIIB Ta
IrpOMaJICEKUX (HOPMYBaHb.

[TinmpuemctBo sik pesuaeHT is Citi. 3akoH Ykpainu «[Ipo crumymtoBaHHS
PO3BUTKY IU(PPOBOT EKOHOMIKU B YKpaiHi».
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Tema 4. YIIPABJIIHHSA NIANTPUEMHUIBKOIO AIAJBHICTIO

[TonsiTTa, mpUHUIMON (€AMHOHAYAIBHOCTI, HAYKOBOCTi, THYYKOCTi) 1 METOIHU
YIOPaBIiHHS MiAIPUEMHUIIBKOIO ISIBHICTIO. AAMIHICTPAaTUBHI, EKOHOMIYHI, PAaBOBI Ta
NICUXOJIOTIYHI METOJM ympaBiiHHA. OprasizaniiHi CTPYKTYpH YIpPaBJIIHHS: MOHSTTS,
nepeBaru, Heaomiku. OOrpyHTYBaHHS BUOOpPY OpraHi3alliifHOi CTPYKTYPH YIpaBIIHHS
IpHU 3A1MCHEHH1 AiSUIBHOCTI Y cepl roTebHO-pecTopaHHoro 6i3Hecy. MyHKIIOHATBHI
niapo3aiau. TuroBi (yHKIIOHAIBHI HIAPO3AUTM MPU 3AIMCHEHH] JiSIIBHOCTI y cdepi
roTeNbHO-pecTOpaHHOro Oi3Hecy. OCOOJIMBOCTI yHpaBIIHHS AISUIBHICTIO CyO’€KTamMu
TrOTEJIHOTO Ta pecTtopaHHoro Oi3Hecy. DyHKINT yNpaBmiHHSA MATPUEMHHUIIBKOIO
JISUTBHICTIO: TUTAHYBAHHS, PETYJIIOBAHHS 1 KOHTPOJIb.

[loHATTss 1 BHAM TUTAHYBAHHS MIANPUEMHHULBKOI JisibHOCTI. OrnepaTuBHE
TUTAHYBaHHS: TOHSTTS, TOKa3HUKU. TaKTUYHE TUTAaHYBaHHS: MOHSTTS, OKa3HUKUA. Buan
IJIaHIB Ta OCOOJMBOCTI iX po3poOku. OCOOJMBOCTI OMEPATUBHOIO Ta TAKTUYHOIO
IJITAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO MPH 31MCHEHH] JIsIIBHOCTI Y cdepl rOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
013HecCy.

[TonsaTTs, QPyHKIIi Ta NpuHIMOU O13HEC-TuIaHyBaHHs. Jlkepena iHpopMaiii s
po3poOku Oi3Hec-uiany. [lpusHaueHHs Oi3Hec-TUIaHy: OOTPYHTYBAaHHS CTBOPEHHS
HOBOTO Oi13HECY YW HaIpsiMy AISUTbHOCTI; 3ajy4yeHHS KOIITIB; 3aJIy4eHHS 1HBECTOPIB,
MapTHEpiB; TUIAHYBaHHS 1 MOJAJIBIIMKA KOHTPOJb peanizaiii. Etanum pospoOieHHs
Oi3Hec-TUIaHy: BU3HAYEHHS LUJIEH Ta TOJOBHOI METH CKJIaJIaHHS Oi3Hec-IUIaHy,
BH3HAUCHHS IJIbOBUX KOPHCTYBauiB Oi3HEC-IUIaHYy, BU3HAYCHHS CTPYKTypH Oi3HeEcC-
ia”y; 301p JAaHUX Ui KOXKHOTO pPO3AUTy Ol3HEC-TUIaHy; CKIaJaHHs Oi3HeC-TUIaHy;
eKCIepTU3a 1  JIOOMpallfoBaHHA  Ol3HEc-IJIaHy;  Mpe3eHTaiiss  Oi3Hec-TUIaHy.
OOrpyHTyBaHHs 1 po3poOka Oi3HEc-TUIaHy NpH 3A1MCHEHH1 IIsUIbHOCTI Yy cdepi
roTeJIbHO-pecTopaHHoro Oi3Hecy. Po3ainu Oi3Hec-TuiaHy: pe3lome; aHali3 raiays3l Ta
KOMIIaHIi; XapaKTepUCTUKA MPOIYKLIi (MOCIYT); aHAI13 PUHKY; MJIaH MapKETUHTY; IJIaH
BUPOOHMIITBA;  OpraHi3aliiHuid  TulaH; (IHAHCOBMM  IUTaH;  aHaji3  PHU3HUKIB.
dopmyntoBaHHS Oi3Hec-171ei Ta po3poOKa OCHOBHUX PO3JAUIB Oi3HEC-IUIaHYy MpH
3M1MCHEHH] MIANPUEMHHULIBKOT AISUIBHOCTI Cy0’€KTaMU TOTEJBHOIO Ta PECTOPAHHOTO
Oi3HecCy.
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3micmosuii MooyJib 2
Pecypcue 3a0e3neuennn ma epekmugnicms niONPUEMHUUBKOT
dianbHocmi

Tema 5. KAJPOBE 3ABE3IIEYEHHA TA OILUIATA IIPAIOI B
HIANPUEMHULBKIN TISIJIBHOCTI

[linnpueMHUIIbKA JISTBHICTh Ta KajapoBe 3a0e3neueHHs. [IoHATTS 1 CTpyKTypa
nepconany mianpueMmctBa. Kareropii mepcoHany: KepiBHUKH, (axiBlii, CIyKOOBIIL,
poOitHuku. lITaTHNil po3nuc mianpueMctBa. [ToBHA 1 HETIOBHA 3alHSTICTh MEPCOHAITY.
Kanpoe 3abe3nedyeHHss mpu 3AIHCHEHHI MIANPUEMHMUIIBKOT JISTIBHOCTI y cdepi
roTenbHO-pecTopaHHOro Oi3Hecy. bamanc poOodoro dacy cepeaHbOCHUCKOBOTO
npaiiBHuka. EdeKTUBHICTb BUKOpPUCTaHHS TNEpcoHanNy mianpueMmcTtBa. ExoHomiuHa
CYTHICTh 1 METOAM BHUMIPIOBAaHHS NPOAYKTUBHOCTI mpari.  OIliHHI TMOKa3HUKH
MPOTYKTUBHOCTI Tpalli: BUPOOITOK 1 MPaneMiCTKiCTb. MeToIu po3paxyHKy MOKa3HUKIB
MPOJYKTUBHOCTI mpaui (BUpOOITOK, mpaueMicTkicTh). IlnaHyBaHHS 3pocTaHHS
MPOJYKTUBHOCTI TMpall 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMH (aKkTopaMu TpH 3I1HCHEHHI
MIIMPUEMHUIIBKOL TISUTBHOCTI Y cepi roTesibHO-pecTopanHoro 0i3necy. Hopmu mpaiii.
Hopwma vacy. Hopma Bupo6iTky. Hopma o6ciyroByBanss. MeTonuka po3paxyHKy HOPM
nparl. Bu3HaueHHs YHMCENBHOCTI MEpCOHANy MpHU 3AIMCHEHHI MiANPHUEMHHIIBKOT
TISTBHOCTI Y c(epl TOTEeIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

[TonsTTS, BUAM Ta MpUHIMIM oruiatu mpari. Tapudna cucrema oriatu mpar.
dopMu orIaTH Tpali y MiANPUEMHHIITBI: BiApsiaHa 1 moroauHHa. BinmpsaHa ¢opma
OIJIaTH TIpalll: TMOHATTA, TepeBarv. Heaosiku. CUcTeMU BIAPSAHOI (HOPMH OIUIATH
mparii: mpsMa BIAPsAIHA, BIAPSIHO-TIpEMiasibHA, BIIPSAHO-NIPOTPECUBHA, KOJICKTHUBHA,
akopaHa. Meroauka po3paxyHKy OIUIaTH Tpari 3a CHUCTeMaMH BIiAPSIHOT (HOpMH.
[Toroguuna dopma omnatu mpari. CucreMu MOroaWHHOT (GOPMU: TIpsiMa TOTOAMHHA,
MOTOAMHHO-TIpEMIanbHa. MeTonuka po3paxyHKy OIUIaTH TMpalll 3a CHCTeMaMu
noroguHHoi ¢opmu. DOHJ OIIaTH Mpalll Ha MIANPUEMCTBI: MOHATTS Ta METOAMKA
dbopmyBanns. bezrapudna cucrema omnatu npaii. KoHTpakTHa cuctema OIjiaTi mparii.
Cucrema yuacti B npubyTkax. MorTuBalliss mnepcoHany TOpH  3A1MCHEHH]
M1MPUEMHUITBKOL TISUTHHOCTI. JlepkaBHE perysItoBaHHS OIJIATH Ipalii.

Oco0iMBOCTI Oprasizaiii ormjaTd mOpami Opu 3AIMCHEHHI MHiAIPUEMHULIBKOT
TISUTBHOCTI Y c(epl TOTeIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

Jlirepartypa:
1.Koncrurynis Ykpainu. Bizomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
2. Tocmomapchkwii KOJIEKC VYkpainu BiJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
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5.Hamionanpauii kinacudikarop Ykpainu «Kimacudikatop npodeciit JIK 003:2010». URL:
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6./loBinHuK KBamidikamiiHUX XapakTepucTUK npodeciii mpaniBHukiB. Bumyck 1. Ilpodecii
MpaIiBHUKIB, 10 € 3arajlbHUMHU JJIS BCiX BHJIB €KOHOMIYHOI JisSJIbHOCTI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHH.
URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text
7.0OcHOBH €KOHOMIYHOI TPaMOTHOCTI Ta MiANMPUEMHULITBA: HaB4. MOCiOHUK / AjekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok LLA., €pmosa JI.M., 3akataos /1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.
8.ExoHomika 1 6i3Hec : miApydHUK / 3a pen. n.e.H., mpod. JLI'. MenpHuka, n.e.H., mpod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuteTchka kaura, 2021. 316 c.

Tema 6. MATEPIAJIBHI PECYPCHU B IIINPUEMHHUIBKINA
JIAJIBHOCTI

[ToHATTS Ta BUAM MaTepiaibHUX pecypciB. MaTepiaabHO-CUPOBUHHI PECYpPCU Ta
ix ckiana. 3acobu mpaili Ta TpeaAMETH Ipaill.

OcHOBHI 3aco0U SIK €JIEMEHT MaTepiaibHUX PECYpPCIB y MiANPUEMHUIIBKIN
nistbHOCTI. [ToHSTTS, Kiacudikalis 1 CTpyKTypa OCHOBHUX 3aco0iB. OOJIK Ta OIliHKa
OCHOBHHX 3ac00iB. (Oco0JMBOCTI CKJIagy 1 CTPYKTYpH OCHOBHUX 3acoOiB TIpH
3MIMCHEHH] TIANPUEMHHIIBKOT TISIIBHOCTI B cepl TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO OI13HECY.
[ToHsATTS 1 BUAM 3HOIIEHHS OCHOBHUX 3ac00iB (¢i3muHe 1 MopaibHe). Meroanka
PO3paxyHKy IIOKa3HHMKIB 3HOIICHHS OCHOBHUX 3ac00iB (KoedimieHT (i3HIHOrOo
3HOLIEHHS, Koe(dimieHT MopanbHoro 3HomeHHs [ 1 11 poay). AmMopTuzaiisi OCHOBHHX
3ac001B: MOHATTA 1 METOAM HapaxyBaHHS. Po3paxyHOK piduHOI CyMH aMOPTH3aLIMHHUX
BipaxyBaHb. IIpuckopeHa amopTu3allisi OCHOBHUX 3aCO0IB: TOHSATTS 1 METOIU
HapaxyBaHHs. [IpuckopeHa amopTu3allis Ta akTUBI3allisl 1HHOBALIMHOI AISIBHOCTI MPHU
3M1MCHEHH] TIANPUEMHMIIBKOT TiSJIBHOCTI B cepl roTeabHO-PECTOPAHHOTO Ol3HECY.
EdexkTuBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3acOOIB: MOHSTTS Ta METOJMKA PO3PAXYHKY
OLIIHHUX TOKa3HHWKIB. EKOHOMIYHA CyTHICTh 1 pO3paxyHOK MOKa3HUKIB: BiJiavya
OCHOBHHX 3aco0iB ((oHmoBigmada), (GOHIOMICTKICT, OCHOBHHX 3aco0iB. Illmsaxu
IIJIBUINCHHS ©(PEKTUBHOCTI BHKOPHCTAaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB TMpu 3aiHiCHEHHI
MIITPUEMHUITBKOT JISUTBHOCTI B Chepi TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO 6i3Hecy

O6opoTHI 3aco0M SIK €JIEeMEHT MaTepialbHUX pecypcm y MiATPUEMHHUIBKIN
nisibHOCTI. ExOoHOMIYHA CyTHlCTB MaTepialbHUN CKJIaa 1 CTPYKTypa OOOpPOTHHX
3aco0iB. Oco0JMBOCTI MaTepialbHOTO CKJIAAy 1 CTPYKTYpH OOOpPOTHHX 3aco0iB IpHU
3M1MCHEHHI TiAMPUEMHUIIBKOI MISUTBHOCTI B c(epl TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO OI13HECY.
OGOpOTHICTL 0OOPOTHUX 3aCO01B: MOHATTSA Ta MOKA3HUKU (KOEIIIEHT OOOPOTHOCTI,
nepiog 000poTy). Meroauka po3paxyHKy OIIHHMX TIOKa3HUKIB  (Koe]ilieHT
000pPOTHOCTI, MEPi10]T 000POTY).

HopmyBaHHs 000pOTHUX 3ac00iB Y MIANPUEMHHULIBKIM ISJIBHOCTI: TOHATTS 1
BUJIU HOpM. MeToaunka po3paxyHKy MOKa3HUKIB TP HOPMYBaHHI 00OPOTHUX 3aCO0IB Y
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HIANPUEMHUIBKIA JISUTBHOCTI  (CepeAHbOPIUHUMN, CEPEAHBOMICAYHUI Ta CEepeaHbO
KBapTaJIbHUN 3aJMIIOK HOPMOBAaHUX OOOPOTHUX 3ac00iB, piuHa (3arajbHa) moTpeda B
MaTepiaJbHUX pecypcax, JeHHa TmoTpeba B MaTrepialbHUX pecypcax, HOpMAaTHB
000pOoTHUX 3ac00IB B HE3aBEPIICHOMY BHUPOOHHIITBI, KOS(]IIIEHT HAPOCTAHHS BUTpAT,
HOPMAaTUB TOTOBOi MPOAYKIlii, HOpMa 000pOTHUX 3ac00iB). [TOHATTS Ta MpU3HAYEHHS
3amaciB MaTepiaJbHUX PECYpCiB B MIANPUEMHHIBKIN AisapHOCTI. Buam 3amacis
MarepialliB OKpeMHX BUJIIB MaTepialbHUX pecypciB (ICHHUH 1 MOTOYHUHN: CTPaXOBHIA;
MaKCUMaJbHUI, cepenHid 1 MiHiManbHU). OcOOIUBOCTI HOPMYBaHHS OOOPOTHHUX
3ac001B MpH 3/1IICHEHH] MIANPUEMHUILIBKOL ISITBHOCTI B c(hepl TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.
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Tema 7. HEMATEPIAJIBHI PECYPCU TA IHTEJIEKTYAJIbBHA
BJIACHICTD B I AITPUEMHUILTBI

[ToHATTS 1 CKJa[ HemaTepiaibHUX pecypciB. Posb HemarepiaJbHUX pEcypciB B
yMOBaxX €KOHOMIKHM 3HaHb. HemaTepiaiibHi pecypcu K 4YaCTUHA PECYPCIB MiANPUEMCTBA,
y SKUX BIZICYTHS MaTepiaJibHa OCHOBAa OTPUMAaHHS JOXOAY Ta HEBU3HAUCHUU PO3MIp
MalOyTHHOTO TMPUOYTKY BiA ixX BukopucTaHHsA. Crnenudiudi pucu HemaTepialbHUX
pecypciB. Knacudikaniss HemarepiaibHUX pecypciB. OCHOBHI BUJIM HeMaTepiaabHUX
pecypciB: 00’€KTH MPOMMCIIOBOI BJIACHOCTI (BHUHAXOJW, MPOMHUCIOBI 3pa3Ku, KOPHUCHI
MO, 3HaKh JJIsi TOBapiB 1 MOCHYr); O0’€KTH aBTOPCHKOIO Ta CYMDKHHUX IIpaB
(koM ’toTepH1 mporpamu, O0a3u JaHUX, TBOPU Yy Tainy3l HayKd, JiTepaTypu Ta
MUCTEITBA); HETPaIULiiHI 00’ €KTH HeMaTeplalbHUX pecypciB (HOy-Xay, KoMepiiiiHa
TaeMHUI, TyABLT). O0’eKTH MpoMKCIOBOi BiaacHOcTl. HemaTtepianpHi aktuBu. [IpaBoBa
OXOpOHa HeMmaTepiaJbHUX AaKTHBIB. AMOpTH3AIlid HeMaTepialbHUX  aKTHUBIB.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text

O1iHIOBaHHSA HEMaTepialbHUX aKTHUBIB. 3a0e3nedeHHs €PeKTUBHOCTI (OpMyBaHHS i
BUKOPHUCTAHHS HEMaTepialbHUX PECYPCIB MPHU 3I1HCHEHH] MIANPUEMHHUIIBKOT TISTBHOCTI
B c(hepi roTenbHO-pPECTOPAHHOTO Oi3HECY.

[ToHSATTS 1HTENEKTyaJIbHOI BIJIACHOCTI. IHTeNeKTyajgbHAa BIACHICTH $K TOBap.
[HTenexkTyanbHa BIACHICTh AK HemaTepiaibHuil akTuB. OO0’ekTH 1 CyO0’€KTH MpaBa
1HTENIeKTyalbHO1 BiacHOCTI. [IpaBoBui 3aXHUCT 00’€KTIB IHTENEKTYalbHOI BIACHOCTI.
ToproBa Mapka sIK iHTENIEKTyaJdbHa BIIACHICTh Ta HEMaTepiabHWI akTWB. Toprosa
Mapka SK €JIEeMEHT MiABUIICHHS KOHKYypeHTOCIpoMOXHOCTi. IIpaBoBa oxopoHa
TOPrOBHX MapoK SIK 00’€KTa iHTeNneKkTyaabHoi BiaacHOCTi. Jlinensii. JlineHsiini yromau.
Bunu pospaxyHkiB 3a JiIEH3ii: posUITi, MayllaJbHa IulaTa, KOMOIHOBaHI TJIATEXI.
OriHroBaHHS TOProBUX Mapok. Bumu ormiHok. Iligxomwm 10 BHU3HAYEHHS BapTOCTI
TOPrOBUX MapOK: BUTPATHUM, MPUOYTKOBUM, pUHKOBUH. IneHTH(]iKaLg Ta OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar ToproBoi Mapku. Oco6muBocTi (opMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
IHTEJICKTyaJIbHOI BJIACHOCTI TMpPH 3AIMCHEHH! MIANPUEMHHUIIBKOT MISIIBHOCTI B cdepi
rOTeNIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.
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URL: https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf

Tema 8. ®IHAHCOBI PECYPCH TA IHBECTHIIII B
HIANPUEMHUIBKIN JIAJIBHOCTI

[TonsTTs, cKiIanm 1 CTpyKTypa (DIHAHCOBUX pECypCiB B MIANPUEMHHUITBI.
@diHaHCOBI pecypcu SIK TPOIIOBI JOXOAM Ta HAIXOJPKEHHS, IO 3HAXOIATHhCS Y
po3nopsikeHH1  mignpueMcTBa. DiHaHCOBI pecypcH [K 1HCTPYMEHT BUKOHAHHS
¢dinancoBux 3000B’si3aHb. Buam ¢inancoBux pecypciB. BmacHi ¢dinaHCOBI pecypcu:
MOHATTS 1 JpKepena (opmyBaHHS (CTaTyTHHM KamiTau, MpuOyTOK, aMOpTHU3AIlIdHUN
donxa). 3amydeni (iHAHCOBI peCypcH: MOHATTS 1 Jkepena (GopmyBaHHS (aBaHCOBaHI
3aMOBHHUKOM KOILITH, OOpru 3 OIUIaTH Mpaii, 00pru A0 OIKETIB PI3HUX PIBHIB,
pesepBHi komTh). [1o3uKOBI pecypcu: MOHATTS 1 JpKepena (popmyBaHHS (OaHKIBCHKI
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Kpeautu, ToBapHi kpeautu). OcobmuBocTi (opmyBaHHA (PIHAHCOBUX pPECYpCiB
3aKJIajiB, 0 GYHKIIIOHYIOTh Y chepi rOTeIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

[aBecTHIIliHI pecypcH MIANPUEMHUIITBA: TOHATTSA, BUIM Ta Kiacuikalis.
ITonsarTs 1 ximacudikariis iHBecTUIiM. Buau iHBecTHIii 3a 00’€KTOM 1HBECTYBAHHS:
peanbHi (BupoOHMYl) Ta QiHaHcOBl. Ckiag 1 CTPyKTypa peajabHuX (BUPOOHUYMX)
PeasibH1 1HBECTHINT SK KalmTAIOBKIAJACHHSA Y MHIANPUEMHHUILIBKY MISUIBHICTh 3 METOIO
BIITBOPECHHS peajibHUX aKTUBIB mianpueMcTBa. [InanyBanHs 1 piHaHCYBaHHS peaIbHUX
iuBectuiiii. [lonsaTrs 1 Buam iHaHCOBMX IHBECTHINN (akmii, oOmiramii, 1HIN MiHHI
nanepu). GiHaHCOBI IHBECTHUIIIT SK KaMITaJOBKIAICHHS y MPUAOAHHS I[IHHUX MarnepiB Ta
iHmMMX (iHAHCOBUX aKTWUBIB. Buam iHBecTulii 3a (OPMOIO BIACHOCTI KaImiTaly
(mepxaBHi, mpuBaTHi)./[ep>kaBH1 1HBECTHIIIT K Jep>KaBHI KalliTadbHI BKIAJICHHS Ta/ab0
KpeauTH (ITO3WKM) JJI 3A1MCHEHHS M1AIPHUEMHMIIBKOT TIsUTbHOCTI. [IpuBaTH1 1HBECTHIIIT
AK 3a0IIaJUKEHHSI HAaceJIeHHd a00 mpuBaTHUX HignpueMctB. Jxepena QiHaHCyBaHHS
iuBectuiii. OcoOnuBOCTI (OopMyBaHHS 1HBECTHUIIMHUX PECYpPCIB 3aKJajiB, IO
(GYHKIIOHYIOTE Y cepi TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY .

[TonaTTs, BUaW 1 cTajii 1HBECTHIIIHHUX NPOEKTIB. IIOHATTA Ta MOKa3HUKH
e(eKTUBHOCTI 1HBECTHIIMHUX MPOEKTIB: uucTa npuBeneHa BapTicTh (NPV), inmexc
npudytkoBocti (PI), mepion okynnocti (PBP). Touka 6e336utkoBocti (BEP) sx ob6csr
abo piBeHb ormepallid, Ipu SKOMY CYKYIHHH JOXIiJl JOPIBHIOE CYKYITHUM BHUTpAaTaM.
dopMyna po3paxyHKy TOYKH O€330MUTKOBOCTI Yy HAaTypalbHOMY BHUpa)KEHHI.
Oco06smBOCTI POpMyBaHHS IHBECTULIMHUX MPOEKTIB MPU OpPraHi3auli miAnpUueMHULBKOT
TISTBHOCTI Y c(epl TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.
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Tema 9. AKICTh TPOJAYKIII TA 1i 3ABE3IIEYEHHS B
NIANPUEMHUITBI

[lonATTS SAKOCTI IPOAYKIIii K BU3HAYAIILHOT'O YUHHHAKA 11
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. CHOXXMBHA BapTICTh 1 TEXHIYHMHA PIBEHb MPOMYKIII].
CorrianpHO-€KOHOMIYHA BapTiCTh. HeoOX1THICTh MOJIMIIEHHS SIKOCTI MPOAYKINI B
Cy4yaCHUX YMOBax. 3HAUCHHS IMiIBUIIECHHS SKOCTI1 MPOAYKIIi: €KOHOMIYHI, COIIaJIbHI,
eKoJoriyHi. PiBeHb SIKOCTI TPOJYKIi: TMOHATTA 1 OI[IHIOBaHHSA. AOCOJIIOTHUH,
BIIHOCHUM, MEPCHEKTHUBHUN 1 ONTHUMAIbHUI pIBHI fKOCTI mpoxykuli. IlokazHuku
AKOCTI MPOAYKIIi: OAWHWUYHI, KOMIUIEKCHI, y3arajibHIOI0ul. PO3MaiTTsS OJWHUYHHUX
MMOKA3HUKIB: TPU3HAYEHHS, HAIIMHOCTI Ta JOBTOBIYHOCTI, TEXHOJOTIYHOCTI,
cCTaHjapTu3aiii Ta YyHi]ikaiii, eproHOMIYHl, €CTETHUYHI, €KOHOMIYHi, MaTEHTHO-
npaBoBi. Opra"iyHa TPOAYKI[isA: MOHSTTS, BUMOTU Ta crocoOu 3a0e3medyeHHs ii
AKOCTI. MeToau OIIHKK SIKOCTI MPOAYKINi, iX MOAULT 3a CIOCOOOM OJIepKaHHS
iH(}opMailii, JKepesiaMu Ta CTaTUCTUYHOI 0a3010. OO0’ €KTUBHUM, OPraHOJICITUYHUI
Ta pO3paxyHKOBHI METOIM OIIHKHU SIKOCTI Mpoaykiii. Hampsimu 3a6e3nedeHHs SKoCTi
MPOJYKITi B CydaCHUX YMOBAaX.

YnpaBniHHS SKICTIO TPOAYKIIi: MOHATTS 1 ckianoBi enementd. Crangaptu 1SO.
[letns saxocti. Cucremu exkoMeHemxMeHTy. CraHgapTu3auis TPOIYKIIi: MOHSTTS,
Meroan, o0’ektu 1 cyO’exktu. Ilpunnunu cranpaptuszanii. Crangaptr. Komekc
yCTaJIeHOi pakTuku. TexHiuHi ymoBHu. CUcTeMa HalllOHAJTLHUX CTAHIAPTIB: TOHSTTS
ta kiacudikamisa. JCTY, HACCP, ISO. IlpuBatHi cranmapta. Ekomoriuni
cranaaptu. Ceprudikamis mpoaykiii. O60B’a3k0Ba Ta JOOPOBUIbHA CEPTH(IKAIIST B
VYkpaini. BwusHanHg BiANOBIMHOCTI. 3HAK BUAMOBIAHOCTI: TPHU3HAYEHHS Ta
BUKOpUCTaHHA.  MixkHaponHa  cTaHmaptusamiss 1 ceptudikamis.  OpranHu
cragmaptusamii 1 ceprudikamii. ExkoHoMmiuHa 1 comiagbHa  e()EKTHUBHICTH
cTaHaaptu3aiii 1 ceprudikaunii. Ekosoriuni crangapTi. Y JOCKOHAJIEHHS YIPaBIiHHS
AKICTIO TPOJYKIi. IMIuieMeHTalisi MIXHAPOJAHUX CHUCTEM YIPABJIIHHS SKICTIO 1
OE3MEYHICTIO MPOAYKIITIi.

Jliteparypa:

1. borman H. M., Ilucapescekuii 1. M., Iloraciii C. O.YmpaBmiHHS SIKICTIO TYPUCTCBKHUX
MOCHYT : MiApy4HUK.[3a 3ar. pen. I. M. [TucapeBcrkoro]. XapkiB. Hall. yH-T MiCbK. Tocm-Ba iM. O. M.
bekerosa. XapkiB : XHYMI im. O. M. beketosa, 2021. 340 c.

2. Kopmzas H. P., €ropo b. B.IlpomoBonsua Oe3mneka. SkicTh Ta O€3MEUHICTH XapuoBOI
npoaykiii : MoHorpadis. Xepcon : OJIAI-mmroc, 2019. 156 c.

3. KomesaJl. O. OcHOBH MeTpoOJOrii, B3a€MO3aMiHHICTh Ta CTaHIApTH3allis: HaBY. MOCIO.
Harm. aBiam.yn-1. Kuis : HAYVY, 2019. 227 c.

4. Canyxina H.T., f3BincekaO. M. Crangaptusamis Ta cepTUdikaiis TOBapiB i MOCIYT :
nigpyunuk. Bua. 2-e mom. 1 mepepo6. K. : Llenatp yabosoi miteparypu, 2019. 426 c.



5. Cwupoxwman L. B., T'upka O. 1., Kanumon M.-M. be3neuHicTh 1 SKICTh XapuyoBUX MPOAYKTIB
(mpobyiemu crorojicHHs) : miapydHuk. B. ; LlenTp. cminka croxwuB. T-B YKpainu, JIbBIB. TOPT.-€KOH.
yH-T. JIbBiB : Bua-Bo JIbBiB. TOPT.-eKOH. YH-TY, 2019. 394 c.

6. YmpamniHHs sKicTio. SKicTh opranizanii. HacTaHoBH 110710 TOCATHEHHS CTAJIOTO YCITIXY.
Ha 3aminy ICTVY ISO 9004:2012, ACTVY ISO 9004-2-96, ICTY ISO 9004-3-98, ICTY ISO 9004-
4-98 ; Yunnuii Bix 2020-01-01. Kuis : YkpHAHILI, 2019. VI, 44 c.

7. Slkicth 1 6e3MeUHICTh Xap4OBOi MPOIYKINT TPaIULIHHUX Ta IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyunuk / 1. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 32 pen. 3aciyX. Jisi9a HaAyKW 1 TEXHIKH Y KpaiHu, JI-pa TEXH.
Hayk, ipod. I. B. Cupoxmana. JIsBiB : Bun-Bo JIbBiB. TOpr.-ekoH. yH-TY, 2020. 503 c.

Tema 10. BUTPATH TA IIHOYTBOPEHHS B HIJIIPUEMHUIIBKINA
JIAJIBHOCTI

IoHsTTs, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MiJIPHEMHHLBKIN NisbHOCTI. EKOHOMIYHI
BUTpATH. nyranTepCLKl BUTPATH. HpHMl 1 HerHMl BUTPATU. AJIMIHICTPaTHUBHI
Butpatu. CoOiBapTicTh peani3oBaHOi MPOAYKIii (TOBapiB, pOOIT, MOCIYT).
Krnacudikaris BUTpAT Ha BI/IpO6HI/IHTBO Komropuc Burpar. Kaanynﬂmﬂ BUTpAT.
Crarri BUTpaT B MHIJNPUEMHHUIBKIA AisuIbHOCTL. EnemeHTH omepauifiHuX BHTpaT B
MiANPUEMHUIBKIA IAIBHOCTI: MaTepialibHi BHUTpATH, BUTpATH Ha OIUIaTy IIparli,
Bi/IpaxyBaHHS Ha COIliaJIbHI 3aX0/Id, aMOPTHU3aIlis, 1HII ONepaIiiHi BUTpaTH.

ExoHOMIYHA NMpUpPOAa NOTOYHUX BUTPAT Yy cPepl TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIPABH.
Ckmaj TOTOYHHX BHTpAaT y cgepi roTenbHO-PeCTOpaHHOL CTIpaBu: co01BapTICTh
peanizoBaHUX TOBapiB (MOCHYT), BUTpATH OO0Iry, To3apeaiizalliiiti BHTDATH, 1HTIT
BuTpath. Kimacupikamis noTouHuX BHTpAT y Cepi IoTebHO-PECTOPAHHOI CIIPABH.
IIOHSTTS eIeMEHTIB MOTOYHHX BUTPAT y CQepli TOTeNbHO-PECTOPAHHOI CIIpaBH.
OnepaumHl BUTPAaTH: MaTCpiallbHi BUTPATH, BUTPaTH Ha onary npati, €IUHUN
coLjanbHIil BHECOK, aMOPTH3allisi OCHOBHHUX 3aco0iB, iHIII onepaniiiHi Butpatd. Crarti
BUTpAT y cepi roTeIbHO-PECTOPAHHOI BI30BAHMX TOBapiB (ITOCIYT), aJMIHICTPATUBHI
BUTPATH, BUTPATH HA 30yT, iHIIi ONepaliiHi BUTPaTH.

ToHsITTs 1 BUAM LiH Ha NPOIYKIIIO B MIIMPHEMHHIBKIN JisUTbHOCTI. ONTOBI LIHH!
MOHSTTS 1 METONHMKA PO3PAXYHKY. Po3z[p16H1 LiHM: MOHSTTS 1 METOIMKA PO3PAXYHKY.
Metonuku HlHOYTBOpeHH}I npu 3A1MCHEHH] NiANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI Yy cdepi
rOTEJIbHO-PECTOPAHHOI CITPABHU.

Jlirepartypa:

1.binsax T.O., biprouenko C.1O., Byxumcrka K.O. ta iH. OCHOBY MiANPUEMHUIITBA : MAPYYHUK /
nig 3ar. pen. H.B. Baminkesuu. XKutomup : XKATVY, 2019. 493 c.

2. T'ocrionapchkuii KOZEKC VYkpainu BiJ| 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonomika 1 Oi3Hec : migpydyHuk / 3a pen. n.e.H., npod. JLI. MenbHuka, n.e.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcurerchka kaura, 2021. 316 c.

4. ExoHOMIKa MiNPUEMHHUITBA : MiIpy4HUK / 3a pen. JI.B. ®ponosoi. Oxeca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

5. TlinmpueMHHULTBO, TOPTiBIs Ta OipKOBa MISUIBHICTh : Mipy4HUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHuK,
JILM. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kauray, 2018. 572 c.

Tema 11. EOEKTUBHICTb NIJIPUEMHUIILKOI AIAJIbHOCTI

PesynpTaT MmANPUEMHUIIBKO MiSUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh 1 OIliHHI
NOKa3HUKA. MeToIrKa po3paxyHKy MOKa3HUKIB Pe3yJbTaTHBHOCTI MiAMPUEMHHUIIBKOT


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

TISTBHOCTI: JOXIJ BiA peaizailii mpoayKiii (ToBapiB, MOCIYT); YUCTUH Bia peaizarlii
IPOYKIi (TOBapiB, MOCIYT); MPUOYTOK; YUCTUM MPUOYTOK. JlOXiJ MiANPHUEMHMIIBKOT
TSAJTBHOCTI Y cdepl TOTENbHO-PECTOPAaHHOTO OI3HEeCy: TOHSTTS, BHUIH, JHKepelia
(dbopMyBaHHS, METOJIMKA PO3PaXyHKY.

EdexTuBHICTh TANPUEMHUILIBPKOI JISUTBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh 1 OIlIHHI
noka3Huku. DiHAaHCOBUM pe3ynbTaT BIJ oOmepamiiiHol IisuibHOCTI. DiHaHCOBUU
pe3ynbTar A0 omnojaTkyBaHHA. Yuctuit QiHaHcoBUIl pesynbrar. EQeKkTUBHICTH
H1AMPUEMHUIBKOT AISUTBHOCTI Y cdepi rOTeIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY: MOHSTTSI, BUIH,
METO/IMKA PO3PAXYHKY.

ExoHoMiyHa cyTHICTh 1 BUAu TpHOYTKY. MeToauka poO3paxyHKy BETUYMHU
npuOYTKY: BaJOBHH, 0 OMOJATKyBaHHs, yiucTHi. [IpubyTok, cxemu oro hopmyBaHHS
1 po3momiay TpH 3AIACHEHHI MANMPUEMHUIBKOI MIsUTBHOCTI y cdepi TOTEIBHO-
PECTOpPaHHOI CTIPaBH.

ExoHomiyHa  CyTHICTh 1  TIOKQ3HMKH  PEHTAOENbHOCTI  BUPOOHHUIITBA
MIAMPUEMHHUIBKIN  AisIbHOCTI. Buam peHTabenbHOCTI BUPOOHMIITBA: 3arajibHa 1
po3paxyHkoBa. PeHTa0enbHICTh MPOMYKIIi: TMOHATTS 1 METOJUKA PO3PaxyHKY.
PentabenpHICTh POJaXK: TMOHITTS 1 METOJIMKA pO3paxyHKy. PeHTa0enpHICTh KamiTaly:
MOHATTS 1 METOJUKA PO3paxyHKy. PeHTaOenpHICTh TPpH 3A1MCHEHH] MiIITPUEMHHIIBKOT
JUSUTBHOCT1 y cepl roTesibHO-pecTopanHoi cripaBu. [1nsxu nigBumieHHs €eKTUBHOCTI
I IMPUEMHHITBKOT TiSIbHOCTI: 3HIDKCHHS BUTpPAT, ONTHMI3AIlis MPOLECiB, IMiABUIIICHHS
piBHS  Oprasizauii Ta  yOopaBiaiHHS  BHUPOOHMIITBOM, MIJIBUILIEHHS  TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOTO PiBHS, BIPOBAIXKEHHS IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH.

Jlitreparypa:

1. Tocnomapcbkuii KOJEKC Ykpainu BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. Exonomika i1 0i3Hec : miapydHuK / 3a pen. a.e.H., npod. JL.I. MenpHuKa, a.€.H., pod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kHura, 2021. 316 c.

3. ExoHomika mignpueMHHMITBA : miapydHuk / 3a pen. JI.B. ®pomomoi. Opeca
boupapenko M.O., 2020. 708 c.

4. Henouarenko O.0., Menpanuyk H.}O. ®@inancu nianpuemcts : niapyunuk. Kuis : [{VJI,
2019. 504 c.

5. IlignpueMHUITBO, TOPriBiIs Ta O1p>KOBa AISUTBHICTG : MIAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BTJ] «YHiBepcuTeTcbka kaura», 2018. 572 c.

6. INogarkoBuit KOJIEKC VYkpaian BiJ 02.12.2010 No 2755-VIL. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Cutnuk H. C., Cmonincska C. /1., ScinoBcbka [. @. ®diHaHCcH TIANPUEMCTB : HaBYAJIbHUN

noci6Huk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIbBiB : JIHY imeni IBana @panka, 2020. 402 c.

Tema 12. COIIAJIBHA BIAITOBIJAJIBHICTD BIBHECY

CorianpHa BiAMoBinanpHICTh Oi3Hecy Ta KoHuemniis rapMoHIHOTo (CTayioro)
po3Butky. OcHoBHI npuHIuny KoHrenii rapMoHiiftHOTO (CTaoro) po3BuTKy. Bumoru
1 uimi Konuenmii rapMoHIHHOTO (CTamoro) po3BUTKY. |HauUKaTopu NI MOHITOPHHTY
peamizanii Llinelr rapmoniliHoro (cTaysioro) po3BuTKy. JlepkaBue ¢inancyBaHHs Llineit
rapMOHINHOTO (CTaJI0r0) PO3BUTKY B YKpaiHi.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

CormianibHa BIAMOBIIANBHICTH Oi13HECY SIK ckjiagoBa Kosiemniii rapMoOHIMHOTO
(ctanoro) po3BuTky. ColliaigbHa BiINOBIIAIBHICTE O13HECY SK JOOPOBUIbHA 1HIIIATUBA
HiANpUEMCTBA (MANPHEMIL) IOJ0 BIAMOBIIAJBHOCTI 3a BIUIMB HOro pillieHb 1
TISJIBHOCTI Ha CYCHUIBCTBO 1 JOBKUUIS 4epe3 IMpo30py Ta €TUYHY MOBEAIHKY, sKa
CIPUSIE CTAIOMY PO3BUTKY, 310pOB’I0 1 J00poOyTy cycniibeTBa. CKIIaIoBl COIianbHOL
BIJIMOBIAQIBHOCTI: €KOHOMIYHA (BIAMOBIAAJIBHICTh 32 €KOHOMIUHI pe3yjbTaTh
JUSJIBHOCT1); €KOJIOT1YHA (BIAMOBIMAIBHICTS 3a BIUIMB Ha CTaH JOBKUILIA); COlliaJibHA
(BIAMOBIAANBHICTS 3a BHpIMIEHHS ComMianbHUX MpobiemM). OCHOBHI BHUMOTH [0
colLianbHOi BIAMOBIIAIBHOCTI OI3HECY: BpaxyBaHHS OYIKYBaHb 3alliKaBJICHUX CTOPIH;
BIJIMOBIAHICT YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY 1 Y3TOJDKEHICTh 3 MDKHAPOJHUMH HOPMaMH
MOBEIIHKH; IHTETPOBAHICTh Y JISUTBHICTD MiMPUEMCTBA.

CouiasibHa BIMOBIIANBHICT O13HECY Ta LMKJIOBa €KoHoMika. JimoBa erTuka
MIAIPUEMIL. XapakTepHI O3HAKHU IUIOBOI €TUKH MIANPUEMIS: BMIHHS CIIUIKYBaTHCS,
moBara 4yxXoi JyMKH, CTPUMYBaHHS €MOIlli, BHU3HAHHSA BJIACHOI HEMPABOTH.
OcobmuBocTi peanmizalii MPUHIUIIB COIIAIBLHOT BIAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY TIpH
3MIMCHEHH] MIAMPUEMHUIIBKOI JISTBHOCTI Cy0’€KTaMH rOCTOJapIOBAHHS TOTEJILHOTO Ta
pecTopaHHOTO Oi3HECY.

Jlireparypa:

1.Ky3bmin O., Cranactok H., [lacinoBuu 1., [Tupor O., UepnoOaii JI. OcHOBU KOPIIOpaTUBHOI
comianpHOI BiAmoBinabHOCTI. CTparterii Ta ainosi npaktuku. Kuis : Kormop, 2021. 244 c.

2.KoprnopatuBHa coliajibHa BIANOBIAAJABHICTE : HAaBY.-METOJA. TOCIOHMK / yKIJa.:
®inarina O.B., [Taakoga JL.I., [TaBmoBceka A.C., I'ymak JI.B., Cxkubcrka K.O. Uepkacu : YTV, 20109.
248 c.

3.Ky3emin O., ITupor JI. ComiansHa BimnmoinanbHicTh. [IpakTiunuii acnekt. Kuis : Konmop,
2020. 244 c.

4.Kocosuu b.I. CouianbHe MmiINpUEMHULTBO B YKpaiHi: aKTyaJlbHI NMUTAaHHS CTAHOBJIEHHS.
Exonomixa ma oeporcasa. 2020. Ne 3. C. 77-81.

5.Posnopsmkenns Kabinery MinictpiB Ykpainu «llutanHs 300py JaHUX Uil MOHITOPUHTY
peamizamii  miieil  cramoro  po3BuTKy» Bim 21 cepmua 2019 p. Ne 686-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/686-2019-%D1%80#Text

6.1l cramoro po3BuTKy Ta Ykpaina. URL: https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/cili-stalogo-
rozvitku-ta-ukrayina

7.DiHaHCYBaHHS 3aXO0/iB, COPAMOBaHMUX Ha jaocsirHeHHs Llineil cramoro po3BuTKy B YKpaiHi:
qoTupu KMo4oBi (akropu ycmixy. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/news/finansuvannya-
zakhodiv-spryamovanykh-na-dosyahnennya-tsiley-staloho-rozvytku-v-ukrayini-chotyry-klyuchovi-
faktory-uspikhu

8.Golinska-Dawson P., Spychata M. Corporate Social Responsibility in the Manufacturing and
Services Sectors. Springer Berlin Heidelberg, 2019. 280 p.
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CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJIUTY
3 JUCIUIIJITHA JITAITPUEMHULITBO»

(menHa popma HaBYAHHS)

KinekicTh rognn

=]
IIpak- | Camo- = .
PO3LI, TEMA | Hpak 1V ua. | £ 2| Kourpoabhi
Jlexkuii | TuuHi | criiiHa 5=
pobora | 2 & 3aX0aH
3aHATTHA | podora =
3microBuii Moayas 1
ConiaJIbHO-eKOHOMIYHA NPUPOAA MiANPUEMHHITBA:
: . TECTH,
1. TeopeTnuHi 3acaay MiIPUEMHHUIITBA 4 2 6 0,25
00roBOpEHHS
) TECTH
2. Bunu nmignmpueMHUITBA 2 2 6 0,25 ’
9 | 00roBopeHHs
3: OpraHlL’»‘aHI}I HiANPUEMHULBKOT 2 4 6 0,25 TECTH,
USUTBHOCTI 00TOBOPCHHS
4: pr?lBJIlHH?I 1 ANPUEMHUIIBKOFO 4 4 8 0,25 TeCTH, Kelic,
TiSUTBHICTIO 3ajaui
3micToBuii MOaYJIb 2
PecypcHe 3a0e3ne4eHHs Ta e)eKTHBHICTDh MIANPHEMHUIBKOI XiAIbHOCTI
5. Ka'z[poge 3a663nequH§ Ta omiara 4 4 6 0.25 S
npalli B MiAMPUEMHHUIBKINA TisUTbHOCTI
6. MarepianbHi pecypcu B .
_ p pecyp _ 4 2 6 0,5 TeCTH, 3a1aui
HiANPUEMHULBKIN TiSIBHOCTI
7. HemarepianbHi pecypcu Ta
iHTeNIeKTyabHa BIACHICTh B 1 2 6 0,25 TECTH
1 ITPUEMHUTITBI 6
8.DiHaHCOBI pecypcH Ta iHBECTHIIIT B .
‘ p ‘}ip _ cTii 1 2 6 0,25 TECTH,3a1aul
I1ANPUEMHUIIBKIN TiSTIBHOCTI
9.5IxicTh Tpo 1i Ta 1i 3a0e3neueHHs .
. POAYKL! 2 2 8 0,25 TECTH, 3a1aui
B IiANPHEMHUITBI
10.Butpary Ta MiHOYTBOPECHHS B .
. p H.v YTBOPCHH 2 2 8 1 TECTH, 3a1a4i
1 ANPUEMHUIIBKIN TiSTIBHOCTI
11. EdexkTuBHICTD MIANTPUEMHHUIIBKOT .
‘ iy ‘ AP I 3 3 6 0,25 TECTH, 3a1a4i
JISUTBHOCTI
1?. CouiangbHa BiIIOBIAIBHICTH 1 1 6 0.25 TecTH
0i3HeCy
PA3OM 30 30 78 4 8 -




(3a0unHa popma HaBUAHHS)

KiabkicTs roayu

PO3J11J1, TEMA IIpak- | Camo-
Jlekuii | THYHI | criliHa
3aHATTSA | podoTa

Inna. KonTposbHi
pobora 3axoam

3micTroBuii Moayab 1
ConiajibHO-eKOHOMIYHA MPUPOAA MIANPUEMHHUITBA:

) : TECTH

1. TeopeTnuHi 3acaju MMiANMPUEMHHUIITBA 0,5 0,25 8 ’
0OTOBOpEHHS

. TECTH,

2. Buju nignpueMHHUIITBA 0,5 0,25 8

00roBOpEHHS

L ) ) TECTH

3. Opranizanis manprueEMHUIIBKOT TIIIBHOCTI 1 0,25 8 ’
P 5 AP B 8 00roBOpEHHS
. . . . TECTHU, KENC
4. YpaBiiHHS T1IINPUEMHUIIBKOIO TISUIBHICTIO 1 0,25 6 3az;aqi >

3micToBHil MOAYJIb 2
PecypcHe 3a0e3ne4eHHs Ta e(peKTUBHICTH MiANPUEMHULBKOI AI1ILHOCTI:

5. Kagpose 3abe3neueHHs Ta oIuiara mnparii B 1 0,5 12

. e . . TECTH,
M1 ANPUEMHULIBKIN TISUIBHOCTI

6. MarepiajibHiI peCcypcH B HIAIIPUEMHULIBKII )
: p1a peeyp UIp I 0,5 0,5 12 TecTH, 3a7aui
TISIIBHOCTI
7. HemarepianbHi peCypcH Ta 1HTENEKTYyalIbHa )
1aTCpIaJIbHI peCypen Te y 0,5 0,25 12 TecTH, 3a7aui
BJIACHICTbH B ITiIMTPHUEMHHIITBI
8.®diHaHCOBI pecypcH Ta IHBECTHIIIT B )
. pecyper cTin 0,5 0,25 12 TeCTH, 3a71a4i
M ITPUEMHUIBKIH TiSUTBHOCTI
9 SxicTe Ipo, 11 Ta 11 3a0e31eUeHHs B )
. POAYKI 0,5 0,25 12 TecTH, 3a7aui
i AMPUEMHHUTITBI
10.Butparty Ta HiHOYTBOPEHHS B )
X p UHOYTBOPCHH 0,5 0,5 12 TecTH, 3a7aui
M IIPUEMHUTIBKIN TiSTHHOCTI
11. EdexTuBHICTH MIATPUEMHHUIILKOT TISITEHOCTI 1 0,5 12 TeCcTHl
) ) ) ) ) TECTH
12. CouianpHa BiANOBiAANBHICTH Oi3HECY 0,5 0,25 12

PA3OM 8 4 138 — _




5. TEMATHUKA ITPAKTUYHUX 3AHATDH

IpakTnune 3anaTTs Ne 1

Tema: Teopemuuni 3acadu nionpuemMHuymea

Mema: 3aceoimu meopemuuyHi 3acadu QYHKYIOHYBAHHA NIONPUEMHUYMEA PUHKOBOMY
cepedosuwyi, O3HaKu, Yini ma @QYHKYii NiONpUEMHUYMBA, BUBYUMU 3AKOHOOABYO-
HOpMamugHy 0a3y pe2ynio8aHHs NIONPUEMHUYBLKOI OISIbHOCMI, 0C80imuU 0coOaUBOCMI
30IlICHeHHs NIONPUEMHUYBKOL OIAIbHOCMI 8 chepi 2omelbHO-pecmopanHol cnpasu ma
ocobaugocmeti 8 yMO8AX CMAN020 PO3GUMKY

O~ whE

© 00N

Ilumannsa ona niocomoexu

CepenoBuie pyHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMHHULITBA.

CyTHICTB, O3HAKH Ta Il HiAIPUEMHUIITBA.

[TpuHIMIHY T ATPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI.

OO0’ €eKTH MIANMPUEMHHULIBKOT TISUTBHOCTI.

OyHKIIT  MATPUEMHHUIITBA: IHHOBAIIII{HA, collajibHa, €KOJIOT1YHa,
CTUMYJIIOI0Ya, OpraHizalliiHa.

[IpaBoBe 3a0e3mneUeHHs MiANPUEMHUIIBKOT TISITEHOCTI.

[TifimpreMHHUIITBO B YMOBaX 1HHOBAIIIMHOT €KOHOMIKH.

[TignprueMHUIITBO Ta rapMOHIMHUI (CTaIUil pO3BUTOK).

. Exomorizariis mianprueMHAIIBKOT TiSUTBHOCTI.

10 [TiApueEMHUITBO B CEKTOP1 IHAYCTPil TOCTUHHOCTI.
11.Hanpsimu 3[11HCHEHHS MIANPUEMHULIBKOIL TISTIBHOCTI B TOTENBHIN cdepi.
12. TlignpueMHAIIBKA JiSUTBHICTS B TaTy31 peCTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

Jlitreparypa:

1. Anomiii B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBH NiANPUEMHHIITBA : HaBY. TOCIOHHUK.

JIsBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. bingx T.O., biprouenko C.}O., Byxmmcpbka K.O. Ta iH. OCHOBH MiINpUEMHHUITBA :
niapyuHuk / mig 3ar. pea. H.B. BamiakeBuu. XKutomup : XKATVY, 2019. 493 c.

3. Toit L.B., Cmensuceka T.T. [limnpueMHHNTBO : HaBY. IMOCIO.

mitepatypu, 2019. 368 c.
4. Tocnojmapcbkuii  Kojmekc — YKpaiHM  Bif 16.01.2003
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

Kuis : Llentp

HaBYAJIILHOT

Ne  436-1V. URL:

5. Exonowmika 1 6i3Hec : miIpy4yHUK / 3a pen. a.e.H., mpod. JI.I'. Menbauka, n.e.H., mpod. O.1.

Kapinuesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

6. 3akoH VYkpainm [Ipo po3BUTOK Ta [epKaBHY IMATPUMKY MaJOTO 1 CEpeIHBOTO
MiIPUEMHUIITBA B VYkpaini : BiJ 22.03.2012 No 4618-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text

7. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBaIIHY JISUTBHICTB». URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

8. HaykoBa Ta iHHOBauilHa AisUTbHICTh YKpainu. Ctatuctuunuii 36ipHUK (apxiB). URL:

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv u/16/Arch nay zb.htm

9. OcHOBH €KOHOMIYHOI TPaMOTHOCTI Ta MiJIPUEMHUIITBA: HAaBY. MOCIOHUK / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok ILA., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., Opnos B.®., Coxamnpka

I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

10. [TiampueMHUITBO, TOPTiBIA Ta Oip>KOBa MisSUIBHICTG : MiAPYYHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHuk,
JILM. Tapanrwxka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.

11. Posnopsymxenns KaGinery MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBanenns Crpaterii po3BHTKY
chepu iHHOBaIIWHOI AisutbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOl:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

IpakTnyne 3ausarrs Ne 2

Tema: Buou nionpuemnuymea

Mema: 3aceoimu memoouuni nioxoou, Kiacu@ikayituHi 03HAKU 00 MUNON02I3ayil
NIONPpUEMHUYMBA, ONAHYBAMU 3HAHHAMU 8 c@epi 30iUCHeHHs mMpacuyiuno2o ma
IHHOBAYIUHO20 NIONPUEMHUYMBA, OCBOIMU MEemMOOUYHI NiOXo0u 00 OYIHIOBAHHS
eghexmusHocmi NiONPUEMHUYLKOT OISLIbHOCMIE 8 PISHUX 2AJ1Y35X

Humannsa ona niozomoeku

1. BupoOHM4Ye  TIANPUEMHMIITBO:  TOHATTSA, BHIW, OIIHHI  TOKa3HUKH
e(hEeKTUBHOCTI.
ToproenbHe MiANPUEMHUIITBO. TOProBi MOCEPETHUKH Ta X BUJIH.
[TonsTTs 1 BUUM Oip>K: TOBapHi, POHIOBI, BaJIOTHI, OipsKa Mpari.
[TigmpueMHUIITBO Y chepi MOCIYT K CKIaA0Ba IHAYCTPil TOCTUHHOCTI.
['orenpHa cnopaBa K BUJ MIANPUEMHULBKOI  IisTbHOCTI. [TloHATTS 1
KJacuikauis mociayr 3a MPU3HAYEHHSM.
Turnoorizaiis mMATPUEMCTB FOTEIHHOTO TOCTIOIAPCTBA.
7. PectopanHa cnpaBa SK BHUJ MIANPUEMHHUIBKOI JisfibHOCTI. [loHATTS 1

KJacuikauis mociayr 3a MPU3HAYEHHSM.

s wN

o

8. Twurmonorizamis 3akj1ajiB pECTOPaHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

9. OmiHtoBaHHs  €(EKTUBHOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHS  3aKJIaJliB  TOTEIHLHOTO
rocruogapcTBa.

10.OmiHtoBanHsA  €(pEeKTUBHOCTI  (PYHKIIIOHYBaHHS  3aKJaJiB  PECTOPAHHOTO
rocrnoaapcCTaa.

Jlirepartypa:
1. Amnomiii B.B., Cepena C.A., IllyroBceka H.O. OcHOBHM miANpHEMHHIITBA : HaBY. MOCiO.
Kwuis : Hoswii cBiT-2000, 2019. 324 c.
2. binak T.O., biptouenko C.}O., Byxumcpka K.O. Ta iH. OcHOBM MNiNpUEMHHUITBA :

nigpydnuk / mig 3ar. ped. H.B. Bamiakesuu. XKutomup : XKIATY, 2019. 493 c.
3. T'ocnogapcbkuit KOJIEKC Ykpainu BiJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

4. ExoHOMiKa MiNIPUEMHMIITBA : MiApYy4YHUK / 3a pea. JI.B. ®@ponosoi. Oneca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

5. 3akoH VYkpainu «IIpo IHHOBaLIHY TiSUTBHICTB. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text

6. HaykoBa Ta iHHOBaIliifHa AisTpHICTh YKpainu. Ctaructuunuii 306ipHuk (apxis). URL:
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay zb.htm



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://doi.org/10.1017/9781316756706
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15#Text
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm

7. Opranizaiis TOTeIbHO-PECTOPAHHOI CIIpaBU : HaBy. mocib.: / 3a 3ar. pexa. a.e.H., mpod. B.
A. bpuua. Kuis : Bugasaunrso Jlipa-K, 2020. 484 c.

8. Ilempko A. OCHOBM MiIUpUEMHMLTBA 1 Oi3HEC KyiIbTypu : HaBd. moci6. Kui : Llentp
HaBuaabHOI JiTepaTypu, 2019. 168 c.

9. IliampueMHHUITBO, TOPTIBIIA Ta Oip>KOBa AISUIBHICTS : MiAPY4YHUK / 3a 3ar. pea. .M. CoTHUK,
JILM. Tapanroxka. Cymu : BT]] «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.

10. Posnopsipxennst KabGinery MinictpiB Ykpainu «lIpo cxBanenHs Crparerii po3BHUTKY
chepu iHHOBaIIKWHOI AisutbHOCTI Ha mepiox a0 2030 poky» Bim 10.07.2019 Ne 526-p. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text

11. TarynoBa H.M., Cnopum O.A. IliampuemMuunTBo 1 Oi3Hec-KynabTypa. Kpemutho-
MOAYJIbHUN Kypc : HaB4Y. moci6. Kuis : I[YJI, 2019. 118 c.

12. Parker S.C. The Economics of Entrepreneurship. Second Edition. Ontario : University of
Western Ontario, Cambridge University Press, 2018. 919 p. DOIL:
https://doi.org/10.1017/9781316756706.

IpakTnune 3anarrsa Ne 3

Tema: Opzanizayia nionpueMHUYLKOL OiATIbHOCMI

Mema: 3aceoimu nouamms cy6’ekmieé i 00’€kmig NIONPUEMHUYLKOI OisIbHOCHI,
BUBUUMU NPABoGe 3abe3nedeHHs NIONPUEMHUYBLKOL OISLIbHOCMI, 0C80imu MemoOudHi
nioxoou 0o Kuacughixayii cyb’ekmie 2ocnooaprosanus i cyo €kmis niOnpueMHUYmMaa,
HAOYmMU 3HAHb | HABUKIB U000 GIOKPUMMIS GIACHOI CNPABU, 0epicasHoi peecmpayii
cy0 ’€kmig 20cno0apio8anHs i cnocobie eederHst OizHecy

Iumannsa ona niocomoexu

Cy0’€eKTU Ta YYaCHUKH T1MPUEMHUIIBKOL TISITBHOCTI.
Knacudikanis mianpuemMHuirrsa. Tunu 1 BUaW MiANPUEMHUIITBA.
Buau niagnpueMcTB 3a METOIO ¥ XapaKTepOM JisUTbHOCTI.
Bunu mignmpuemMcTB 3a crmocoO0M CTBOPEHHS.

Bunu nignpuemcTB 3a popmMaMu BIACHOCTI MaiiHa.

Buau nianpueMcTB 3a HallIOHATBHOIO HAJICKHICTIO KaIliTay.
Buau niagnpueMcTB 3a TEXHOJIOTTYHOO IIIJTICHICTIO 1 CTYTIEHEM
H1TOPSIKYBaHHS

8. Buau mianpueMcTB 3a po3MipaMu.

9. IloHATTA 1 cy0’€KTH MIKPOII AMPUEMHUIITBA.

10. IToHATTS 1 cy0’€KTH BEIMKOTO MiAMPUEMHHUIITBA.

11. IToHATTA 1 Cy0’€KTH CEpEAHBOTO MIANPUEMHHIITBA.

No U WNR

Jlireparypa:

1. Anomiit B.B., Cepena C.A., IlllyroBceka H.O. OcHOBM NiANPUEMHUIITBA @ HAaBY.
nociouuk. JIbBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.

2. bimsax T.O., biprouenko C.JHO., Byxumceka K.O. ta iH. OcHOBH TiANPUEMHHUIITBA :

niapy4yauk / mig 3ar. pea. H.B. Baminkeuu. Kutomup : XKJTVY, 2019. 493 c.
3. Toit I.B., Cmensuceka T.T. IlignpuemuunTBo : Hapd. mocid. KuiB : llenTp HaBuanpHOI
miteparypu, 2019. 368 c.
4. TocnomapcbKuit KOJIEKC VYkpaiau BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/526-2019-%D1%80#Text
https://doi.org/10.1017/9781316756706
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. Exonowmika i 6i3Hec : miapy4dHuK / 3a peln. a.e.H., npod. JL.I'. MensHuka, n.e.H., mpod. O.L
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kHura, 2021. 316 c.

6. 3akoH VYkpainu «IIpo myOumiyHi 3aKyHiBIII». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75

7. 3akon Ykpainu «[Ipo ctumysroBaHHS pO3BUTKY HH(POBOi ekoHOMikM B YkpaiHi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text

8. Kapmiok I'.I. OcHOBH MiANpUEMHHUITBA : HAaBY. MOCIOHUK JuI 37100yBadiB HpodeciiHoi
(mpodeciitHo-TexHiuHO1) ocBiTH. Kuis, 2021. 108 c.

9. Hauionansamii knacudikarop Ykpainu. Knacudikamis BHAIB €KOHOMIUHOI isSTBHOCTI
(KBEJ) IK 009:2010. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text

10. OcHOBH €KOHOMIYHOI IPAaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHHIITBA: HAaBY. MOCIOHUK / Anekceea C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok LLA., €pmosa JI.M., 3akataos /1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I".B. XKuromup : [Tomices, 2021. 248 c.

11. Ilenpko A. OcHOBU MiANPHEMHHULTBA 1 Oi3HEeC KynbTypu : HaBu. moci6. Kuis : Llentp
HaBYaJIbHOI JliTepaTypu, 2019. 168 c.

12. TlimnprueMHHALITBO, TOPTIBIS Ta Oip»KOBa AiSUTBHICTD : MiAPYyYHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHHK,
JLM. Tapantoka. Cymu : BTl «VHiBepcutercrka kuuray, 2018. 572 c.

13. Husineuuii Konexe Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

IpakTnune 3ausaTTsa Ne 4

Tema: Opzanizayia nionpueMHUYbKOL OiATIbHOCMI

Mema: nabymu 3HaHb | HABUKIE WOO00 BIOKpUMML BI1ACHOI CHNPABU, 0epPHCABHOL
peecmpayii cy6’ekmis 20cnooapro8ants i cnocooie eedenHs OizHecy

Iumannsa ona niocomoexu

1. TlonsTTs Ta 06rpyHTyBaHH;1 MiANPHEMHHUIBKOIL 171el. IlinHicHi acekTn BUOOpY
mignpueMHuipKoi ixei. IlixnpueMHuibKi inei Ta rapMOHIHHWH (cTanmii)
PO3BUTOK €KOHOMIKH.

2. Peectpartig cy0’€KTiB MAIPUEMHHIIBKOT AISUTHHOCTI Ta 1l OCHOBHI €TaIu.

3. OcHOBHI eTanu peecTpailii pi3UIHUX 0CI0-TIATPUEMIIIB.

4. Peectpallist OPUIUYHUX OCI10.

5. YcranoBui gokymenTu: Buan. Po3poOka Ta HoTapiajgbHE MOCBIAYCHHS.

6. CraryTHHI KamiTaja: MOHATTS Ta 0OCOOIMBOCTI (HOPMyBaHHS.

. €xuHuii IepKaBHUN PeECTp IOPUAMYHHX Ta Qi3UHHX 0CI0.

8. ®panyvaii3uHr sk popma miAMPUEMHHAIIBKOT TISUTHHOCTI.

9. OOrpyHTyBaHHSI BUOOPY CUCTEMH ONOJIATKYBAHHS.

10.ITianpuemuunTBO K pe3uneHt ist Citi.

Jlireparypa:
1. Amomiii B.B., Cepema C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBM mMiANPUEMHUIITBA : HAaBHY.
nociouuk. JIbBiB : HoBuii cBiT-2000, 2021. 324 c.
2 bimsx T.O., biprouenko C.JHO., Byxumceka K.O. ta in. OcHOBHU TiANPUEMHHUIITBA :
niapyyHuk / mig 3ar. pea. H.B. Baminkesuu. XKutomup : KTV, 2019. 493 c.
3. l'oit 1.B., Cmensuceka T.T. IlianpuemannTBo : HaBY. moci6. Kui : LlenTp HaBuanbHOT

miteparypu, 2019. 368 c.
4. TocmnomapchKuit KOJIEKC VYkpaiau BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

5. Exonowmika i 6i3Hec : mIpy4dHHK / 3a peld. A.e.H., mpod. JL.I'. MenwpHuKa, 1.e.H., mpod. O.L
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kHura, 2021. 316 c.

6. 3akoH VYkpainu «IIpo myOumiyHi 3aKyHiBIII». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75

7. 3akon Ykpainu «[Ipo ctumysroBaHHS pO3BUTKY HH(POBOi ekoHOMikM B YkpaiHi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text

8. Kapmiok I'.I. OcHOBHM MiINpUEMHHIITBA : HABY. MOCIOHMK aisi 3100yBauiB mpodeciiiHoi
(mpodeciitHo-TexHiuHO1) ocBiTH. Kuis, 2021. 108 c.

9. Hauionansamii knacudikarop Ykpainu. Knacudikamis BHAIB €KOHOMIUHOI isSTBHOCTI
(KBEJ) IK 009:2010. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text

10. OcHOBH €KOHOMIYHOI IPAaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHHIITBA: HAaBY. MOCIOHUK / Anekceea C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok I.A., €pmosa JI.M., 3akaraoB [[.0., OpnoB B.®., Coxamnpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

11. Ilenpko A. OcHOBU MiANPHEMHHULTBA 1 Oi3HEeC KynbTypu : HaBu. moci6. Kuis : Llentp
HaBYaJIbHOI JiiTeparypu, 2019. 168 c.

12. TlimnprueMHHALITBO, TOPTIBIS Ta Oip»KOBa AiSUTBHICTD : MiAPyYHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHHK,
JLM. Tapantoka. Cymu : BT/l «VHiBepcuterchka kauray, 2018. 572 c.

13. Husineuuii Konexe Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

IpakTuyHe 3auarTa Ne 5
Tema: Ynpaeninua nionpueMHUUbKOW0 O0iAIbHICIO
Mema: 3aceoimu meopemuuni OCHOB8U YNPAGIIHHA NIONPUEMHUYLKOK OIisIbHICMIO,
BUBYUMU NPUHYUNU MA MemOOU YHPABNIHHA, OP2AHI3AYIUHI CIMPYKMYPU YNPAGIIHHS,
0C80IMmuU NOHAMML Ma 8UOU NIAHYBAHHS NIONPUEMHUYBKOIT OISIbHOCMI, HAOYMU HABUKIE
CKAAOAHHS NIAHI8

Ilumanna ona niozomoeku

1. TToHSTTS, IPUHITMIIA Ta METOIY TIJIAHYBAHHS T IPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI.

2. OpranizaiiiiHi CTPyKTypHY yIPaBIiHHS MiAMPHEMCTBOM.

3. OcobnuBocTi MOOYAOBU OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIPABIiHHS B 3aKiIagax
rOTEJILHOTO TOCIIOAApCTBA.

4. Oco0auBoCTI NOOYIOBU OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp YIPABIIHHS B 3aKJIa/1ax
PECTOPAHHOTO TOCITOAAPCTBA.

5. OyHKIIi  yHOpaBIiHHSA  MIANPUEMHHUIIBKOKO  JISUTBHICTIO:  TIJITAHYBaHHS.
PerymntoBaHHs 1 KOHTPOJIb.

6. OmnepaTuBHE MJIAHYBaHHS: MMOHATTS, BUIU TUTAHIB 1 TOKA3HUKH.

/. TakTH4HE TIUIAaHYBaHHS. TIOHSATTS, BUAM TUIAHIB 1 TMOKa3HUKU (BHPOOITOK,
MPaIeMiCTKICTh).

8. CrpareriuHe TUIaHyBaHHS B MAMPUEMHHUIIBKIN A1STBHOCTI.

9. Oco06yMBOCTI MJIAaHYBAHHS B 3aKJIa1aX TOTEIHLHOTO TOCIOIaPCTRA.

10.0Oco6mmBOCTI TJIaHYBaHHS B 3aKJIa/1aX PECTOPAHHOTO TOCTIOIapCTRA.

Jlireparypa:

1.bi3Hec-aHyBaHHS TiANPUEMHUIBKOT AisimbHOCTI : HaB4y. moci0. / 3.C. Bapuamiid, T.I.
Bacwibmis, P.JI. Jlymak, P.P. binuk. Uepnisii : Texaonpyk, 2019. 264 c.

2.bnank C., [lopd b. Cesmienna kuura crapranepa. Sk 30yayBaTH yCHilIHY KOMIaHio / mep. 3
anri. H. Banescbka. Kuis : Hamr ¢opmar, 2019. 512 c.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19#n75
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1667-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/vb457609-10#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

3. Momxkancekuit 1.3, 3aropua T.O. bisnec-ruian. Texnosoris po3pobku. KuiB : Llentp
HaBuaJIbHOI JiTepatypu, 2019. 384 c.

4 Makapenko C.M., Omiiinuk H.M. bi3Hec miaHyBaHHSI : HaBY.-METOA. MOCIOH. ISl CTYII.
XepcoH : TOB «BK® «Ctap» JIT[», 2017. 224 c.

5.Muxaiinenko O., T'ogyn B., IOxumenko €. Po3poOka O0i3Hec-TIaHy MiIIPUEMCTBA.
Exonomiuni nayxu. 2021. Ne 6. DOI: https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43.

6.Muxamox H.I. IlnanyBanHs qisUIbHOCTI MIAMPUEMCTB : HaBY. MOCiOHUK. JIbBIB : HOBWHIA CBiT-
2000, 2021. 620 c.

7.0ner b. 24 xpoku ycmimHoro craprany / nep. 3 anri. H. IManiii. Kuis : Kauronas, 2019.

288c.

8.lllanoBanoBa T.B. bi3Hec-rutanyBaHHA B IHHOBALIMHOMY MiANPUEMCTBI (Ha JIOTIOMOTY
3BIJILHEHUM Y 3aI1ac BIHCHKOBOCITYKO00BIISAM) : HaBY. 1moci0. / MOCA. Kwuis : JIpykapcekuii nip Ouera
®enoposa, 2015, 134 c.

9.Barrow C., Barrow P., Brown R. The Business Plan Workbook A Step-By-Step Guide to
Creating and Developing a Successful Business. 10th edition. Kogan Page, Limited, 2020. 321 p.

10. Sankaran G., Sasso F., Kepczynski R., Chiaraviglio A. Improving Forecasts with Integrated
Business Planning: From Short-Term to Long-Term Demand Planning Enabled by SAP IBP. 1st ed.
Springer International Publishing, 2019. 430 p.

11. McKeever M.P. How to write a business plan. 14th edition. 2019. 345 p.

12. Kepczynski R., Jandhyala R., Sankaran G., Dimofte A. Integrated Business Planning.
Springer International Publishing, 2018. 276 p.

13. Rowland Gee. The Retail Start-Up Book: Successfully Plan, Launch and Grow a Business.
Kogan, 2019. 288 p.

IpakTnuHe 3aHaTTs Ne 6

Tema: Ynpaeninua nionpueMHUUbKoW O0iA1bHICHIO

Mema: 3aceoimu meopemuyni OCHOB8U  OI3HEC-NIAHYBAHHA NPU  Op2aHi3ayii
NIONPUEMHUYBLKOL  OLSIbHOCMI, 3HAMU NPUSHAYEHHS, OCHOBHI po30ilu ma emanu
pO3pobieHHs  Oi3Hec-nlaHy, HAOYMU HABUKIE pO3poOKU Oi3Hec-nl1aHie 6 2any3i
20MeIbHO-PeCcmMOpParHOl Cnpasu

Iumannsa ona niocomoexku

1. OcHoBH O13HeC-TUTaHYBaHHA Y MAMPUEMHHUIITBI.

2. bizHec-11aH, Moro CTpyKTypa 1 3MICT OCHOBHUX PO3JILIIIB.

3. IlpusHauenns 1 GyHKIIT Oi3HEC-TIIIAHY.

4. Etanu po3po06ieHHs Oi3HEC-TUTaHy.

5. O6rpynTyBaHHs 1 po3poOKka Gi3Hec-IaHy y chepi roTenbHO-PECTOPAHHOT

CIIpaBH.
6. [IpencraBieHHs Ta mpe3eHTAaIlis O13HEC-TIJIaHy.

Jlireparypa:
1. bizHec-manyBaHHS MIANPUEMHUIIBKOL MisIbHOCTI : HaBd. moci6. / 3.C. Bapnamii, T.I.
Bacunbuis, P.JI. Jlynak, P.P. binuk. Uepnisui : Texnonpyk, 2019. 264 c.

2. bnank C., Jopd b. Cesamenna kaura crapranepa. Sk 30yayBaT yCHiniHy KOMMaHito /
nep. 3 auri. H. Banescbka. Kuis : Hamr ¢opmar, 2019. 512 c.

3.Muxaiineako O., Tomyn B., IOxumenko €. Po3poOka Oi3Hec-IuiaHy MiANPUEMCTBA.
Exonomiuni nayku. 2021. Ne 6. C. 211-214 URL:
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43



https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2021-6-94-43

4.Barrow C., Barrow P., Brown R. The Business Plan Workbook A Step-By-Step Guide to
Creating and Developing a Successful Business. 10th edition. Kogan Page, Limited, 2020. 321 p.

5.Sankaran G., Sasso F., Kepczynski R., Chiaraviglio A. Improving Forecasts with Integrated
Business Planning: From Short-Term to Long-Term Demand Planning Enabled by SAP IBP. 1st ed.
Springer International Publishing, 2019. 430 p.

6.Kepczynski R., Jandhyala R., Sankaran G., Dimofte A. Integrated Business Planning.
Springer International Publishing, 2018. 276 p.

7.Rowland Gee. The Retail Start-Up Book: Successfully Plan, Launch and Grow a Business.
Kogan, 2019. 288 p.

Ilpakmuune 3anamma Ne 7

Tema: Kaopoege 3ab6e3neuenns ma onjiama npayi 6 NIONPUEMHUNUBKIN 0iA1bHOCMI
Mema: 3aceoimu ocHO8U Kaodpoeozo 3abe3nedeHHs NIONPUEMHUYBKOI OislbHOCHI,
BUBUUMU Kame2opii NepcoHany, 060100imu MemoOUdHUMU NIOX0O0AMU OYIHIOBAHHSL
eheKmusHOCmi  BUKOPUCMAHHS NEePCOHANTY, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU WMAMHO20
PO3NUCY 8 2aTy3i 20MENbHO-PEeCMOPAHHOT CNpAsU

Iumannsa ona niocomoeéxu

Kanpoge 3a0e3neueHHs B yMoBax TpaHc(opMallli EKOHOMIYHUX CHCUTEM.
[lepconan mianpUEMHULBKUX CTPYKTYp: IOHATTS 1 CTPYKTYpa.
Kareropii nepconany: KepiBHUKH, (haxiBlii, CIy>KOOBI, pOOITHUKH.
Bbananc po6odoro vacy cepeIHbOCIUCKOBOTO MpalliBHUKA.

5. IlpoayKTHBHICT Mpali: MOHSTTS, BHUMIPHUKH, TOKa3HUKU (BHPOOITOK,
MPaIEeMICTKICTh).

6. UuncenbHICTH MEPCOHATY: METOUKA PO3PAXYHKY.

7. HopmyBaHHS Tpalii: MOHITTS, BUMIPHUKH, TTOKa3HUKHA. MeTOIUYH1 1IX0IH
710 PO3paxyHKy HOPM IIparil.

o E

8.  Hopwma vacy: ekoHOMiIUHMIA 3MICT 1 po3paxyHOK. OcoOIMBOCTI pO3paxyHKy
B OTEJIbHOMY Ta PECTOPAHHOMY IOCIIOAPCTBAX.
Q. Hopma BupoOITKY: €KOHOMIYHUN 3MiCT 1 po3paxyHOK. OcoOmuBOCTI

PO3paxyHKy B FOTEIbHOMY Ta PECTOPAHHOMY rOCIOIapCTBAX.
10. Hopma o6ciyroByBaHHs: €KOHOMIYHHM 3MICT 1 po3paxyHOK. OcoOImMBOCTI
PO3paxyHKy B TOTEJILHOMY Ta PECTOPAHHOMY T'OCIIOIaPCTBAX.

11. EdexruBHiCTF  BUKOPHCTaHHS  IIEpCOHANY  3aKJagiB  TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO
rOCIO/IAPCTRA.

Jlireparypa:
1.  Koucrurymis Ykpaiau. Bigomocti BepxoBruoi Pamum Vkpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D 1%80#Text

2. lNocmomapchkuii  kKojmekc — YKpaiHu — BiX 16.01.2003 Ne  436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Husinsamii Komeke Yxpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text

4. Konekc 3akoHiB mpo npamo Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text

5.Harmionansauit knacudikarop Ykpaiau «Knacudikarop mpodeciii JIK 003:2010». URL:

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text

6./loBinHuK KBamidikamiiiHux xapakrepucTuk npodeciit mpaniBaukis. Bumnyck 1. ITpodecii
MPaIiBHUKIB, 10 € 3araJlbHUMHU JJII BCiX BHJIIB €KOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHHU.
URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text

7.0OcHOBH €KOHOMIYHOI I'PaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHHULTBA: HaBY. nociOHuk / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok LLA., €pmosa JI.M., 3akataos [1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

8.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHuK / 3a pen. A.e.H., npod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., ipod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuterchka kaura, 2021. 316 c.

Ilpakmuune 3anammas Ne 8

Tema: Kaopoege 3a06e3neuenna ma onjiama npayi 6 NIONPUEMHUUBKIN 0iA1bHOCHI
Mema: 3aceoimu ocnosu oniamu npayi Npayi6HUKi8 pPI3HUX Kame2opii NnepcoHaiy,
BUBUUMU 3AKOHOOABYE Pe2yNi08aHHs ONJIAmuU npayi ¢ Ykpaini,

Kaopogoco  3abe3neueHHs  NiONPUEMHUYBLKOL  OIANbHOCMI,  GUSUUMU  KAMe2opii
NepcoHany, 080N00IMmu MemoOUdYHUMU NIOXO0AMU  OYIHIOBAHHA — epeKmMU8HOCMI
BUKOPUCMAHHS NEPCOHANLY, HAOYMU HABUKIE PO3POOKU UWMAMHO20 PO3NUCY 8 2aNY3i
20MebHO-PeCcmMOPaAHHOL Cnpasu

Iumannsa ona niocomoexu

1. [TonsiTTst omutatu mparii. 3akoH Ykpainu «IIpo orutary mpaii».

2.  HowminanpHa i peanpHa 3apo0iTHA MIaTa.

3. Tapudna cucrema orutatu npami. TapudHna citka. Tapuduuit KoedimieHT.
Tapudnuit po3psa.

4.  ®opmH 1 CHCTEMH OIUIaTH Mpalii.

5. [Toroguuna gopma orutatu: MOHSTTS 1 METOJUKA PO3PaXyHKY 3a PI3HUMHU
CHUCTEMaMH.

6. Bigpsnna ¢dopma omnmatu mpaifi: TOHSTTS 1 METOJMKA PO3PaxyHKY 3a
PI3HUMH CHCTEMaMHU.

7. Po3paxyHok (hoHAY OIUIATH Mpar.

8. besrapudna cucrema ormiatu mparii.

9 Cucrema yvacti B mpuOyTKax.

10. Jlep»aBHe pery;rOBaHHs OIJIATH MPAalli.

Jlirepartypa:
1.  Koucrturynis Ykpainu. Bigomocti BepxoBnoi Pamu Ykpainu. 1996. Ne 30. Cr. 141.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
2. T'ocniogapcekuii KOJIEKC VYkpaiau BiJI 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
3. Husinbaumii Kogexc Yipainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text
4. Konexkc 3akoHiB mpo npaito Ykpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
5.Hanionansauii knacugikarop Ykpainu «Kmacugikarop npodeciii JIK 003:2010». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text
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6./loBinHuK KBamidikariiiHux xapakTepucTuk npodeciit mpaniBHukis. Bumyck 1. ITpodecii
MPaIiBHUKIB, 10 € 3araJlbHUMHU JJII BCiX BHJIIB €KOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHHU.
URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text

7.0OcHOBH €KOHOMIYHOI TPaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHHULTBA: HaBY. nociOHuk / AnekceeBa C.B.,
bazuns JI.O., baiinynin B.b., I'punienok LLA., €pmosa JI.M., 3akataos [1.0., Opnos B.®., Coxarpka
I".B. XXuromup : ITomices, 2021. 248 c.

8.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHuK / 3a pen. A.e.H., npod. JL.I. MenpHuka, a.e.H., pod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuterchka kaura, 2021. 316 c.

IpakTnyne 3auarrsa Ne 9

Tema: Mamepianwvui pecypcu 8 niOnpueMHUUbKI OiAIbHOCMI

Mema: 3aceoimu  meopemuuni 3acadu  GopmyeanHs I epeKxmueHo20
BUKOPUCAHHS MAMEPIANIbHUX pecypcié npu 30ilUCHEHHI NIONPUEMHUYBLKOI OIIbHOCHIT
ONnanyeamu MemoouKy pO3PAXYHKY HNOKA3HUKIE e@eKmueHoOCmi  8UKOPUCMAHHS
OCHOBHUX | 060POMHUX 3aC0018, HOPMYBAHHA 0OOPOMHUX 3AC00I8 | PO3PAXYHKY HOPM

IHumanns onsa niocomoexu

1. TToHATTS Ta BUAM MaTepilaJIbHUX PECYPCIB.

2. OCHOBHI 3aco0U SIK €JIEMEHT MaTepialibHUX PeCcypciB y MiANPUEMHUIIbKIN
IISJTBHOCTI.

3. [Monsartsa, knacudikaiist 1 CTpyKTypa OCHOBHHUX 3aCO0I1B.

4. OOmiK Ta OIliHKa OCHOBHUX 3aC001B.

5. Oco0mMBOCTI CKJIaAy 1 CTPYKTYpHM OCHOBHHX 3ac0o0iB TIpU 3I1HCHEHHI
MIATPUEMHHUIBKOI JISIBHOCTI B cpepi TOTENBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

6. [ToHATTS 1 BUAM 3HOILIEHHS OCHOBHHUX 3aCc001B.

7. AmopTH3allisi OCHOBHUX 3aC001B: MOHSTTS 1 METOJIM HapaxyBaHHS.

8. EdbexTuBHICTE BHUKOPUCTaHHSA OCHOBHUX 3aco0iB. UImsxu migBHIIEHHS
e()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB TpHW 3A1MCHEHHI MiANPUEMHHUIIBKOI
TUSTBHOCTI B chepl TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

Q. O60poTHI 3acO0M SIK €IEMEHT MaTeplalIbHUX PECYPCIB y MIAMPUEMHHUIIBKIN
AisbHOCTI. OCOOIMBOCTI MaTepiaibHOTO CKJIaay 1 CTPYKTYpH OOOpPOTHHUX 3ac00iB Ipu
3MIMCHEHH] MAMPUEMHHUIIBKOI TISUTBHOCTI B c(hepl TOTETLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

10. OOGopoTHICTH 0OOPOTHUX 3aCO0IB.

11. Ocob6muBocTiI HOpPMYBaHHSI OOOpPOTHMX 3aco0iB MpW  3AIMCHEHHI
MATPUEMHHITBKOT JISUTBHOCTI B Cpepi TOTEIIBHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

Jlirepartypa:
1. Anomiit B.B., Cepena C.A., lllyroBcbka H.O. OcHOBM MiANPUEMHUIITBA : HAaBY. NMOCIOHUK.
JIsBiB : HoBuit cBiT-2000, 2021. 324 c.
2.Toit L.B., Cmensuceka T.T. Ilignpuemuuntso : HaBd. moci6. KuiB : lleHTp HaB4ambHOT
miteparypu, 2019. 368 c.
3. Tocmomapcekmii  KomeKkc  YKpalHM  BiA 16.01.2003  Ne  436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text



https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0336203-04#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

4. Jlepxauuii knacugikarop Ykpainu Knacudikamis ocnoBHuX ¢ouaiBy. JIK 013-97. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text

5. ExoHowmika i Oi3Hec : miApydHUK / 3a pea. a.e.H., mpod. JL.I'. Menbnuka, a.e.H., mpod. O.1.
Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kHura, 2021. 316 c.

6. Exonomika mianpueMHunTBa : migpydHuk / 3a pen. JI.B. @pomnosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

7. TligmpueMHUITBO, TOPTIBIS Ta Oip>KoBa MisUIBHICTD : MiAPYYHHUK / 3a 3ar. pea. .M. CotHuk,
JIL.M. Tapanrwxka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.

8. TlonmatkoBwmii konexc Ykpainu. Bimomocti BepxoBhoi Pagm Ykpainm. 2011. Ne 13-14, Ne
15-16, Ne 17. Cr. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

9. Tlonoxenns (cranaapt) Oyxrantepcbkoro o6iiky 7 «OcHOBHI 3acoou». Hakaz Mindiny Bix
27.04.2000 p. Ne 92. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text

IpakTuune 3anarrsa Ne 10

Tema: Hemamepianvni pecypcu ma IHMENEKMYalbHA GACHICMb 6
niONpUEMHUUMBI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acaou  QOPMYS8aHHA [  BUKOPUCHIAHHS
HeMamepianbHux pecypcie; Onamysamu 3acadu Npasosoi OXOPOHU HeMamepialbHUX
aKkmugie 1 iX OYIHIOBAHHA, 3aC80imu nioxoou 00 3abe3neyeHHs eqpexmusHoCmi
Gdopmysanus i BUKOPUCMAHHA  HeMAmMepianbHux  pecypcié  npu  30ilUCHEeHHI
RIONPUEMHUYBKOL DiNIbHOCMI 8 chepi 20meNlbHO-pecmopanto2o biznecy.

Ilumanmns ona niocomoexu

=

[ToHsATTS, CKJaA 1 poJib HEMaTeplaJbHUX PECypCiB B YMOBAX EKOHOMIKH
3HaHb.

Crenndivni pucu HeMaTepiaaIbHUX PECypCIB.

Kiracudikartiist HemarepialbHHX PECypCiB.

OO0’ €eXTH MPOMHUCIIOBOI BIIACHOCTI.

HemarepianbHi akTUBH.

[IpaBoBa 0XOpOHA HEMaTepiaJbHUX AKTUBIB.

AMopTH3allis HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB.

OuiHroBaHHS HeMaTepialbHUX aKTHUBIB.

3abe3neueHdss eheKTUBHOCTI (hOpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS HEMaTepialbHUX
pecypciB TpH 3MIMCHEHHI MiAMPUEMHUIIBKOI MisUTBHOCTI B cpepi TOTETHHO-
pecTtopaHHOTO O13HECY.

©CooNoOhkwD

Jlirepartypa:
1. Tocnomapcekuit  komekc  Ykpainm  Big  16.01.2003  Ne  436-1V. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

2. ExoHOMIKa TiANpHEMHUNTBA : miApy4yHuK / 3a pen. JI.B. ®ponosoi. Oxeca : bonnapenko
M.O., 2020. 708 c.

3. 3aropoaniii C. IIpo aBTOpchke mpaBO 1 CyMDKHI IpaBa: KIIOYOBI 3aKOHOIPOEKTH.
Inmenexmyanvna énracnicmo 6 Yrkpaini. URL: https://intelvlas.com.ua/

43akony  Ykpainm  «IIpo  aBTOpcbke  mpaBo 1 cymikHi  mpaBa».  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text



https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0507217-97#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://intelvlas.com.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#Text

5.3akony VYkpainum «IIpo oxopoHy mpaB Ha BHHaxoIu Ta KopucHi wmozemi». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text

6.3akony VYkpainu «lIpo oxopony mnpaB Ha 3Haku Ui ToBapiB 1 mocmyr». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text

7.3akony VYkpainm  «lIpo oxopoHy mpaB Ha mpomucioBi  3pasku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text

8. Ilpomuciosa BracHicTh y nudpax. [TokazHUKH AiSIBHOCTI y cdepl MPOMHUCITOBOI BIACHOCTI
3a 2020 pik. URL.: https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf

IpakTuune 3anarTa Ne 11

Tema: Dinancoei pecypcu ma ineecmuuyii 8 NIONPUEMHUUBKIN OiATbHOCHI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acaou Gopmyeants i GUKOPUCMAHHI PIHAHCOBUX
pecypcie y niOnpueMHUYymei, OnaHy8amu meopemuyti OCHOBU (OPMYBAHHA I
BUKOPUCAHHS THBECMUYIUHUX PeCcypCi8 NIONPUEMHUYMEA [ iX Kiacugikayirto,; 3aceoimu
nioxoou 00 NAaHY8aHHs | DIHAHCYBAHHS PEAIbHUX THBECMUYIL, ONAHY8AMU MEOPEeMUYHI
I MemoOuuHi 3acadu IHEeCMUYIUHO20 NPOEKMYBAHHS, 3Ac8oimu  0cooausocmi
Gdopmysanus iHeeCMUYIUHUX NPOEKMIB NPU OP2AHI3AYil NIONPUEMHUYLKOIL OIATbHOCMI Y
cghepi comenbHO-pecmopantoco bizrecy

IHumanns onsa niocomoexku

1. [TonsTTS, CKIa 1 CTPYKTYpa (DiHAHCOBUX PECYPCIB B MIAMPUEMHHUIITBI

2. Bumu ¢inancoBux pecypciB. BnacHi, 3amydeHi 1 mo3ukoBi (hiHaAHCOBI
pecypcu.

3. OcobmuBocti ¢opmyBaHHS (IHAHCOBHX pECypciB  3akiadiB, IO
(yYHKIIIOHYIOTH Y c(hepi rOTEIBLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

4, [HBecTULINHI pecypcy MIATPUEMHUIITBA: TOHATTS, BUIU Ta KiIacu(ikarlis.

S5. Buau inBectuilii 3a 00’€KTOM 1HBECTYBaHHS: peajbHl (BUPOOHMYI) Ta
(1HaHCOBI.

6. [InanyBanHs 1 (hiHAHCYBAaHHS peaTbHUX 1HBECTHUIIIH.

7. ITonsarrs 1 Buau (iHAHCOBUX 1HBECTHIM (akiiii, oOmirari, 1HII MIHHI
narepu).

8. Bunu inBecTuliit 3a GopmMoro BIacHOCTI KamiTany (Jep>KaBHi, IPUBATHI).

Q. OcobmuBocTi  ¢GopMyBaHHS IHBECTHIIIWHUX PECypCiB  3aKiamiB, IO

(GYHKIIOHYIOTE y cepi TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

10. IlonsarTs, BUM 1 cTali IHBECTULIMHUX MPOEKTIB.

11. TloHATTS Ta MOKAa3HUKU €(PEKTUBHOCTI IHBECTULIITHUX MPOEKTIB:

12.  Touka 6€330UTKOBOCTI.

13.  OcoOauBocTi ¢GopMyBaHHS 1HBECTULIMHUX TPOEKTIB MpPU Opraxizarii
M1IIPUEMHUIBKOI JISUTBHOCTI Y cdepl TOTENbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY .

Jlireparypa:
1. benpuneup M./I., Jlosrans JI.I1. ®inancu mianpuemcts : HaBd. nocid. Kuis : I[VJI, 2018.
292 c.
2. bimsax T.O., Biptouenko C.JO., byxumceka K.O. Ta iH. OCHOBU MiANPUEMHUIITBA :
niapyunuk / mig 3ar. pea. H.B. Baminkesuu. XXutomup : XKIATVY, 2019. 493 c.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3687-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3688-12#Text
https://ukrpatent.org/atachs/promvlasnist-2020.pdf

3. locnomapcekuit  komekc  Ykpainm  Bim  16.01.2003  Ne  436-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
4. I'punienko JI., bosipko 1. [aBectumiitamii anani3. Kuis : LlenTp HaBuanbHOi tiTepatypu, 2019.

400 c.

5. [Ekonowmika i 6i3Hec : migpy4yHuK / 3a pen. n.e.H., npod. JL.I'. MenbHuKka, 1.e.H., pod.
O.I. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcuteTcbka kaura, 2021. 316 c.

6. Exonomika mignpueMHunTBa : migpydyHuk / 3a pen. JLLB. @ponosoi. Opeca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.

7. 3akon Ykpainu «[Ipo imBectuuiiiHy nismbHicTE» Big 18.09.1991 p. Ne 1560-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

8. I'yxk O.B., llenxepiscrka JLII.,, Moxonsko I'.A. IHBecTyBaHHSI iHHOBAIIHOT AISUTBHOCTI :
HavyaJIbHUH MOCIOHMK JJ1s1 3100yBaviB CTyHeHs MaricTpa 3a crnemianpHicTio 073 MenemxkmenT. KuiB :
KIII im. Iropst Cikoperkoro, Bunasaunrso «llomitexnika», 2022. 186 c.

9. Kanamber C.B. ®@inancu mianpuemcts. [Ipaktukym : HaBd. moci6. / C.B. Kanamber, C.B.
IBanos, 10.B. [TiBask [Inimpo, 2022. 240 c.

10. KopueeBa FO.B. Jlep:kaBHe peryntoBaHHS I1HBECTHILIHHOI AisuibHOCTI. Bua-Bo: Llentp
HaB4aIbHOI JiTepatypu. 2020. 620 c.

11. Henouarenko O.O., Menbanuyk H.IO. ®@inancu mianpuemcts : mnigpyunuk. Kuis : LIV,
2019. 504 c.

12. IlignpueMHUITBO, TOPTiBIIA Ta OipXKOBa MISIBHICTH : MiAPYYHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHuk,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BTJ] «YHiBepcuTeTcbka kauray, 2018. 572 c.

13. ®dinaHcH miANPUEMCTB : HaBY. TOCiOHMK / 3a pea. .51, AninoBebkoi, I.b. Buconpkoi. JIbBiB
JIsBIYBC, 2018. 440 c.

14. Cutnuxk H. C., Cmoninceka C. ., ScinoBcbka 1. @. diHaHCcH TiANPHEMCTB : HaBYAIbHUI

nociOHuk / 3a 3ar. pen. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®@panka, 2020. 402 c.

IpakTuyne 3anaTTsa Ne 12

Tema: Axicmo npodykuii ma it 3abe3neueHns 6 NIONPUEMHUUMBI

Mema: 3aceoimu meopemuuni 3acadu 3abesnedents AKocmi npooykyii (nocnye);
ONnamysamu NOHAMMs i MemoOuKy OYIHIOBAHHA AKOCMI NPOOYKYIl [ nocaye;, 3aceoimu
MemoOuUKy po3paxyHKy HOKA3HUKIB IKOCMI NPOOYKYIL [ NOCy2;, GUSUUMU MeOpemudHti i
HOPMAMUBHI OCHOBU YNPABNIHHA SKICMIO NPOOYKYIl, ONAHYy8amu KIOYO08l eleMeHmu
ynpaeninusa axicmwo — cmaundapmu 1SO, npunyunu cmanoapmu3zayii i cepmuikayii
npooykyii; 3aceoimu ocobausocmi 0008’53k060 ii 000positbHOI cepmugbikayii 6
Ykpaini

Iumannsa ona niocomoexu

1. [Tonsittss sikocti mpoxaykilii. CmoXWBHA BapTICTh 1 TEXHIYHUN PIBEHB
POTYKIIi.
2. PiBeHb SKOCTI POIYKIIIi: MOHATTSA 1 OL[IHIOBAHHSI.

w

OpraniyHa TPOAYKIlis: TOHSTTS, BUMOTHM Ta CIOCOOM 3a0e3rnedeHHs ii
SIKOCTI.

Metoau OIiHKH SKOCT1 MPOAYKITIi.

Hanpsimu 3a0e3neueHHs sIkocTi MPOAYKIlli B CYy4aCHUX YMOBaX.
VYrpaBiiHHS SKICTIO MPOAYKIIIi: TOHATTS 1 CKJIaJI0B1 €JIEMEHTH.
CranpapTu3aliis IPOIYKIIIi: MOHATTS, METOJIU, 00 €KTH 1 CY0 €KTH.

No gk~


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12#Text

8. Ceprudikaris mpoaykitii. O00B’s13k0Ba Ta JTOOpOBUIbHA cepTHdiKaiis B
VYkpaiHi.

9. MixxkHapoHa CTaHIapTU3aIls 1 cepTUdiKaIis.

10. ExonowmiuHa i comianbHa €()EeKTUBHICTh CTaHAapTHU3AIlli 1 cepTudikariii.

11. VYnockoHasneHHs yNpaBIliHHS SIKICTIO MPOAYKIII.

Jliteparypa:

1. borman H. M., IlucapeBcokuii I. M. ,Iloraciii C. O.YnpaBiiHHS SKICTIO TYPUCTCHKHX
MOCHYT : Mmiapy4HuK.[3a 3ar. pen. I. M. [TucapeBcpkoro]. XapkiB. Hall. yH-T MiCbK. Tocm-Ba iM. O. M.
bekerora. XapkiB : XHYMI im. O. M. beketosa, 2021. 340 c.

2. Kopmzas H. P., €ropoB b. B.[lpomoBonpua Oe3meka. SKicTh Ta O€3MEUHICTH XapuoBOI
npoaykiii : MoHorpadis. Xepcon : OJIAI-mmroc, 2019. 156 c.

3. KomesaJl. O. OcHoBHMeTpOJIOTIi, B3a€MO3aMiHHICTbTaCTaHapTH3aIlis:HaBY. 1moci0. Harr.
asiai.yH-T. Kui : HAYVY, 2019. 227 c.

4. Canyxina H.T., f3BincekaO. M. Cranmaptusamis Ta cepTHdiKaiis TOBapiB i MOCIYT :
nigpydnuk. Bun. 2-e gom. 1 nepepo6. K. : Lentp yuboBoi mitepatypu, 2019. 426 c.

5. Cwupoxwmas L. B., T'upka O. 1., Kanumon M.-M. be3neuHicTh 1 SKICTh XapuyOBUX IMPOAYKTIB
(mpobnemu croroneHHs) : miApyuHuk. B. ; LlenTp. cminka crnoxuB. T-B YKpaiHu, JIbBiB. TOPI.-€KOH.
yH-T. JIbBIB : Bua-Bo JIbBiB. TOPT.-eKOH. YH-TY, 2019. 394 c.

6. YmpaBniHHs sKkicTio. SkicTh opranizanii. HacTaHoBH 110710 JTOCATHEHHS CTAJIOTO YCITIXY.
Ha 3aminy ICTY ISO 9004:2012, ACTY ISO 9004-2-96, ICTY ISO 9004-3-98, ACTY ISO 9004-
4-98 ; Yunnuii Bix 2020-01-01. Kuis : YkpHIHILI, 2019. VI, 44 c.

7. Slkicth 1 6€3MeUHICTh Xap4yoBOi MPOIYKINT TPAIULIMHUX Ta IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH :
nigpyanuk / I. B. Cupoxman [Ta iH.] ; 3a pel. 3aciyxk. Aisiua HayKd 1 TeXHIKA YKpaiHu, A-pa TEeXH.
Hayk, npo@. 1. B. Cupoxmana. JIbBiB : Bua-o JIbBiB. TOpr.-ekoH. yH-TY, 2020. 503 c.

IpakTuune 3anaTTsa Ne 13

Tema: Bumpamu ma yinoymeopeHHs 8 niONPUEMHUUBKI OIATbHOCM

Mema: 3aceoimu nonamms, Kiacu@ixayiro i MemoouKy pOo3paxyHKy eumpam &
NIONPUEMHUYBKIL  OIAIbHOCMI; HAOYMU HABUYOK PO3PAXYHKY  KOWMOpUCY ma
KanbKyIayii  eumpam, GUEUUMU eKOHOMIYHY NpUpody HOMOYHUX 1 ONnepayitiHux
sumpam, a mMakodc ocobaugocmi ix opmysanHs y cghepi 2omenvbHO-pecmopanHoi
Cnpasu;, Onamyeamu  meopemuyHi [ MemoOOUYHi OCHOBU YIHOYMBODEHHS 8
NIONPUEMHUYMBE, MEMOOUKY PO3PAXYHKY | 6CIAHOGIIEHHS ONMOBUX | PO3OPIOHUX YIH Y
cghepi comenbHO-pecmopanHoi cnpasu.

Iumannsa ona niocomoexku

1. [ToHSATTS, BUIM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MiAMPUEMHHUIIBKIN ISITBHOCTI.

2. Co0biBapTicTh peai3oBaHOi MPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, TOCIYT).

3. Knacudixkaris BuTpar Ha BUpOOHHUIITBO.

4, EnemenTu onepaniifHux BUTpaT B MIANPUEMHUIIBKIN TiSTTLHOCTI.

5. ExoHoMiuHa mpupoja 1 CKjiajJ MOTOYHUX BUTPAT y cdepi roTeabHO-PECTOPAHHOL
CIIpaBH.

6. [ToHATTS €1€eMEHTIB TOTOYHUX BUTPAT y cPepi rOTEIbHO-PECTOPAHHOT CIIPABH.

7. Crarti BUTpaT y cdepi roTeIbHO-PECTOPAHHOT CIIPABH.

8. [ToHATTS 1 BUIY 1IH HA MPOAYKIIIIO B MAMPUEMHUIIbKIN TISJIBHOCTI.



9. OnToBi 1 po3ApiOHI LIHU: MOHATTS 1 METOJIMKA PO3PAXYHKY.
10. MeToauKy IHOYTBOPEHHS MPH 3A1HCHEHH] TAPUEMHHUIIBKOT TIsITBHOCTI Y cepi
rOTEIBHO-PECTOPAHHOI CIIPaBH.

Jlireparypa:

1.binsax T.O., Biprouenko C.1O., Byxxumcbka K.O. Ta iH. OCHOBH MiANPUEMHUIITBA : MIAPYYHUK /

mig 3ar. pex. H.B. BamiakeBuu. XKuromup : XKATVY, 2019. 493 c.

2. TN'ociomapchkumii KOJIEKC Ykpaiau BIJT 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Exonomika 1 Oi3Hec : miapydyHuk / 3a pen. A.e.H., mpod. JL.I. MenbHuka, a.e.H., mpod.
O.1. Kapinnesoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.

4. ExoHOMIKa TiANPUEMHUIITBA : MApyYHUK / 3a pex. JI.B. @pornosoi. Oneca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.

5. IlignpueMHUITBO, TOPTiBIIA Ta Oip)KOBa JISUIBHICTH : mMiApy4yHUK / 3a 3ar. pen. .M. CoTHUK,
JL.M. Tapantoka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kauray, 2018. 572 c.

IMpakTuune 3anarrsa Ne 14

Tema: E¢hekmuenicms nionpuemMHuybKoi 0iaibHocmi

Mema: 3aceoimu meopemuyHi 3acadu pe3yIbMAMUEHOCMI 1  MemoOuKy
PO3PAxyHKy HOKA3HUKIG De3yIbMmamueHoCmi NiONpUEMHUYbKOI OisIbHOCMI, 3ace0imu
MemoOuyHi nioxoou 00 pPO3PAXYHKY OUYIHHUX NOKAZHUKIE pe3yIbMmamueHocmi ma
eghexmusHoCmi NIONPUEMHUYBKOL OISAIbHOCMI, 3ac80imu 0coOIUBOCMI 3a0e3nedeHHs
eghexmusHocmi NIONPUEMHUYBKOT OIsLIbHOCMI ) cqhepi 20melbHO-PeCmOPAHHO20 OI3HeCY

Ilumanmns ona niocomoexu

1. Pe3ynbraty MOiANPUEMHUIIBKOI  JISJIBHOCTI: €KOHOMIYHA CYTHICTh 1
MOKA3HUKH.

2. Meroanka poO3paxyHKY TOKa3HHUKIB pPe3ylIbTaTUBHOCTI MiAMPHEMHHUIIBKOT
IISJTBHOCTI.

3. Jloxig miANpUEMHUIBKOI MISUIBHOCTI Yy cdepi ToTenpHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

4. EdexTuBHICTH MiATPHUEMHHUIIBKOT JISILHOCTI.

5. ®dinaHcoBuUH pe3yabTaT 1 METOUKA HOTO OIIIHKH.

6. EdexkTtuBHICTP NIAONPUEMHHUIIBKOI  JISUIBHOCTI Yy cdepl  TOTEIbHO-
pPECTOpaHHOTO O13HECY: OHSATTS, BUAN, METOAMKA PO3PAXYHKY.

7. ExoHOMIYHA CYTHICTb 1 BUJIU IPUOYTKY.

8. Meroanka po3paxyHKy BETUYHHH IPHUOYTKY .

9. IIpubyrtok, cxemu Woro (opMyBaHHS 1 pO3NOAUTY TpH 3A1MCHEHHI
M1AIPUEMHUIBKOI JISTBHOCTI Y cepl TOTEeIbHO-PECTOPAHHOI CITPABH.

Jlirepatypa:
1. INocriogapcpkuii KOJIEKC VYkpaiau BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
2. ExoHomika 1 Gi3Hec : miapydHuK / 3a pen. A.e.H., pod. JL.I. MenpHuka, m.e.H., mpod.
O.1. KapinneBoi. Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2021. 316 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. ExoHoMmika mignpueMHMUTBA : migpydHuk / 3a pen. JIL.B. ®pomnomoi. Opeca
bonpapenko M.O., 2020. 708 c.

4. Henouarenko O.0., Menpunuyk H.FO. ®@inancu nignpuemcts : migpydnuk. Kuis : L[V,
2019. 504 c.

5. TlinmpueMHHUITBO, TOPTiBIIs Ta Oip’KOBA AISUTBHICTS : MiAPYYHUK / 3a 3ar. ped. .M. CoTHUK,
JL.M. Tapanrwxka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.

6. [NomaTkoBuii KOJIEKC VYkpainu BiJl 02.12.2010 No 2755-VL. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Cutauk H. C., Cmomninceka C. 1., ScinoBchka [. @. ®DiHaHCH MiINPUEMCTB : HaBUATBHUMA

nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®panka, 2020. 402 c.

I[MpakTuune 3anarrsa Ne 15

Tema: E¢hekmuenicms nionpuemMHuybKoi 0iaibHocmi

Tema:Couianvna ionosioanvHicme 0iznecy

Mema:3aceoimu meopemuuni i MemoOuuHi 3acadu GU3HAYUEHHS eqheKmU8HOCmi
NIONPUEMHUYBKOL OISIbHOCTI, ONAHY8AMU MEMOOUYHI NiOX00U 00 PO3PAXYHKY OYIHHUX
NOKA3HUKIB8 Pe3yIbMaAmueHoCmi ma e@pexmusHocmi NiONPUEMHUYLKOL  OQisIbHOCMI,
3aceoimu npunyunu peanizayii Komuyenyii cmanoco poszsumky ma coyianbHOl
gionosioanvHocmi 6i3Hecy

Ilumanna ona niozomoexku

1. ExoHOMIYHAa CYyTHICTh 1 TIOKa3HUKHA pPEHTAOEIbHOCTI BHUPOOHMIITBA
1 IMPUEMHUIBKIN TiSTTBHOCTI.

2. Bunau peHTabenbHOCTI.

3. PenrabenpHicTh TpW 3MIMCHEHHI MIANPUEMHHMIIBKOI JiSTIBHOCTI y cdepi
rOTEJIbHO-PECTOPAHHO1 CITPaBH.

4, IInsxu miaBUIeHAS ¢()EKTUBHOCTI MTPUEMHHUIIBKOI TISITBHOCTI.

5. CormianapHa BIAMOBIIAIBHICTE O13HeCy Ta KoHIIeNIlis TapMOHIMHOTO (CTaIoro)
PO3BHUTKY.

6. Inmukaropu nns MoHiTOpuHTY peamizamii Llimeit rapmoniitHoro (cramoro)
PO3BHUTKY.

7. CorianpHa BIAMOBIAAIBHICTh O13HECY SIK CKJIAI0BA.

8. CkuazmoBi coliaiabHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI.

9. OcCHOBHI BUMOTH JI0 COIiaJIbHOT BIJIMOBIAIBHOCTI O13HECY.

10. ComianpHa BIANOBIAAIBHICT 013HECY TA IUKJIOBA €KOHOMIKA.

11. OcoOGaMBOCTI COIIAIBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECY y cdepl TOTEIbHO-
pecTopaHHOTO O13HECY.

12. JlinoBa eTuKa miAmpHEMIIS.

Jlireparypa:
1.T'ocnomapcbkuit KOJIEKC Ykpainu BiJ 16.01.2003 No 436-1V. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
2.Exonomika 1 Oi3Hec : miapydHuk / 3a pen. n.e.H., npod. JLI. MenpHuka, a.e.H., mpod.
O.I. Kapianesoi. Cymu : YHiBepcuTeTchbka kaura, 2021. 316 c.
3.ExoHomika mianpueMHUITBA : miApy4yHHK / 3a pen. JI.B. @ponosoi. Oneca : bonnapenko M.O.,
2020. 708 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

4. Henowarenko O.0., Menbanuyk H.}O. @inancu nignpuemcts : niapyynuk. Kuis : LY,
2019. 504 c.

o. [TigmpueMHUIITBO, TOPTIiBIA Ta Oip>KOBa MisSUIBHICTG : MiAPYYHUK / 3a 3ar. ped. .M. CotHuk,
JLM. Tapanrxka. Cymu : BT/ «YHiBepcuTeTchka kHuray, 2018. 572 c.

6. IMomaTkoBuit KOJIEKC VYkpainu BiJl 02.12.2010 No 2755-VL URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

7. Curnuk H. C., Cmoninceka C. [l., ScinoBcbka [. @. dinaHcH MiANPUEMCTB @ HABYAJIbHHUNA
nocionuk / 3a 3ar. pea. H. C. Cutnuk. JIsBiB : JIHY imeni IBana ®panka, 2020. 402 c.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text

6. KOMIIVIEKCHE ITPAKTUYHE IHANWBIAYAJIBHE 3ABJIAHHA

Y mpomeci BuBuYeHHS Kypcy «IliImpueMHUIITBO» KOXKEH CTYACHT BHUKOHYE
KOMIUIEKCHEe TpakTudHe iHauBimyanpHe 3aBmanHs (KIII3). B Mexax BuxoHaHHS
KOMILJIEKCHOTO TPAKTUYHOTO I1HAWBIAYaJbHOTO 3aBJaHHS CTYACHTH Y3arajbHIOIOTh
TEOPETUYHI 3HAHHS 1 HAOyBalOTh MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MOJICIIOBAHHS CEpPBICHUX,
BUPOOHUYHUX Ta OPTaHi3alliiHUX MPOIIECIB TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO OI3HECY 4epes
JeTaabHy PO3pOoOKY O13HEC-MO/IeI1 BIACHOI MiAMPUEMHHIIBKOT 171€1.

OcnoBoto mis BukoHaHHs KIII3 € dopmymioBanHs BracHoi abo 3amo3uyeHol
013HEeCOBOI 171€1 y cdepi roTenbHO-pecTopanHoro 0i3Hecy. dopMyBaHHS O13HEC-MOAEII
BJIACHOI MiAMPHEMHUIIBKOT 17161 Ha ocHOBI «Business model canvas OcrtepBanbaepa» €
aJbTEPHATHUBOIO TPUBAJIOI PO3POOKH Ta CKJIagaHHs O13Hec-TutaHy. CrpoleHuid miaxia 1
BUKOPUCTAaHHA A0JIOHY J03BOJISIE MOOAYUTH 3arajibHy CTPATEriuHy KapTUHY O13Hecy 1
YITKO IPOIUCATH TAKTUYHI KPOKHU.

Jns BuxkonanHs KIII3 cTyaeHTHM NMOBUHHI 3alOBHUTH 1Ia0JIOH O13HEC-MoOenl
MOCTYIIOBO BHUKOHYIOUM HaBeJeHl pekoMmeHpaamii.  bizHec-monens OctepBanbaep
(Business model canvas) — cxema 3 AeBSATH OJIOKIB—KJIIOYOBHX €JIEMEHTIB Oi3HECY.
BukopuctoBytoun ii, BH 3MOXETE€ HAOYHO ONMCATH AISJIBHICTH CBO€I KOMIIaHIi Ha
OJTHOMY apKYyIIll, 3HaleTe «BY3bK1» MICIIS 1 MOKJIMBI TOYKU 3POCTAHHS.

Bbaok 1. Cno:xkuB4i cermeHTH

VY mepmiomy moayii BaM TpebOa po3mucaTd OJMH a0o0 KibKa CErMEHTIB CBOIX
MOTEHIIINHUX CHOXXKKUBaviB. YWM TOUHINIE BU CKJIAJIeTe MOPTPETH CBOIX MaHOYyTHIX
KJIIE€HTIB, TUM IMpocCTiie Oy/e 3amponoHyBaTH KOXKHOMY CETMEHTY Ball MPOIYKT.
CerMeHTH CIOKHMBAYIB - 1€ TPYIH JIFOJICH 3 SIKOIOCH 3arajbHOI0 MPOOJIEMOT0, SIKY Balll
013HeC TOTOBUI BUPIIIUTH.

JlaiiTe BIAMOBIIh HA TUTAHHS:

o XTO Ball MalOyTHIN KITI€HT?

o JIns1 KOTO BU CTBOPIOETE LIIHHY MPOMNO3UILIII0?

o Skuii cerMeHT NOTEeHLIMHOI ayAUTOP1i HAHO1IbII BAXKIMBHIA?

Bbaoxk 2. LlinxicHi npono3umii

VY upomy Omorri 6i3Hec-Mozeni OctepBaiibiepa BaM MOTPIOHO OMUCATU KITIOUOBI
MPUYMHMA, 32 SKAMH CIIOKUBa4dl OyIyTh KOPHUCTYBATHUCS BAaIlMMH TIOCIyTaMH 4YH
MPOJIyKTaMH, a HE HAIBHUMH Ha PUHKY aJIbTEPHATUBHUMH TPOMo3ullisiMu. J[o mepemiky
IIHHOCTEN BXONATHh: HOBHW3HA, HAJIWHICTh, 3PY4YHICTh, €(PEKTUBHICThH, MEPCOHATbHA
NPOMO3UIIS, BapTICTh, JIOCTYIHICTh, €KOHOMis. Ilpu 1bOMY IIHHICTP TOBUHHA
CTOCYBAaTHCSI HE TIIbKM CaMOTO MPOIYKTY, ajie 1 KOMYyHIKallii, yCiX TOYOK KOHTaKTy 3
aynuropiero. He BapTo Gositrcs 3mintyBat (pOKycC AisSUTBHOCTI 3 1IHTEPECIB KOMMaHIi Ha
1HTEpEeCH KITIEHTIB.

JlaiiTe BIAMOBIIh HA MTUTAHHS:

o SIKy IIIHHICTH BU MPOMOHYETE CBOEMY CIIOKHBAYEB1?

o Slki 3 mpo0JIeM KJTIEHTIB BU JOTIOMAraeTe BUPIIIUTH?

o Skuii makeT NPOAYKTIB 1 MOCIYr BU MPOMNOHYETE KOKHOMY CETMEHTY
CIIO’KUBAYiB?

o SIki moTpeOu CBOIX KITIEHTIB BU 3aKpUBa€Te?



baok 3. Kanaam 30yTy

Tyt cipoOyiiTe nepepaxyBaTh BCl TOUYKH KOHTAKTY, 3aBISKH SIKUM BU IJIAHY€ETE
B3a€EMOJIIATHU 31 CBOIM CIIOKHUBAYEM.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o 3a SAKMMH KaHaJaMHM Ballll KII€EHTH XOTUIM O OTpUMYBATH I[IHHICHY
IIPOTIO3UIIIIO?

o JSIK BOHM OTPUMYIOTH ii 3apa3?

o Sk Bamri kaHaJM IHTETPOBaHI?

o JSIKi 3 HUX MPALIOIOTH HalKpaie?

Bbiok 4. B3aeMOBITHOCUHH 3 KJII€EHTAMH

[le#t Momyns mrabmony Oi3Hec-momeni OctepBanbaepa TPHUCBIYCHUN OIHCY
BIJIHOCUH, $IKI BH IUIaHy€T€ OYyJIyBaTH 13 CIOKMBAaYeM: K 3aJly4aTHUMETE KJIEHTIB,
AKUMU crioco0aMu OyJieTe HaMaraTUcs X yTpUMaTH, sIK BIIOyBaTUMETHCS B3a€MOI1SL.

BaxxnuBo He TUIBKHU Te, 110 BU MPOIMOHYETE, ajie il Te, K BU PO3IMOBIIAETE MPO
cebe wiienty. [omoc OpeHmy MOBHHEH BIAMOBIAATH BIKY, IHTepecaM 1 moTpedam
aynuropii. BimMiHHOIO mepeBipkoro Baimoro tone of voice craHe MOHITOPUHT BIATYKIB
KJIIEHTIB B COLIIAJILHUX Meia.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o Skuii THIT B3a€EMUH OYIKYIOTh Pi3H1 CETMEHTH BaIlIMX KJIIEHTIB?

o Slki B3aeMuHU OyTyTh BCTAHOBJICH] HAa MOYATKOBOMY €Tarli B3a€MOJIIi?

o SIk BOHU BIMCaH1 B 3araJibHy cXeMy O13HEC-MOAei?

o SIk moporo BoHU BaM 00XOISATHCS?

Baoxk 5. IToroxku HAaIX0/1:KEeHHS 10XO0iB

Po3ropuyTo onuiiith BC1 JpKEpena, 3 IKUX 013HeC 0y/ie OTpUMYBAaTH MPUOYTOK.

JlaiiTe BIAMOBIIh HA TUTAHHS:

e 3a K1 BUTO/U Ballll CIIOKKWBaYl TOTOBI IJIATUTH?

« 3a 1110 BOHU OIJIauyIOTh 3apa3?

o+ Sk BOHM 3apa3 miaTsaTh?

o Sk Ou BOHM XOTIIM TJIATUTH?

Baok 6. Kiaro4osi pecypcn

Hawmaraiitecss CTBOPUTH CIMCOK HAaWBaXJIMBIIIMX aKTHBIB MallOyTHHOro Oi3HECY,
K1 TO3BOJIAIOTh HOMY ICHYBaTH M AalyTh MOKJIUBICTh MaciuTabyBatucs. Lo ne moxe
OyTu: yHIK&JIbHI TOCITYrd, CYIYTHI TOBapW, JOJATKOBHH  CEpBIC, pIBEHBb
0o0cyroByBaHHs, EPCOHI(iKallisl, CIIIBPOOITHUKH TOUIO.

JlaiiTe BIAMOBIIh HA TUTAHHS:

o 3a JIONOMOroI0 SIKMX KJIIOYOBUX PECYpPCIB BH 3MOKETE HAJIArOJAMTH KaHAJU
30yTy?

o 3a JOMOMOIOI0 SIKMX KJIIOYOBHX PECypCiB BH 3MOXKeTe€ 30UIBIIMTH TOTIK
10X011B?

Baok 7. Kiiro4oBi BUau istJIbHOCTI

Tyt BaM nOTpiOHO ONMUCaTH HAMBAKIUBIII MOALT, IKi CHPUATUMYTH OTPUMAHHIO
npuOyTKYy.

JlaiiTe BIAMOBIb HA TUTAHHS:

+ 3a IOMOMOTOI0 SIKUX BU/IB AISIIBHOCTI BU TUIAHYETE MPOJIABATH CBOI MOCIyTU?



o 3a IOOMOTOI0 SKUX BHJIIB JiSUTLHOCTI BU TUTAHYETE 30UIBIIUTH MOTIK JJOXOIIB
y MaliOyTHEOMY?

Baok 8. KiirouoBi napraepu

Bxaxith B 11bOMy OJIOIl BCIX MOCTAYaJbHHUKIB 1 MApPTHEPIB, 3 AKUMHU IUIAHYETE
CITIBIIPAIIOBATH.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o XTO0 Oy/Ie BallluMU HAaWBAKJIUBIIIUMU TApTHEpAMU?

o XTO0 Oy/e BallmuMy HaWBKIIUBIIIUMHU MTOCTAYAIbHUKAMU ?

o SIxi HaBaXIUBILI pecypcu BU OyleTe OTpUMYBATH BiJ MOCTAYaIbHHKIB 1
napTHepiB?

o SIKOI0 3HAYHOIO JISUTHHICTIO 3aiIMAIOThCS MAPTHEPHU 1 TOCTAYAIbHUKH?

baok 9. Ctpykrypa BUTpar

B ocranHbOMY 0J10111 BKaXITh HalO1IbII 3HAYYILI BUTPATH, 0€3 IKUX HEMOMKIHBO
001iTHCS B paMKaX 1CHYI04YO01 013HEC-MO/IelII.

JlaiiTe BIAMOBIAb HA TUTAHHS:

o SIki BUTpaTH HEMOXKJIMBO BUKJIIOYUTH B paMKax Bamioi Oi13Hec-moiei?

o SIKi OCHOBHI pecypcH € HAMIOPOKINMU?

o SIki HAWBaXKJIMBIII BUJIM ISUTBHOCTI € HAMTOPOKIUMU ?



Business Model Canvas

Kuro4oBi mapTaepn

KirodoBi Buan gisiibHoOCTI

HinnicHi npono3uuii

Bignocunu 3 KiieHTaMu

CerMeHTH KJIICHTIB

XTO HaII KJIIOY0BI MapTHEpH?
XT0 HaI KIFOYOBi
nocradaibHUKU? SIKi KITFOYOBi
pecypcu MU OTPUMYEMO Bij
nmapTHepiB? SIki KIIFOYOBI BUIN
JUSITBHOCTI BUKOHYIOTh
napTHepu?

MOTUBU 1A
I[MTAPTHEPCTBA:
OnTuMmizaiis Ta eKOHOMIS,
3MEeHIIEeHHs pU3UKY Ta
HeBH3Ha4YeHOCTI, [IpunoanHs
MIEBHUX PECYPCIB Ta MisITBHOCTI

SIKUX KIIFOYOBHX BHIIIB
IISIBHOCTI BUMararoTh Hallrl
HiHHICHI nmpomo3utii? Hamri
kaHaiu 30yTy? BigHOCHHM 3
kiaientamu? IToToxku noxomaiB?

KATETOPII:
BupoOHuiTBO, BUpilIeHHS]
mpo0iieM, mwiaThopma/mMepexa

Kuarouosi pecypcun

SIxi kmro4oBi pecypen moTpiOHi
JUIS HAIAX [IHHICHUX
npono3uiin? Hami kanamu
30yTy? BigHOCHHU 3 KITiEHTaMH
IToroku noxomis?

TUIIN PECYPCIB: ¢i3nuHi,
IHTEeNEeKTyallbHI (TATeHTH Ha
OpeHnu, aBTOPCHKI MpaBa, JiaHi),
JIOJICHKi, iHAHCOBI

SIKy WiHHICTH MU HaJa€EMO
kiienTy? SIky 3 mpobieM Hammmx
KITIEHTIB MU JONIOMaraeMo
BupimuTu? Ski HAbOpH
MIPOIYKTIB 1 MOCITYT MU
MPOTIOHYEMO KOXHOMY
CerMeHTy KirieHTiB? SIki
OTPeOH KITIEHTIB MU
3aJI0BOJIbHAEMO?

XAPAKTEPUCTUKMU:
Hosuzna, [IpoaykTHBHICTS,
HanamryBanHzs, «BUKOHaHHS
pobotm», u3aiin,
Bbpenn/Craryc, Llina,
3MEeHIIeHHs BUTpaT,
3MEeHIIeHHS PU3UKY,
HocrymHicTs,
3pyunicTh/HO3a01i1iTi

Sxuit THIT I ATPUMKN CTOCYHKIB
OUiKY€E BiJI HAC KOXEH 3 HaIIINX
cerMmeHTiB? SKi3 HUX MH
BCTaHOBUIN? SIK BOHU
IHTETPOBaHi 3 PEIMITOI0 HAIIOT
6i3aec-monaem? CKiIbKY BOHH
KOIITYIOTH?

Kanann

3a I0IOMOroro SIKUX KaHajiB
MO>KHa OXOIIUTH HaIlll
KJIIEHTCHKI cerMeHTH? Sk Mu
3apa3 KOMYHBIKY3MO 3 HUIMHA
3apa3? Sk iHTerpoBaHi Halli
KaHaJIM MBDK c000r0? SIKi 3 HUX
MpaIo0Th Halikparmie? Ski 3
HHUX HalOUIbII eKOHOMIYHI? Sk
MU IHTETpyeMO iX i3

POl AYPaMHU KIIEHTIB?

JI71d Koro My CTBOPIOEMO
miHHicTh? XTO Hami
HaiiBaxxusim xmentu? Yu e
Hallla KJIIEHTChbKa 0a3a MacOBHM
PUHKOM, HIIIIEBUM PHHKOM,
CErMEHTOBAHOIO,
IuBepcH(piKOBAHOIO,
0araToCTOPOHHBOIO
1aThopMoI0

CTpykTypa BUTpaAT

IToToxku noxoniB

Ski HallBaXXITUBIII BUTpaTH IpUTAMaHHI HamIii Oi3Hec-mMojeni? SIki Kiro4doBi

pecypcu Haiimopoxkdi? SIKi KITFOYOBi BUH iSTTBHOCTI HAWOPOIKTi?

BAIII BIBHEC BUIBIIE:

Opi€EHTOBaHMWI HA BUTpATH (HaliMEHIA CTPYKTYpa BUTPAT, HU3bKa LIHOBA
MPOTIO3UIIisl, MAKCHMaIbHA aBTOMATH3AIlisL, IIUPOKUI ayTCOPCHUHT) Y1
OpIEHTOBaHMI HA IIHHICTH (OPiEHTOBAHHUI HAa CTBOPEHHS LIHHOCTI, peMialibHa

MPOMO3ULIs LIHHOCTI).

MPUKIIAL XAPAKTEPUCTUK: mocriitHi BuTpaTH (3apo0iTHA TU1aTa, OpeHIHA
11aTa, KOMYHaJIbHI TOCIYTH), 3MiHHI BUTPATH, EKOHOMis MacIuTaly

3a Ky IIHHICTH JIHACHO TOTOBI TUTATUTH HAIII KII€EHTH? 3a 10 BOHU 3apa3 IUIaTAThH?
Sk BoHM 3apa3 iataTe? Slk OM BOHU XOTLTH, MO0 TUIATHIIN CIIOXHBadi? SIKuii BHECOK
KOXXHOT'O TIOTOKY JIOXOJy B 3arajibHUH 10Xi?

TUIIN: npoaxk akTHBIB, IJIaTa 32 KOPUCTYBAaHHS, I1aTa 3a MiAMUCKY,
KpeIUTYBaHHS/OpeH 1a/JTi3HHT, JIIEH3yBaHHS, TIaTa 32 OpPOKEePCHKi MOCIYTH, peKiiama
OIKCOBAHA IIIHA: po3apiOHa 1iHa, 3aJIe)KHUTh B/l XapaKTEPUCTHK MPOAYKTY,
3aJIS)KHUTH BiJ] CETMEHTA KIIIEHTIB, 3aJIEKUTH BiJ 00CATY

JVUHAMIYHE LHIHOYTBOPEHHI: I1eperoBopu (Topr), YnpaBiHHs TOXITHICTIO,
Punok y peanbHOMY yaci

Business Model Canvas




Karouosi napTaepu

KirouoBi Buau aisiabHoCTI

HinHicHi mponmo3umii

BinHocuHH 3 KJIicHTAaMH

CermMeHnTH KJIiCHTIB

Kuarouosi pecypcun

Kanann

CTpyKTypa BUTpAT

IToToxu noxoxais




7. CAMOCTIMHA POBOTA

Ne KisibkicTs
3/m TemaTuka TOJANH
JIOH | 3OH
1. Tema 1. TeopeTnyHi 3acaam miANMPUEMHUITBA
1. TIoHATTS MiANPHEMHUNTBA 1 MiANPUEMHHUIIBKOI AISITHHOCTI.
2. IlinnmpueMHUIITBO B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII.
3. InHOBamiliHa €eKOHOMIKA Ta IiITPUEMHHIITBO. 6 8
4. TlinmpueMHHUNTBO B yMOBax IU(POBi3aIlii EKOHOMIYHHX MPOIIECIB.
5. InHOBaliliHA CIPOMOXKHICTD KpaiHH B MIXKHAPOJAHUX PEHTHUHTAX.
2. Tema 2. Buau nianpueMHuITBA
1. BupoOHHMYE miANPUEMHHIITBO.
2. ToprosenbHE MiITPHUEMHHIITBO.
3. Toprosi mocepeTHUKH.
4. TlignpueMHUIITBO Ha PUHKY TOBapiB, IHHUX IMarepiB Ta poO04oi CHIIH. 6 8
5. ®onnosi Oipxki Ta (HOHIOBI IHICKCH.
6. bipxoBuii ToBap.
7. CaiToBi ToBapHi OipxKi.
8. IlimnpueMHUIITBO Yy cepi roTeabHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
3. Tema 3. Opranizauisa niAnpueEMHUIBKOI JiAIbHOCTI
1. Cy0’exTu Ta y4aCHUKH MiJIPUEMHUIBKOI A1SUTBHOCTI.
2. Knacuikanis mianpueMHANTBA. THIN MiIPUEMHHUIITBA.
3. Buaum mianpueMcTB 3a pi3HUMH KJIacH(iKAIIHTHUMU 03HAKaAMHU. 6 8
4. TloHsTTs 1 cy0’€KTH MIKpOIIIPUEMHHULITBA.
5. TloHATTS 1 Cy0’€KTH BEJIMKOTO MiNPUEMHULITBA.
6. TloHATTS i Cy0’ €KTH CepeTHBOTO MiAMPHEMHUIITBA.
7. His Citi Ta nudposizanis Oi3Hecy.
8. Peecrtpartis ©OII.
9. Peectpaltlis cy0’ekTa rocrnoaproBaHHs (I0puarMdHa 0coba).
4. | Tema 4.YupaB/iHHs NiANPHEMHUIBKOIO TiSIIbHICTIO
1. TloHATTS, MPUHLMIM TAa METOJM TJIAHYBAHHS MiIPUEMHULIBKOT isSIIBHOCTI
2. Oco0imBOCTI MOOYOBH OpraHi3alifHAX CTPYKTYP YIPABIIIHHS B 3aKJIaJ1aX
TOTEJILHOTO FOCIOJapCTBa.
3. OcobmmBocTi MoOyI0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP YIIPABIiHHS B 3aKJIa/1ax
PECTOPAaHHOI'0 TOCTIOIAPCTRA.
4. @ynkuii ynpapiaiHHS OATPUEMHUIBKOIO AISUIbHICTIO: MIJIAHYBAaHHS,
peryJtoBaHHs 1 KOHTPOJIb. 8 10
5. OmnepaTtuBHe mianyBaHHs. BupobHuua nporpama.
6. TakTuuHe MiIaHyBaHHS.
7. CrpareriuHe IUIaHyBaHHS B TIANPUEMHUIIBKINA JISUTBHOCTI.
8. bi3Hec-1u1an: 0OTpyHTYBaHHS HiANPUEMHUIIBKOI 171€1.
9. Oco0nMBOCTI TUTAHYBaHHS B 3aKJIa/1aX TOTEILHOTO TOCTIOAAPCTBA.
10. Oco6smBOCTI IUIaHYBAHHS B 3aKJ1aJjaX PECTOPAHHOTO rOCHOJapCTBa.
5. | Tema 5. KagpoBe 3a6e3neueHHsI Ta O1JIaTa Npani B MiANPUEMHUIbKIH
TiJILHOCTI
1. Kanpoge 3a0e3nedeHHs B yMOBax TpaHChOpMaIlii eKOHOMIYHHX CHCTEM.
2. TlepcoHals miANPHEMHUIIBKUX CTPYKTYP 1 HETIOBHA 3alHATICTb. 6 14
3. Kareropii nepconainy: KkepiBHUKH, (axiBIli, CIy>KOOBIII, POOITHUKH.
4. bananc poOo4yoro yacy cepeIHbOCIUCKOBOTO MpalliBHHUKA.
5. IlpoaykTHBHICTB Tpalli: MOHATTS, BUMIPHUKH, TTOKa3HUKHU (BUPOOITOK, TIparie
MICTKICTB ).




UrcenbHICTh MEPCOHATY: METOINKA PO3PAXYHKY.

HopMmyBaHHs mipalli: MOHSTTS, BUMIPHUKH, TTOKa3HUKWA. MeTOANYHI TiAX011
JI0 PO3PaxyHKY HOPM TIpalli.

EdexkTuBHICTh BUKOPUCTAHHS MTEPCOHATY 3aKJIa/IiB TOTEILHO-PECTOPAHHOTO
rOCITOIapCTRaA.

Tema 6. MaTtepianbHi pecypcu B NiAIPMEMHUIBKIN TiSIBHOCTI

1. TloHATTS Ta BUIM MaTepialbHUX PECypCIB.

2. OcHOBHI 3ac00M SIK €EMEHT MaTepiallbHUX PEecypCiB y MiINPUEMHHIIBKIH
TSUTBHOCTI.

3. OcoOnmBoCTi CcKJIaQy 1 CTPYKTYpH OCHOBHHMX 3acOo0iB TpH 3iiICHEHHI
MiMPUEMHHUIIBKOT TISITEHOCTI B c(hepl TOTEITLHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

4. TlpuckopeHa aMOpTH3aIlis Ta IHHOBAIIHHICTh CY0’ €KTa rOCIOJaPIOBAHHS.

5. EdexTuBHICT BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO0IB. 14

6. Ilnsaxu migBuIIeHHS €QEeKTHBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OCHOBHHX 3ac00iB IpH
3MIMCHEHH] MiANMPUEMHHIIBKOI AISUTBHOCTI B cepl rOTEIHHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy

7. O60poTHI 3aCO0M K €JIEMEHT MaTepialibHUX PEecypciB y HiANMPUEMHUIIBKIN
JUSAJIBHOCTI.

8. Oco0nmBocTi MaTepiadbHOrO CKIAAy 1 CTPYKTYpPH OOOpPOTHUX 3ac00iB mpu
3MIHCHEHHI MiANPUEMHUIIBKOI AIsITBHOCTI B chepi roTeIbHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

9. OcobOnmBocTi HOpMYBaHHS  OOOpPOTHMX  3aco0iB  mMpH  3AiMCHEHHI
1 IPUEMHUIBKOT isTBHOCTI B c(hepi roTeNbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HeCYy.

Tema 7. HemartepiaibHi  pecypcu Ta  iHTeJleKTyajlbHa  BJIACHICTH B
NiANPUEMHUITBI

1. TlomarTs, ckiaa 1 poib HEMaTeplallbHUX PECYpCiB B yMOBaX €KOHOMIKU
3HaHb.

2. Kacuoikarist HeMaTepialbHUX PECYpCIB.

3. O0’eKkTH MPOMHUCIOBOI BIACHOCTI. 12

4. IHTenexTyasibHA BIACHICTD.

5. TlpaBoBa 0XOpoHa 00’€KTIB IHTEJIEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

6. 3abe3neuyeHHs eeKTUBHOCTI POPMYBaHHS | BUKOPHCTAHHS HeMaTepialbHUX
pecypciB MpH 3/iHCHEHH] MIANPUEMHHUIBKOI AISIBHOCTI B chepi TOTeIbHO-
pecTopaHHoro Oi3HECY.

Tema 8. ®inancoBi pecypcu Ta iHBecTHIII B MIANPHUEMHUIBKIN JiIBHOCTI

1. TlouaTTs, ckaan i CTpyKTypa (piHAHCOBUX PECypCiB B MiANPUEMHHUIITBI.

2. Bunu ¢inancoBux pecypcis. BiacHi, 3aimydeHi 1 H03UKOBI ()iHAaHCOBI
pecypcH.

3. OcobnmuBocti  (opmyBaHHs  (DIHAHCOBHX  pecypciB  3aKiajiB, IO
(GYHKIIOHYIOTH y c(epl roTeIbHO-pEeCTOPaHHOTO O13HECY.

4. THBecTHIIIHI pecypcH MiNPUEMHUALITBA: MOHATTS, BUIU Ta KJIAacH(iKallis.

5. Buam iHBecTHIiii 3a 00’€KTOM I1HBECTYBaHHS: peayibHI (BHPOOHWYI) Ta
¢biHaHCOBI. 12

6. IlmamyBaHHS i hiHAHCYBaHHS peaTbHUX 1HBECTHUILIH.

7. Tlonstts 1 BuaM (QiHAHCOBUX IHBECTHIN (akiii, oOmiramii, iHIN IiHHI
namnepu).

8. OcobnmuBocTi (QopMyBaHHS IHBECTHLIHHUX peCcypciB  3akjafiB, IO
(GYHKIIOHYIOTH Y cepi TOTEeILHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

9. TIoHATTA Ta MOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI IHBECTHLIIHHUX MPOEKTIB.

10. OcobmuBocTi  (OopMyBaHHS IHBECTHIIIHHUX TIPOEKTIB TpU Opraxizaiii

HiANPHUEMHUIIBKOT TiSUTHOCTI Y cepi TOTeIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECYy.




9. | Tema 9. SIkicTh mpoaykiii Ta ii 3a0e3me4eHHs B MiAMPAEMHUNTBI

1. TIOHATTS 1 MOKa3HUKHU SIKOCTI TPOTYKIIIi.
2. OpraHiyHa MOPOAYKINSA: TOHATTSA, BUMOTH Ta crocoOu 3a0e3medeHHs il
SIKOCTI.
3. Mertoau OLiHKU SAKOCTI MPOAYKIIII.
4. Hanpsmu 3a0e3medeHHs sIKOCTI MPOAYKIIil B CydaCHUX YMOBAX. 6 12
5. VYmpaBniHHS SKICTIO TPOAYKIITii.
6. Cranpaprtu3aiis NIpoayKIii: MOHATTS, METOH, 00’ €KTH 1 Cy0 €KTH.
7. Ceprudikamis npoxaykiii. OOoB’si3koBa Ta M00poBLIbHA cepTHdIKAIiA B
VYkpaiHi.
8. MixHapoaHa cTaHIapTU3aIis 1 cepTudikaris.
9. ExoHoMiyHa i coianbHa epeKTUBHICTh CTaHAApTH3ALIl 1 cepTHdIKaILii.
10. | Tema 10. BuTpaTu Ta HiHOYTBOpPEeHHSI B i ANPUEMHUIbKI TislILHOCTI
1. TloHATTA, BUAM 1 CTPYKTYpa BUTPAT B MIANPUEMHUIBKINA TiSTTBHOCTI.
2. CobiBapricTh peanizoBaHOi MPOAYKIIii (TOBApiB, pooiT, TOCIIYT).
3. EnemeHnTu omepamiiiHuX BUTPAT B MiANPUEMHHUIIBKIN AISTBHOCTI.
4. ExoHOMiYHa MpHpoAa 1 CKIaJ TOTOYHHX BHTpPAT y cdepi TOTEIbHO- 8 14
PECTOPAHHOI CIPaBH.
5. TloHATTS eneMeHTIB MOTOYHHX BHUTpPAT Yy cdepi TOTETbHO-PECTOPAHHOI
CIIPaBH.
6. Cratti BUTpat y cdepi roreIbHO-PECTOPAHHOI CIIPABH.
7. MeToauky LIHOYTBOPEHHS MPU 3A1ACHEHH] MiANPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI Y
cdepi roTeTbHO-PECTOPAHHOT CIIPABH.
11. | Tema 11. EpekTHBHICTH NiANPUEMHUIIBKOI TiVILHOCTI
1. Pe3ynmpraTH  MIANPUEMHULIBKOI  AlSUIBHOCTI.  MeToauka — po3paxyHKY
MOKA3HUKIB Pe3ylbTaTUBHOCTI MIANMPUEMHHIIBKOT TisSITHHOCTI.
2. Jloxim Bif MiANPHEMHUIBKOI MisSIBHOCTI y cdepi TOTeTbHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.
3. DiHaHCOBWIA pe3yNbTaT 1 METOAMKA HOTO PO3PaXyHKY.
4. EQexkTuBHICT,  MIANPUEMHUIBKOI  JisUIBHOCTI Yy  cdepi  TOTEIbHO-
pecTopaHHOro O13Hecy: MOHATTS, BUIU, METOJUKA PO3PaXyHKY.
5. Ilpubyrok, cxemu iHoro QopMyBaHHS 1 PO3MOALTY MpH 3AilMCHEHHI 8 14
H1AIPUEMHUIBKOT AISUIBHOCTI Yy cpepl TOTEIbHO-PECTOPAHHOT CIIPaBU.
6. OuiHroBaHHsA (iHaHCOBOrO cTaHy 1 (piHAHCOBOi CTiMKOCTI cyO’ekTa
rOCIIOJapIOBAaHHSI.
7. 3a0esneyeHHs]  PEHTA0ENBHOCTI TpPU  3AIMCHEHHI  MiJNPHEMHHUIIBKOI
JUSTBHOCTI y cepl roTebHO-PECTOPAHHOI CIIPABH.
8. Insxu migBUIIeHHS €PEKTUBHOCTI MiAIPUEMHUIIBKOT AisTHHOCTI.
9. 3BITHICTH CYy0’eKTiB rocnojaptoBaHHs. bamanc. 3BiT mnpo QiHaHCOBI
pe3ynbTaTH. 3BIT PO PyX IPOIIAX KOIITIB.
12. | Temal2. ConianpHa BiamoBizaabHicTh 6i3HECY
1. ComianbHa BignoBimanbHICTH Oi3Hecy Ta KoHuenmis TrapMOHIHHOTO
(cTamoro) po3BUTKY. 6 12
2. Inaukaropu Ans MOHITOpUHTY peanizauii Llineit rapMmosiiiHOro (crajuoro)
PO3BUTKY.
3. CoruianpHa BIAMOBITANBHICTE Oi3HECY Ta IIUKJIOBA EKOHOMIKA.
4. Oco0nMBOCTI COIIaBHOT BIAMOBITANBHOCTI Oi3HEeCy y cdepl TroTenbHO-
pecTopaHHOro 6i3HECYy.
PA3OM 86 138




8. TPEHIHI 3 JTUCIUIIJIITHA

TemaTnka TpeHiHTy

1. Tema mpeninecy: HaGyTTs HABUYOK B c(hepi po3pOOKH YCTAHOBUUX JOKYMEHTIB.
1. Tema mpeniney. Peectpariisi cy0’€kTa TocroiaproBaHHs.

Crtpykrypa, oprasisauis i npoBeieHHS TPEHIHTY

1. BerynHa 4yacTHMHA NPOBOJUTHCS 3 METOIO O3HAHOMIJICHHS CTYIEHTIB 3 TEMOKO
TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTS.

2. OpraxizamiiiHa 4yacTHHa TIONATAa€ y CTBOPEHHI POOOYOTO HACTPOIO Y
CTYJCHTCHKOMY KOJICKTHBI, BCTAHOBJICHHI MPABHJ MPOBEIACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHSATTS
(mu10BOT TpU) Ta YMOB MIAOUTTS MiACYMKIB. O3HAOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 pPO3JaTKOBUM
MarepiajaoM: CLIEHapleM AUI0BOI IpH, OJIaHKaMU JOKYMEHTIB, TaOJUISAMH 1 T.I1.

3. IIpakTH4yHAa YacTHHA peEali3yeThCS TPYNOI YH MIATPYNaMH CTYJCHTIB
YUCENBHICTIO Y 3-6 0ci0 NUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb JIJI0BOi TPU YU MPOOJIEMHHUX
NUTaHb TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTSL.

4. TlinBeaeHHs MiACYMKIB BiJIOYyBa€ThCS IUIIXOM OOTrOBOPEHHS PE3yJIbTATIB
BUKOHAHUX TPEHIHTOBOTO 3aBJaHHS TPYNOK YHM MATpynaMu CTyAeHTiB. OOMiH
JTYMKaMU 3 MUTaHb, K1 BUHOCUJIMCh HA TPEHIHTOB1 3aHSTTSL.

9. 3ACOBM OUIHIOBAHHS TA METOAU JEMOHCTPYBAHHS
PE3YJIBTATIB HABYUAHHSA

VY mnporieci BUBYEHHS JUCUUILTIHU «[liAMPUEMHUIITBO» BUKOPUCTOBYIOTHCS TakKl
3acO0M OLIIHIOBAHHS Ta METOAM IEMOHCTPYBAHHS PE3YyJIbTaTIB HABYAHHS:

— CTaHJIapTU30BaHI1 TECTH;

— TIOTOYHE ONUTYBaHHS;

— 3aJTIKOBE MOJyJIbHE TeCTyBaHHS Ta OMUTYBaHHS;

— TIpe3eHTaIlli pe3yabTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIKCHb;

— ouiHtoBaHHs pe3ynbratie KI1I3;

— PO3paxyHKOBI POOOTH;

— TMCHhMOBA PO0OTa;

— EK3aMeH.



10. KPMUTEPII, ®OPMU IOTOYHOI'O TA NIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TincymkoBuii 6an (3a 100-6ampHOIO MIKAIO0) 3 MUCHUILIIIHA BU3HAYAETHCS 5K
CepeIHbO3BAKECHA BEIMYMHA 3aJIC)KHO BiJl MUTOMOI Bard KOJKHOI CKJIQ0BOI 3aJIIKOBOTO

KpEIUTY.

3anikosuit moodyb

3anikosuit modyas 1|3anikoeuii modyns 2

3aHATh (5 TeM 1O 5
OaiiB = 25 GaiiB).

2. IlucemoBa pobota =
75 Gamis.

(5 Tem o 5 GaniB = 25
Ooaimn).

2. [TucemoBa pobota =
75 Gamis.

OaniB 2.Hanncanus ta
zaxuct KIII3 = 80 Gauis.

3anikosuit mooyns 3 4
20 % 20 % 20 % 40%
1. VYcue omnuryBanus | 1. YcHe onutyBaHHs mijg | 1. BukonanHs 3aBnaHb 1. TectoBi 3aBmanns (25
OiI 4Yac MpakTUYHMX | 4ac MPAKTHUYHMX 3aHATH | i yac TpeHiHry = 20 TECTIB 110 2 6ayu 3a

TecT) — Makc. 50 6artiB.
2. 3amava — makc. 50
OauriB.

MIkana oniHIOBaAHHA:

3a 3a
HIKAJIOI0 HAIIOHAJILHOIO 3a mxkaJsow ECTS
YHiBepCHUTETY LIKAJIOK0
90-100 Bigmiaao A (BIIMIHHO)
85-89 B (y»xe no6pe)
Hobpe
75-84 C (m00pe)
65-74 D (3anoBinbHO)
3a10BIJILHO
60-64 E (mocratabo)
35-59 FX (He3a10B1IbHO 3 MOYKIIMBICTIO IOBTOPHOTO CKJIQAHHS)
134 HesanosinbHo F (H€3a10BUIBHO 3 000B’I3KOBMM ITOBTOPHHM BUBYEHHSAM
JMCIUILITIHIN)

11. IHCTPYMEHTH, OBJIA/THAHHS TA ITPOT'PAMHE 3ABE3IIEYEHHS,
BUKOPUCTAHHSA AKUX ITEPEIBAYA€ HABYAJIBHA IUCLHUIIJITHA

npusHaueHHs (3acobu Microsoft Office)

Ne HaiimeHnyBaHHSHA Homep Temu
1. |Mynetumeniiinuii npoexkrop EpsonEB-505 1-12
9 IIpuknanHe mporpaMHe 3a0€3MEUEHHS 3aralbHOIO 1-12
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