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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Обґрунтування управлінських рішень» належить до блоку обов’язкових 
дисциплін циклу професійної підготовки магістрів за освітньо-професійною програмою 
«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» спеціальності 076 «Підприємництво та 
торгівля». 

Метою вивчення дисципліни є: формування у студентів теоретичних знань та 
практичних навичок щодо сутності концепцій, методів і моделей розробки та прийняття 
управлінських рішень, а також особливостей обґрунтування управлінських рішень за 
окремими напрямками підприємницької діяльності. 

 

Структура курсу 
 
 

Години 
(лек. / 
практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 Тема 1. Системний аналіз 
управлінських проблем 

Засвоїти сутність системного підходу у 
вирішенні управлінських проблем, принципи 
системного аналізу, класифікацію методів 
системного аналізу, їх сутність та сфери 
застосування 

Ситуаційні 
задачі, 
тести 

2 / 2 Тема 2.Теоретичні аспекти 
прийняття управлінських 
рішень 

Опанувати теоретико-методичні основи 
прийняття управлінських рішень, критерії 
класифікації, види управлінських рішень; 
методичні підходи до оцінювання ефективності 
управлінських рішень, оцінні критерії і 
показники; етапи розробки та прийняття 
управлінських рішень, підходи до їх 
формалізації 

Тести, 
опитування 
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2 / - Тема 3. Моделі та підходи до 
прийняття управлінських 
рішень 

Засвоїти чинники, що впливають на процес 
прийняття управлінських рішень; моделі 
прийняття рішень та їх характеристики; 
різновиди особистих профілів рішень; підходи 
до вибору моделі прийняття рішень 

Тести, 
опитування 

4 / 2 Тема 4. Методи прийняття 
управлінських рішень 

Опанувати знання щодо сутності та 
класифікації методів прийняття управлінських 
рішень; засвоїти основні характеристики 
методів діагностики управлінських проблем; 
методів генерації ідей; логіко-формалізованих і 
теоретико-ігрових методів прийняття рішень 

Тести, 
ситуаційні 
задачі 

4 / 1 Тема 5. Психологічні аспекти 
управлінських рішень 

Опанувати психологічними прийомами, які 
дозволяють враховувати особистісний фактор, 
що впливають на процес прийняття 
управлінських рішень; стилі прийняття 
управлінських рішень; класифікацію стилів 
керівництва за рівнями організації 
управлінських рішень та неформальні аспекти 
їх розробки 

Тести, 
опитування 

2 / 1 Тема 6. Управлінські рішення 
в сфері логістики 

Засвоїти теоретико-організаційні аспекти 
розробки та прийняття логістичних 
управлінських рішень; основні характеристики 
управлінських рішень в логістиці закупівель,  
виробничій, транспортній та складській логістиці 

Задачі, 
тести 

2 / 2 Тема 7. Математичні методи в 
прийнятті рішень у логістичній 
діяльності 

Засвоїти сутність, мету i завдання 
математичного моделювання економічних 
систем, сутність транспортної задачі як методу 
розробки рішень у логістичній діяльності, а 
також сфери застосування задач 
багатокритеріальної або  векторної оптимізації 

Задачі, 
тести 

4 / 2 Тема 8. Управлінські рішення у 
сфері інноваційного маркетингу 

Опанувати теоретико-методичні та організаційні 
аспекти у сфері інноваційного маркетингу; 
засвоїти методичні підходи до оцінювання 
ефективності: оцінні критерії, інструменти та 
показники;  механізму формування системи 
інноваційного маркетингу на основі 
клієнтоцентричного підходу, управління 
вартістю клієнта 

Тести, 
ситуаційні 
задачі 

4 / 2 Тема 9. Обґрунтування 
інвестиційних рішень 

Засвоїти базові підходи до прийняття 
управлінських рішень в інвестуванні; методи 
оцінювання ефективності інвестиційних 
проектів; прийняття інвестиційних рішень в 
умовах ризику 

Задачі, 
тести 

4 / 1 Тема 10. Управлінські рішення 
в стратегічному розвитку 
бізнесу 

Опанувати теоретико-методичними та 
організаційними підходами у сфері 
стратегічного , етапи процессу стратегічного 
менеджменту, характеристики стратегічних 
рішень, стратегічного мислення і бачення 

Тести, 
ситуаційні 
задачі 
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 
дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 
● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та екзаменів 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів та екзаменів заборонено. 
● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, хвороба, карантин, воєнний стан, закордонне стажування) навчання 
може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курс 

Оцінювання 
           Остаточна оцінка за курс розраховується таким чином: 

Види оцінювання % від остаточної 
оцінки 

Заліковий модуль 1 (теми 1-5): 
1. Усне опитування під час практичних занять  (5 тем по 8 балів) = 40 балів. 
2. Письмова роботи = 60 балів  

20 

Заліковий модуль 2 (теми 6-10): 
1. Усне опитування під час практичних занять  (5 тем по 7 балів) = 35 балів. 
2. Письмова роботи = 65 балів 

20 

Заліковий модуль 3: 
1.Виконання завдань під час тренінгу = 20 балів.  
 Написання та захист КПІЗ = 80 балів.  

 
20 

Заліковий модуль 4  (екзамен) – тести, завдання 40 
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  Шкала оцінювання студентів: 
 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 
 
 


