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                                                                    Опис дисципліни 

 
Дисципліна «Управління інноваціями в публічній сфері» спрямована на формування у студентів 

системи спеціальних знань про основні принципи, закономірності формування ефективного стратегічного 
управління та управління змінами в публічній сфері, практичних навичок використання методик стратегічного 
аналізу, розроблення стратегій діяльності і засобів їх реалізації організаціями публічної сфери, вміння 
використовувати необхідний інструментарій стратегічного управління в конкретній ситуації при підготовці 
управлінських рішень, зокрема в умовах обмеженості ресурсів, прояву кризових явищ та в контексті 
управління процесами змін.  

Навчальна дисципліна зорієнтована на отримання професійних компетентностей щодо: уміння 
розробляти та управляти проєктами, генерувати нові ідеї (креативність), виробляти і реалізувати механізми 
управління розвитком територій  та громад, самостійно готувати проєкти нормативно-правових актів, 
аналітичні довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування; здатності розробки стратегічних документів розвитку 
соціально-економічних систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному 
рівнях; обґрунтування забезпечення ефективного управління функціонуванням та розвитком установ і  
організацій публічної сфери. 

Структура курсу 

 

Години 
(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/2 1. Теоретичні 

засади 
стратегічного 

управління в 
публічній сфері 

Знати сутність, значення, принципи та види 

стратегічного управління, його 
характеристику як процесу; оперувати та 

вміти пояснювати концепції стратегічного 
управління; вміти аналізувати проблеми 
стратегічного управління в публічній сфері. 

Дискусійна платформа: 

обговорення теоретичних 
засад стратегічного 

управління в публічній 
сфері  та його концепцій; 
обговорення проблем   

стратегічного управління в 
публічній сфері.   

Підготовка есе. 
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2/2 
2.Ресурсне 
забезпечення 
стратегічного 
управління в 
публічній сфері 

 

Знати фінансово-економічні аспекти 
реалізації стратегії в діяльності організацій 
публічної сфери; виявляти джерела 
отримання достовірної інформації для 
формування стратегії; вміти аналізувати 
методичне,   інформаційно-аналітичне, 
фінансове та кадрове  забезпечення 
реалізації стратегічного управління в 
публічній сфері;  здійснювати оцінку 
передумов успішної реалізації стратегічних 
планів в публічній сфері. 

Ситуаційні завдання. 
Презентації  результатів. 

2/2 3. Технології 
стратегічного 

управління та 
планування в 
публічній сфері 

Знати технології стратегічного управління в 
публічній сфері, комплексний підхід до 

розробки національних/регіональних 
програмних документів щодо розвитку 
публічного сектору та публічного управління;  

вміти формувати систему стратегічних цілей і 
завдань; знати особливості регіональних 

стратегій розвитку; знати сутність, мету, 
принципи, моделі  стратегічного планування;  
вміти застосовувати стратегічне планування 

в діяльності організацій публічної сфери. 

Дискусійна платформа: 
обговорення технологій 

стратегічного управління  та 
планування  в публічній 
сфері. 

Підготовка есе. 

2/2 4.Концепції 

стратегічного 

вибору та 

стратегічні 

рішення в 

публічній сфері 

 

Знати процес побудови стратегії, зміст 

концепції стратегічного вибору та специфіку 
впровадження стратегій; вміти здійснювати 

системний аналіз в стратегічному управлінні; 
знати особливості прийняття стратегічних 
рішень, теорії, моделі прийняття 

управлінських рішень та можливості їх 
застосування у публічній сфері. 

Групова робота з 

володіння техніками 
стратегічного вибору та 

прийняття стратегічних 
рішень в публічній сфері. 
Презентація роботи. 

2/2 5. Моніторинг і 
оцінювання в 
стратегічному 
управлінні пубною 
сферою 

Знати основні підходи щодо моніторингу й 
оцінювання в стратегічному управлінні 
публічною сферою.; вміти формувати цілі, 
рівні та етапи моніторингу в стратегічному 
управлінні та визначати показники 
(індикатори);   вміти використовувати моделі 
оцінювання правильності вибору стратегії 
володіти технологіями оцінювання 
ефективності й результативності виконання 
стратегічного плану в публічній сфері. 

Ситуаційні завдання. 
Презентації результатів.    
Есе. 

2/2  6. Технологічні 
аспекти управління 
змінами в публічній 
сфері 

Знати базові поняття управління змінами та 
теорії і методи управління змінами в публічній 
сфері; вміти використовувати інструменти 
управління змінами; знати особливості 
внутрішніх і зовнішніх  зв’язків в управлінні 
змінами та підходи  до їх управління; вміти 
використовувати бенчмаркінг як метод 
оцінювання розвитку організацій публічної 
сфери в процесі змін та реінжиніринг як 
ефективний інноваційний інструмент в 
контексті змін в публічній сфері. 

Групова робота    

Виконання тренінгових 
вправ. 

Презентація результатів 
роботи. 

2/1 7. Управління 
змінами в 

стратегічному 
розвитку публічної 
сфери 

Знати особливості стратегії інтенсивного 
зростання, процеси диверсифікації, 

інтеграційні процеси та зміни в організаціях 
публічної сфери; вміти обгрунтовуваати 
причини об’єднання і поглинання, переваги та 

недоліки різних організаційних структур та 
об’єднань, висновки з досліджень вдалих і 

невдалих поглинань; вміти використовувати 
стратегії організаційних змін за рівнем 

концентрації влади.  

Групова робота   
Виконання тренінгових 

вправ. 
Презентація результатів 
роботи. 
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2/1 8. Розвиток 
публічної сфери 

в сучасних 
умовах та 

проблеми 
управління 
спротиву змінам 

Знати особливості управління спротиву 
змінам, причини і результати; вміти 

аналізувати стилі керівництва при управління 
змінами; вміти здійснювати оцінку готовності 

організації до змін та рівня спротиву змінам; 
знати особливості структурних змін; вміти 
здійснювати моніторинг та аналіз змін; вміти 

розробляти проєкти з управління змінами в 
організаціях публічної сфери; вміти 

аналізувати проблеми управління спротиву 
змінам; вміти обґрунтовувати зміни на основі 
інформаційних технологій.  

Моделювання практичних 
ситуацій – ділова гра. 

Презентація результатів 
ділової гри. 
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Політика  оцінювання 

 
● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 
дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).    
● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел інформації 
під час контрольних заходів заборонено. 
● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може 
відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу.  

 
 

Оцінювання 
 

Підсумкова оцінка за курс розраховується наступним чином: 

 
Шкала оцінювання студентів: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 Заліковий модуль 4 

20% 20% 20% 40% 

1.Опитування 
(тестування) під час 
занять (Тема 1-3 по 10 
балів) = 30 балів 
2.Письмова робота = 70 
балів 

1.Опитування 
(тестування) під час 
занять (Тема 4-8 по 10 
балів ) = 50 балів 
2.Письмова робота = 50 
балів 

1. Активна участь у 
тренінгах = 20 балів 
2. Написання КПІЗ, на 
основі сформованих 
індивідуальних завдань = 
50 балів 
3. Захист КПІЗ = 30 балів 

1. Відповідь на два 
запитання, кожне з яких 
= 20 балів, а у підсумку = 
40 балів 
2. Практичне завдання  
(управлінська ситуація) 
= 60 балів 
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