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Опис дисципліни 
 

Дисципліна “HR-менеджмент” спрямована на формування у студентів теоретичних знань та вироблення 
практичних навичок щодо сучасного HR-менеджменту.  

Метою викладання дисципліни «HR-менеджмент» – ознайомити студентів з основними завданнями і 
змістом HR-менеджменту, літературою з питань теорії та практики кадрової роботи на підприємствах, а також 
допомогти їм у самостійній роботі щодо вивчення проблеми з підготовки, перепідготовки і підвищення 
кваліфікації персоналу підприємства, проблем HR-менеджменту як цілісною системою цілеспрямованого 
впливу на кадровий склад організації для забезпечення ефективної діяльності колективу і задоволення 
результатами праці. 

 
В результаті вивчення дисципліни “HR-менеджмент” студенти повинні знати: 
• теоретичні основи HR-менеджменту; 
• особливості HR-менеджменту колективу організації; 
• сучасні важелі HR-менеджменту. 
В результаті вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

 організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками 
різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

 застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 
вирішення задач управління організацією; 

 вміти оцінювати результати власної роботи і нести відповідальність за особистий професійний 
розвиток та складати індивідуальні плани розвитку працівників, враховуючи результати оцінки 
особистих та професійних здібностей. 
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Структура курсу 
 

Години 
(лек. / 
практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 1. HR-менеджмент в 
системі менеджменту 
організацій. 

Знати сучасні концепції управління персоналом: НR-
менеджмент і технології управління персоналом. 
Засвоїти основні принципи системи НR-
менеджменту.  

Тести, 
питання  

2 / 1 2. HR-менеджмент як 
соціальна система 
менеджменту.  

Засвоїти особливості HR-менеджменту як 
соціальної системи менеджменту.  

Кейси 

4 / 2 3. HR-політика організації.  Засвоїти та оцінити HR-політику організації. 
Засвоїти взаємозв'язок стратегії розвитку 
організації, стратегії HRM та HR-політики.  

Кейси, 
тести 

2 / 1 4. HR-планування в 
організаціях.  

Засвоїти та розуміти особливості HR-планування в 

організаціях. Оцінити особливості закордонного 

досвіду планування потреб у персоналі. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 

2 / 1 5. Професійний набір і 
використання персоналу.  

Засвоїти та з’ясувати особливості залучення 
персоналу, методи залучення.   

Кейси, 
тести 

2 / 1 6. Організація діяльності 
та функції HR-служб.  

Засвоїти та вивчити структуру, призначення та роль 
сучасних HR-служб в організації; з’ясувати основні 
функції та відповідальність HR-служб; висвітлити 
основні напрями діяльності та ролі HR-менеджера 
організації;  вивчити вимоги до ділових, 
професійних та особистісних рис HR-менеджера. 

Кейси, 
тести 

2 / 1 7. Формування колективу 
організації. 

Засвоїти та вивчити роль та місце колективу як 
соціальної групи. З’ясувати роль HR-менеджера у 
формуванні колективу. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 

2 / 1 8. Згуртованість і 
соціальний розвиток 
колективу. 

Вміти оцінити соціально-психологічні особливості 
колективу як об'єкта управління. 

Тести, 
кейси 

4 / 2 9. Оцінювання та 
атестація персоналу.  

Засвоїти класифікацію методів оцінювання 
персоналу. Методи збору інформації про 
працівника. Методи оброблення інформації 
З’ясувати необхідність оцінювання персоналу в 

сучасній організації; вивчити сутність та види оцінки 

персоналу; визначити особливості документального 

супроводження атестації. 

Кейси  

2 / 1 10. Управління процесом 
розвитку та рухом 
персоналу.  

Знати особливості виявлення та аналізу потреб 
персоналу. Засвоїти моделі кар'єри: горизонтальна 
та вертикальна; визначити фактори, що 
визначають напрям та швидкість кар'єри. Вивчити 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 



 

3 
 

особливості психологічного аналізу особи 
працівника. 

 

2 / 1 11. Управління процесом 
вивільнення персоналу.  

Засвоїти технології виведення персоналу із штату в 
умовах кризи: дайнсайзинг, реінжиніринг, 
аутплейсмент. Застосування аутстафінгу, 
аутсорсингу, лізингу персоналу в умовах кризи. 
Вивчити причини та фактори вивільнення 
персоналу.  

Кейси  

2 / 1 12. Соціальне 
партнерство на 
підприємстві. 

Засвоїти та визначити особливості вивчення та 
управління якістю трудового життя працівників 
організації. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 

2 / 1 13. Ефективність HR-
менеджменту. 

Засвоїти та визначити методичні підходи до бальної 

оцінки ефективності роботи  та комплексної оцінки 

управлінської праці (КОУП).  

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 
дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів  заборонено.  

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 

 

Оцінювання 
 

Остаточна оцінка за курс розраховується таким чином: 

Заліковий модуль 1 
Заліковий модуль 2 

(ректорська контрольна 
робота) 

Заліковий модуль 3  
(КПІЗ) 

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування (тестування) під 
час занять (Теми 1-6 по 5 балів) 
– max 30 балів. 
2. Письмова робота – max 70 
балів. 

1. Опитування (тестування) під час 
занять (Теми 7-13 по 5 балів) – 
max 35 балів. 
2. Письмова робота – max 65 
балів. 

1. Участь у тренінгу – max 20 балів. 
2. Підготовка КПІЗ – max 50 балів. 
3. Захист КПІЗ – max 30 балів. 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


