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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Управління людським капіталом» спрямована на формування у студентів 
теоретичних знань та вироблення практичних навичок щодо управління людським капіталом.  

Мета дисципліни полягає у формуванні професійних знань, необхідних для системного та 
комплексного управління людським капіталом для підвищення економічної ефективності 
функціонування суб’єктів економіки всіх рівнів.  

Завданням вивчення дисципліни «Управління людським капіталом» є формування 
теоретичних знань щодо теорій, концепцій, моделей, принципів управління людським капіталом та 
практичне їх застосування в професійній діяльності; теоретична підготовка студентів із питань: 

 сутності основних понять і категорій управління; 

 системи методів управління людським капіталом; 

 концепцій людського капіталу; 

 концепцій людського розвитку.  Індексу людського розвитку;   

 мотивації економічної активності населення; 

 управління людським капіталом на різних стадіях розвитку підприємства; 

 оцінювання ефективності управління людським капіталом. 
В результаті вивчення дисципліни «Управління людським капіталом» студенти повинні знати: 
• теоретичні основи управління людським капіталом; 
• ринкові механізми управління людським капіталом; 
• соціальні аспекти та міжнародне співробітництво в сфері управління людським капіталом. 
В результаті вивчення дисципліни студенти повинні вміти: 

 розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації управлінських 
рішень; 

 демонструвати знання концепцій, методів, принципів та функцій менеджменту в процесі 
здійснення професійної діяльності в різних секторах економіки; 

 встановлювати зв'язок між обсягами, структурою, процедурами освоєння інвестицій в 
людський капітал й характеристиками результативності праці на рівні організації й суспільства; 
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 передбачати наслідки зрушень в ресурсному та інституціональному забезпеченні процесів 
відтворення людського капіталу. 

Структура курсу 
 

Години 
(лек. / 
практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 1. Теорія людського 
капіталу як етап розвитку 
економічної науки. 

Засвоїти методологічні аспекти людського капіталу. Тести, 
питання  

2 / 1 2. Людський капітал в 
системі чинників 
соціально-економічного 
розвитку. 

Засвоїти та розуміти людський капітал в системі 
чинників соціально-економічного розвитку. 
 

Кейси 

4 / 2 3. Людський капітал як 
чинник факторного 
розподілу доходів та 
державного 
перерозподілу. 

Засвоїти та розуміти особливості людського 
капіталу як чинника факторного розподілу доходів 
та державного перерозподілу. 

.  

Кейси, 
тести 

2 / 1 4. Управління людським 
капіталом: роль держави. 

Засвоїти та з’ясувати особливості управління 
людським капіталом.  З’ясувати основні функції 
держави в управлінні людським капіталом. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 

2 / 1 5. Управління людським 
капіталом на рівні 
підприємства. 

Засвоїти та з’ясувати особливості управління 
людським капіталом.  З’ясувати основні функції 
підприємства в управлінні людським капіталом. 

Кейси, 
тести 

2 / 1 6. Стратегічна роль 
кадрової служби в 
управлінні людським 
капіталом. 

Засвоїти роль і місце кадрової служби в управлінні 
людським капіталом. 

Кейси, 
тести 

2 / 1 7. Процес стратегічного 
управління людським 
капіталом. 
 

Засвоїти та визначити особливості процесу 
стратегічного управління людським капіталом. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 

2 / 1 8. Аналіз управління 
людським капіталом на 
рівні підприємства. 

Засвоїти вивчити етапи та елементи стратегічного 
аналізу управління людським капіталом  на 
підприємстві.  

Тести, 
кейси 

4 / 2 9. Організаційні стратегії 
управління людським 
капіталом. 

Засвоїти та визначити організаційні стратегії 
управління людським капіталом. 

Кейси  
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4/ 2 10. Функціональні 
стратегії управління 
людським капіталом. 

Знати та вивчити особливості стратегічного 
планування людського капіталу. 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 
 

2 / 1 11. Управління людським 
капіталом на різних 
стадіях розвитку 
підприємства. 

Знати та вивчити особливості стратегічного 
планування людського капіталу на рівні 
підприємства. 

Кейси  

2 / 1 12. Оцінювання 
ефективності управління 
людським капіталом. 

Засвоїти методичні підходи до оцінювання 
ефективності управління людським капіталом. 
 

Кейси, 
управ- 
лінські 
ситуації 
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з 
дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів  заборонено.  

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 

http://www.rusnauka.com/SND/Economics/14_maruschak%20n.p..doc.htm
http://www.cedefop.europa.eu/EN/
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Оцінювання 
Остаточна оцінка за курс розраховується таким чином: 

Заліковий модуль 1 
Заліковий модуль 2 

(ректорська контрольна 
робота) 

Заліковий модуль 3  
(КПІЗ) 

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування (тестування) під 
час заняття, розв’язування 
управлінських ситуацій (Тема 
1-5 по 10 балів = 50 балів). 
2. Письмова робота = 50 балів. 

1. Опитування (тестування) під 
час заняття, розв’язування 
управлінських ситуацій (Тема 6-
12 по 5 балів = 35 балів)  
2. Письмова (контрольна) робота 
= 65 балів. 

1. Активна участь у тренінгу = 20 
балів. 
2. Написання КПІЗ, на основі 
формованих індивідуальних 
завдань = 50 балів. 
3. Захист КПІЗ = 30 балів. 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


