MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKWN YKPATHW
BAXIAHOYKPATHCbKUNW HALIOHANBHUNWA YHIBEPCUTET

et yarbl EPOKYIO SATBEP)KYIO
hiHaHCiB Ta 061Ky 3pa 3 HayKOBO-NeAaroriyHoi
OAKYNBbTET
®IHAHENP AHgpin KI3VIMA
iﬁffonl'i 2023 p. OCTOBEPXOB
2023 p.
>0
BOr0
TeXHOJIOr il
jocemy cnas NMUTEJIb
T «0r20 2023 p.

POBOYA TIPOITPAMA

3 pucunniinm «BaHKIBCbKUA MEHEeIKMEHT»

CTYNiHb BULW,OT OCBITU - MaricTp
ranysb 3HaHb 07 YnpaBniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS
crneuianbHicTe 072 ®iHaHcK, baHKiBCbKa cnpasa, cCTpaxyBaHHA Ta (POHLOBUIN PUHOK

OCBiTHbO-NpodecinHa nporpama «®iHaHCU»

Kadeapa hiHaHCOBUX TEeXHOMOTiN Ta 6aHKIBCbKOIo 6i3Hecy

dopma Kypc Cemectp Jlekuii [Mpakt. IPC TpeHiHr  CamocT. Pasom Eks.
HaBYaHHS (rog.) (rog.) (rog.) (rog.) po6oTta (rog.) (cem.)
CTya,.
(roa.)
[JeHHa 1 2 K0 15 5 4 66 120 2
3aouHa 1 2,3 8 4 108 120 3

TepHoninb - 3YHY
2023



Po6oua nporpama cknajeHa Ha OCHOBI OCBiTHbO-MPOGECiNHOT Nnporpamun NigroToOBKK
marictpa ranysi 3HaHb 07 «YnpaBfiiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA» cneuianbHocTi 072
«®iHaHcK, GaHKiBCbKa crnpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (POHAOBUIA PUHOK», 3aTBepPhXKeHOT
BueHoto pagoto 3YHY (npotokon Ne 10 Big 23.06.2023 p.).

Pobo4yy nporpamy cknana KaHaupaT eKOHOMIYHMX HayK, AOLEeHT, AOUeHT Kaenpu
(hiHAHCOBMX TEXHONOTiN Ta 6aHKiBCbKOro 6i3Hecy MNanuHa 3ABYYK

Poboya nporpama 3aTBepf)XeHa Ha 3acifiaHHi Kadgeapu (iHAHCOBUX TEXHONOTIN Ta
6aHKIiBCbKOro  6i3Hecy  3axigHOYKpaiHCbKOro  HaliOHanbHOrNo  YHIiBEpPCUTETY,
npotokon Ne 1 Big 28 cepnHa 2023 poky.

3aBifyBay kKageapun ¢piHaHCOBUX TEXHONOTIN
Ta 6aHKIBCbKOT0 6i3Hecy,
LOKTOP eKOHOMIYHMX HayK, npodgecop

PO3rndHyTo Ta CXBa/feHO Trpynot 3abesneyeHHa cneyianbHocTi 072 ®diHaHcH,

6aHKiBCbKa cnpasa, cTpaxyBaHHA Ta (hOHAO0BUI puHOK (npoTokon Ne 1 Big 30 ceprnHs
2023 poky).

FonoBa rpynu 3abe3nevyeHHs cneuyianbHOCTI,
[LOKTOP eKOHOMIYHMX HayK, npodecop Onbra KUPUNNEHKO

MapaHT OMIl «®iHaHCU»
LOKTOpP eKOHOMIUYHMX HaykK, npodecop,
npogecop kagenpu tiHaHcis im C.1. KOpis Bonogumnup TOPUH



CTPYKTYPA POBOUOI ITPOT'PAMU HABUAJILHOI JUCHUITIJITHA
«baHKIBCLKHI MeHeKMEeHT»

1. Onuc aucoumiainy « baHKIBCLKHH MeHeKMeHT»

Jucuumrina — I'any3b 3HaHb, CHEWIAJBHICTD, XapakTepuctuka
,»BaHKIBCbKHI CTYNiHb BHIIOT OCBIiTH HABYAJbHOI AUCHHUILIIHHA
MeEHEeT)KMEeHT”
KinbkicTh kpemuTiB lanyse swane — 07 Yopaemuaus ta | CTaTyc IUCHUTUTIHU
ECTS -4 AIMIHICTPYBaHHS 000B’ SI3K0OBa
MoBa HaBYaHHS:
YKpaiHChbKa
KinpkiCTb 3aiIIKOBHX CneniampHictTe — 072 ®ixancu, | Pik HiaroToBKU:
MoayJiB — 4 OaHKIBCbKA CropaBa, CTpaxyBaHHA Ta | Jlenna — 1
(doHmOBUI PUHOK 3aouna — 1
Cemecrp:
Jlenna — 2
3aouna — 2
KinbkicTh 3MiCTOBUX OcsiTHBO-TIpOdECIiiHA nporpama | Jlexkmii:
MOAYJIiB — 2 «DiHaHCH» Henna — 30 200.

3aouna — 8 200.
[IpakTHyHi 3aHATTS:
Jlenna — 15 200.
3aouna — 4 200.
3arajpHa KUIbKiCTb ToauH | CTyImiHb BHIOI OCBITH — MAricTp CamocriitHa podoTa:

- 120 Jlenna — 70 200.,

8 m.u. mperine — 4 200.
3aouna — 108 200.
InnuBigyansHa pobora:

Jlenna — 5 200.
3aouna — nemac
TuxHEBUX roguH — 8 Bun nigcymkoBoro
ro., KOHTPOJIIO — €K3aMEH
3 HUX ayAUTOPHHUX — 3
TOJI.

2. MeTa i1 3aBJaHHS BUBYEHHA AUCHHUILTIHN « baHKIBCHLKHIA MeHe3KMEeHT»

2.1. Mera BUBYCHHS JUCHHUILTIHA

Jnctmmmina «baHKIBCHKUH MEHETKMEHT» CIpsAMOBaHAa Ha (OpPMYBaHHS Y
CTY/ICHTIB CHCTEMH 3HAHb B Tajy3l METOJWKH Ta oOpraHizamii OaHKIBCHKOTO
MEHE/DKMEHTY, HaOyTTS TCOPETUUHUX Ta TMPAKTUYHUX HABUUOK B Cepl yrmpaBiIiHHSA
OaHKIBCHKOIO MIIBHICTIO. OBOJIOAIHHA II€0 TUCIUIUIIHOK TIOBUHHO BHUPOOWUTH
HABUYKH 3aCTOCYBAHHS TEXHOJIOT1HM ympaB/iHHAS (DIHAHCOBUMH MOTOKAMU, aKTHBAMH
1 TacuBaM®, MPUOYTKOBICTIO Ta pHU3MKaMH OaHKy, a TakoX (OpMyBaHHS yMIHHS
BAKOPUCTOBYBATH ¥ aJanTOBYBATH OTPWMAaHI 3HAHHA 0 KOHKPETHUX BUPOOHHUUHMX
CUTYyaIlH.

Came 11¢ BU3HAUa€E METY JaHOI HABYATBHOI TUCIUILIIHN — (JOPMYBAHHSA CHCTCMH
3HAHb 3 TEOPIi Ta MPAKTUKH YIPABIIHHS OPTaHI3AIIHHAMHA acTieKTaMu 1 (HIHAHCOBUMU
MOTOKAMH, aKTHUBAMH 1 ITACHBAMM, TPUOYTKOBICTIO Ta pU3WKaMu OaHKy, (popMyBaHHS



YMIHHA BUKOPHUCTOBYBAaTH W aAanTOBYBAaTH OTPHUMaHI 3HAHHA J0 KOHKPETHUX
BAPOOHWYWX CUTYAITIH.

2.2. 3aBaaHHs BUBYEHHS AUCHUILTIHA

— JIOBECTH M0 CTYACHTIB PO3YMIHHS CYTHOCTI, IIUIEH 1 TPOBITHUX 3acaj
MEHEI)KMEHTY B OaHKY;

— O3HAWOMWTH CTYACHTIB 13 MOXJIMBOCTSIMH OpraHI3amiiHoi moOyI0BH
CHUCTEMHU YTIPaBJIIHHA OaHKOM;

— BU3HAYUTH POJIb TUIAHYBAHHS y CHUCTEM1 YMPaBIIHHA Ta O3HAWOMHUTH 13
METO/IOJIOTIEIO TTPOTIECY CTPATETIIHOTO Ta ONMEPATHBHOTO TUTAHYBAHHS Y OaHKY;

— cdopMyBaTH y CTYISHTIB CUCTEMHHU MIIX1A A0 YNPABIIHHSA PU3UKAMH Ta
npuOYTKOBICTIO, aKTWBAMH, 3000B‘S3aHHAMH, KaIllTAJIOM Ta I103a0aaHCOBOIO
TUSTBHICTIO OaHKY,

— HABYATH  CTYACHTIB  TPABWJIBHOTO  3aCTOCOBYBAHHS  METOIUYHOTO
THCTPYMEHTAPIIO yIpaBIiHHA (iHaHCaMu y OaHKY;

— BUXOBATH 3JAaTHICTh JO TBOPYOTO TIOMYKYy B HAMPsAMI YIOCKOHAIICHHS
CHUCTEM Ta TPOIECIB yHpaBIIHHA OpraHizaliiHAMH Ta (PIHAHCOBHUMH AaCIICKTaMH
OaHKIBCHKO1 MISUTBHOCTI.

2.3. HaiimeHyBaHHSI Ta OMHC KOMIETEHTHOCTell, (popMyBaHHS KOTPHX
3a0e3meuye BUBYEHHS TUCITATLTIHA:

3K4. BMmiHHS BHSBIATH, CTABUTH Ta BUPIIITYBATH MPOOJICMH.

3KS5. 3naTHicTh puUiiMaTH OOTPYHTOBAH1 PIICHHS.

CK3. 3parnicTh 3aCTOCOBYBATH YIMPaABIIHCHKI HaBUYKKA y cdepi (hiHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CTIPaBH, CTPaxXyBaHHA Ta (POHIOBOTO PUHKY.

CK6. 3nmatHicTh 3aCTOCOBYBATH MDKIUCITUIUTIHAPHI TIAXOAN TIPH PO3B’sI3aHHI
CKIIATHHAX 33Ja4 1 mpooiieM y cdepi ¢iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIPaBH, CTpaxyBaHHS Ta
(hoHAOBOTO PUHKY.

CK7. 3pmarnicTe m0 TONIYKY, BHUKOPHCTAHHS Ta IHTEpHpeTarii iadopmaitii,
HEOOX1HOT /T BUPITICHHS MPOQECItHUX 1 HAYKOBHX 3aBlaHb y cdepi (hiHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CTIPaBH, CTPaxXyBaHHA Ta (POHIOBOTO PUHKY.

2.4. llepenymoBu /151 BUBUEHHS JUCLHMILIIHU
3acBOEHHA 3HAHb 3a MPOTPaMOI0 BCTYMHOTO (haxOBOTO BHMPOOYBAHHS TIO
CHEIATBHOCTI (JIOJATKOBOTO BCTYIMHOTO (haXxOBOT0 BUTIPOOYBAHHSA IO CIIEINIATBHOCT).

2.5. Pe3yibTaTH HABYAHHS

[TPHO4. BiamykoByBatr, oOpoOIsITH, CHUCTEMAaTH3yBaTH Ta aHali3yBaTH
tHdOpMaIio, HeoOXIIHY AJIA BUPIMICHHS MPodeCiHANX Ta HAYKOBUX 3aBJaHb y chepi
(inanciB, 0aHKIBCHKOI CITpaBH, CTPaxXyBaHHA Ta (POHIOBOTO PUHKY.

ITPHO9. 3acTocoByBaTy ympaBiiHChKI HaBUYKA Yy cepi hiHAHCIB, OaHKIBCHKOT
CIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (POHIOBOTO PHHKY.

ITPHI1. 3acrocoByBatm mnoriaubieHi 3HaHHA B cdepl  (IHAHCOBOIO,
OaHKIBCHKOTO Ta CTPAXOBOTO MCHE/DKMEHTY JIJISt IPUHHSTTS PIIICHb.

[TPH12. OOGrpyntyBatu BHOIp BapiaHTIB YIPaBIIHCHKUX pIimeHb y cdepi
(inanciB, 6aHKIBCHKOI CITpaBH, CTPaxXyBaHHs Ta (POHIOBOTO PUHKY Ta OIIHIOBATH iX



¢(EeKTUBHICTD 3 ypaxXyBaHHAM IIUICH, HASBHUX OOMEKEHb, 3aKOHOIABUHX Ta CTHIHHX
ACIIEKTIB.

[TPH13. OmirroBaTH CTYINHB CKIQTHOCTI 3aBJaHb MPH IJIAHYBAaHHI JISUTBHOCTI
Ta OTPAIIOBaHHI ii Pe3yJIbTaTIB.

2.6. 3aBaaHHA JIeKWIHHUX 3aHSITh:

— O3HAWOMIJICHHS CTYJEHTIB BIAMOBIIHO A0 MPOrpamMu Ta poOOUYOro TUTaHy 3
OCHOBHMMW THWTAaHHSAMH, IO CTOCYIOTHCS OpraHi3amii 1 TPUHITUIIB YIPABIIHHS
0aHKOM B YMOBAaxX KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHINA, YIIPABIIHHA aKTHBAMH Ta MACHBAMH,
AK y po3pizl popMyBaHHS OKpEMUX JHKEpEr 1 KOMOIHAIA B CTPYKTYypl OajaHCy, Tak 1
B TIPOIIEC YIPABIIHHSA PHU3UKAMH, JIIKBIAHICTIO, TMPUOYTKOBICTIO, 3aCTOCYBaHHS
BIJIMTOBITHAX 3aXOJIB, aJCKBATHUX IMOJO KOHKPETHOI cHTyallli y OaHKIBCBKOMY
MEHEDKMEHTI.

— (opmyBaHHS y CTYACHTIB HUIICHOI CHCTEMH TCOPECTHUHHX Ta MPAKTHIHHX
3HAHb 3 Kypcy «baHKIBChKHIT MEHETKMEHT.

2.7. 3aBaaHHs NPOBeJAEHHS MPAKTUYHUX 3AHATH:

Mera npoBeieHHA TPAKTHYHUX 3aHATH TOJATAE Y BUPOOJICHHI B CTYJCHTIB
HAaBAYOK 3 BUPIMICHHS 3aBJaHb y Tally3l YIPABIIHHA MISJIbHICTIO OAHKY 3 METOIO iX
3aCTOCYBaHHS B OaHKIBCHKIHA AisTbHOCTI. OCHOBHMMH 3aBJAHHSAMH ITPOBEIACHHS
MPAKTUYHUX 3aHSATH €:

- Tau01Ie 3aCBOITH Ta 3aKPITATH TCOPETUIHI 3HAHHS, OJICPKaHl Ha JICKITIAX.

- OBOJIOJIHHA  METOJAMW  paIioHaJIbHOI  oOpraHizamii  ympaBJiHHA
OprafizamiiHoo Ta (PIHAHCOBOIO MISITFHICTIO OAHKY

- HABYMTH CTYACHTIB CaMOCTIIHO MPUUWMATH PITICHHS y cdepi YIpaBaiHHS
OaHKy.



3. IPOT'PAMA JUCHUILIIHUA «bBAHKIBCBKHNI1 MEHE TXKMEHT)>»
3Imicmosuii mooyab 1. TeopeTuuHi 0CHOBH 0AHKIBCbKOT0 MeHEKMEHTY

Tema 1. OcHoBHI 3acaay 0AaHKIBCHLKOI0 MEHEIKMEHTY

[IpeameT, meTon Ta 3aBIaHHA TACIUATLIIIHN «baHKIBChKUH MEeHEHKMEHTY. CyTh
MEHE/DKMEHTY SK €KOHOMIUHOI Kareropii. MeEHEHKMEHT SK CUCTeMa YIPaBJIIHHS
O0aHkoM: cy0'ekTH, 00'€KTH 1 IPHHIHIM OaHKIBCHKOI'O MEHEIKMEHTY. OCOOIMBOCTI
0aHKIBCHKOTO MEHEHKMEHTY Ta OCHOBHI €Taly HOTO PO3BUTKY.

Hampsimu  pissbHOCTI  OaHKIBCHKOTO  MEHEIKMEHTY —  (piHaHCOBHWHA 1
opranizamiianii. OCHOBHI (YHKITT 1 UK OAaHKIBCHKOTO MEHEMHKMEHTY. DyHKIi
IUTaHYBAHHS, aHal3y, OpraHi3aili, peTYJIOBaHHS, MOTHBAIMii 1 KOHTPOJIO.
bankiBCbKMIE MEHEIHKMEHT Ta MHWOro MICIE Y CHCTeMl yHOpaBiIiHHA OaHKOM.
[HCTpyMEHTapiit OAHKIBCHKOTO MEHEHKMEHTY: METOH, PHUHOMH, 3aco0u 1 (opMu
JOCSITHCHHS IIJIEH 1 3aB/IaHb OaHKY.

OcHOBHA M€Ta MEHEKMEHTY Y OaHKY — MaKCUMI3aIlisl HOTO PUHKOBOT BAPTOCTI.
3aB1aHHAS MEHE/DKMEHTY B 0aHKaX y CydacHHX yMoBax. «MartaHuii TpUKy THUK miJIeH
Oanky. KimbkicHI Ta SIKICHI TOKAa3HUKH, IO XapPaKTEPHU3YIOTh PE3yJIbTATHBHICTH
YIPaBIIIHAS KOMEPIIHHUM OaHKOM. baHKIBChKHIT MEHEKMEHT B CYYaCHHX yMOBaX.

Tema 2. Opranu ynpapJiiHHSl Ta OpradizamiiiHa cTpyKTypa 0aHKY

Opranu ynpapiniHHsA 0aHKY Ta iX TOBHOBAKCHHS.

Opranizamis 60aHKIBChKOi TisIbHOCTI. [IOHATTS, MeTa 1 3aBIaHHS OpraHi3aiii.
[Tpuaunn opranizamiiinoro npormecy y Oanky. Bapiantu opranizaiii OaHKiBCHKO{
misibHOCTL. Bimminm 6anKy, 1o BUKOHYIOTH JiHIHI 1 rTadH1 PyHKIII.

Tunu cucrem ynpapniHHa OaHKOM: OMHONIHIAHI CHCTEMH, OaraToNHINHI
CHCTEMH, CHCTEMA INTAOHUX JIIHIH.

Crpykrypa po3moaury (yHKImIH y KomepiiuiiHoMy OaHky. bropokparndna
MOJeNTb opraHizamii 0aHky: QyHKIIOHaIbHA, JUBI3IHA Ta OpraHi3aIiifHl CTPYKTYPH,
MO MIF0Th HAa MDKHAPOJHWX PHHKAX. ANANTHBHI CTPYKTYPH Ta HEOOXITHICTH iX
3acTOCyBaHHA. Buam amanTUBHUX CTPYKTYP — MPOEKTHI, MAaTPUUHI, KOHTJIOMEPATH.
OpraHizariiiai CTPyKTYpH, IO BIAPI3HAIOTHCSA PIBHEM IIEHTPaTI3allli.

®daxkTopw, 110 BIUTUBAIOThH HA PIIEHHSA MTPO 3MIHY B CTPYKTYpP1 OaHKY.

OcoOMUBOCTI Opra”i3amifHNX CTPYKTYP YKPAiHCHKAX KOMEPIIMHNUX OaHKIB.

Tema 3.Cucrema riaHyBaHHsI 0aHKIBCbKOT MiSJIbHOCTI

CyTHICTP Ta OCHOBHI JIAaHKH CHCTEMH IUIaHyBaHHA B Oanky. [lpuHimmm
TJIaHYBAHHS JAISUTBHOCTI KOMEPINIWHOTO OaHKy. Buau tutanyBaHHS.

CrparteriuHe miaHyBaHHs Ta HOTO POJTb Y CydacH1i OaHKIBCHKIH mpakThini. PiBHI
CTPaTEr1YHOTO TUTAaHyBaHHs. BuMoru 10 ctparteriunoro miany 6anky. [locaigoBHICT
MpoIeCy CcTpaTeriuHoro TiaHyBaHHsA. Cutyamiiauii  aHamiz(ayamr) y OaHKY.
30BHINHIA Ta BHYTPIMHIA cTparerigydauii anam3. Anamiz SWOT. Micia OaHky.
Crpareriuni 1 Ta 3aBaanHs 0anky. Po3po0Oxka crparerii 6anky, ii kommoHneHTH. Buan
CTpateriii B acnekTi 0a30BUX MPUHITUTIB (PYHKITIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY OaHKY.

OnepatuBHE TUIAHYBAHHA: CYTHICTH 1 TMpU3HAuYeHHA. Po3po0ka 1 KOMIOHEHTH
TaKTHYHOTO TuTaHy. Peaizamis 6i13HeC-TUTaHy 1 TPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIMICHb.



dinancoBe MmIaHyBaHHA 1 OtokeTyBaHHA. Peamizamis (piHaHCOBHX TUIaHIB 1
IXOIH JIO iX CKIagaHHA. 301p CHCTeMHU KUIbKICHHX MOKa3HHUKIB (DIHAHCOBOTO ILJIAHY .
®dopmyBaHHsA A0XiAHOI dYacTWHH OromkeTy. dopMmyBaHHS BUTPATHOI YaCTHHH
orokety. IlepeHeceHHs BUTpAT OAHUX “TIEHTPIB BIAMOBIIAJILHOCTI” Ha KOMEPINHHI
miapo3aiTi. KopuryBanHs MJIaHOBUX IMMOKA3HUKIB.

3Imicmosuii mooyap 2. IllpakTyHi acnekTH 0AHKIBCbKOT0 MeHEeKMEHTY

Tema 4.YnpasJliHHSI KAMITAJI0M Y 0aHKIBCHbKHX YCTAHOBAaX

CyTb 1 pu3HadeHHsT OAHKIBCHKOTO KamiTaly KoMmepiiiHoro 6anky. OyHKIi
OaHKIBCHKOTO KarliTajay: ONEpaTWBHA, 3aXWCHA, PETymoioda. Buaum OaHKIBCHKOTO
kamitaiy. O1iHKa BapTOCTI KamiTaay OaHKy.

[Ipobnema amexkBaTHOCTI KamiTaly B KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs (piHAHCOBOI
cTifikocTi OaHkKy. HOBITHI migxoam A0 BHU3HAUYCHHS aJCKBAaTHOCTI OaHKIBCHKOTO
Kamitaiy: bazenbchka KOHBEHIIIA 1 AupekTHBU €C.

Meronosoria OIHIOBaHHS KamiTally KoOMepIiiHux OaHkiB. BuzHaueHHS
eneMeHTiB BilacHuX kormTiB. Bumorn HBY no kamitamy komepiniiinux 6ankiB YKpaiHu.

BrnymB BuMoOr M0 KamiTally Ha TOMITHKY MIsIbHOCTI Oanky. [lmamyBanHs
KOMEPINIHHAM OaHKOM MOTPeOH Y BIIACHUX KOIITAX.

VYropasmiaas MoOuTizamiero O0aHKIBChKOTO KamiTaimy. Jlkepena 3pocTaHHS
KamiTajry: X mepeBard Ta HeTOIKH.

30UTBITICHAST  KaMiTaTy 3a PaxXyHOK 3MIH y CTPYKTypi Oamancy. [lomoBHeHHS
BJIACHUX KOIIITIB 3a JOTIOMOTOI0 MeTONy "Henpamoro edekty piHaHCyBaHHS".

3anydeHHs KamTaly 13 BHYTPIIHIX pkepen. JuBineHaHa momiTuka y OaHKy.
Cytp ontuManpHOi mmBiAeHAHOT wnomTHKKA. CydacHI MIAXOOW 10 peamsarii
JUB1ICHIHOI MMOJIITHKH y OaHKIBCBKOMY MEHEKMEHTI.

30BHIIIHI JHKEepeia HapoIyBaHHS OaHKIBCHKOTO Kamitaiy. EMicis mpocTux Ta
MPUBLUICHOBAHUX aKIlIi, BUMYCK CYyOOpAMHOBAHUX OOPTOBHX 3000B'A3aHb, MPOJIAXK 1
3/1aBaHHS B OPEH/y aKTHBIB.

Tema 5.YnpasJjiiHHs 3000B’SI3aHHSIMU Y OaHKaX

CyTb Ta HEOOXIAHICTH yIpaBIiHHSA 30008’ s3aHHAMEU OaHKy. Buaw 30008’ 13aHb
6anky @opMyBaHHA ONITUMATEHO1T CTPYKTYpH 30008 si3aHb OaHKy. Po3po0ka momtuku
0aHKy 110,10 MOOLTI3alii KOIIITIB.

dakropu, MO BPaxOBYIOThCS TPH 3allyueHHI pecypciB. BmimB cTaBkm
OTIOJIaTKyBaHHA, OaJlaHCOBOTO Ta PWHKOBOTO (DaKTOPIB HA BAPTICTh OaHKIBCHKHUX
pecypciB. Bubip Halikpamux eJIeMEHTIB PECYPCIB MIJITXOM iX KPUTEPIATbHOI OT[IHKH.

[{iHOBI1 1 HEMIHOB1 METOAHN YIPABIIHHA 3aIy4CHHMH PECYPCAMH.

Metoan BU3HAUCHHS BUTPAT Ha OAHKIBCHKI pecypcu. MeTos cepetHb03BaKEHOT
mporeHTHOi craBku. «Touka 0e330MTKOBOCTI» KoMepiiiiHoro OaHKy. Meton
JI0JIATKOBHUX TIEPEBAr: HOro mepesaru, HeJOIIKA Ta MOXKITUBOCTI 3aCTOCYBAHHS.

OcoOaUBOCTI yIpaBIIiHAS 3aMO3MYCHUMH KomTamu 6aHKy. OCHOBHI JKepena
3aMO3WYCHHSA KOIITIB JUTsi OaHKIBCHKUX YCTaHOB. [l03WkM B IieHTpaIbHOMY OaHKY.
Mix6ankiscskuii puHok. Omnepamii PEINO. Mixuaponni ¢hiHaHCOBI pUHKH. PUHOK
JETO3UTHUX CePTU(IKATIB Ta KOMEPIIHHUX TManepiB, MO3UKH B HEOAHKIBCHKOMY
CEKTOPI.



Tema 6.YnpasJiHHS aKTUBAMH 0aHKIB

CyTHICTH 1 HEOOXIIHICTh YMPABIIHHA aKTHBaMHU OaHKy. XapaKTepucTHKa
akTWBIB OaHKy. 3aCTOCYyBaHHS PI3HUX BWJIIB aKTHBIB y Tporeci 3abe3neucHHs
mpuOYTKOBOCTI Ta JIKBIAHOCTI KOMEPIIIHHOTO OaHKy. « BToprHHI pe3epBm» Ta TOXITHI
aKTUBH.

Opranizamiss  kpeauTHOI AlsIbHOCTI B Oanky. OpraHizaiiiHa CTPYKTypa
KpenuTyBaHHs, (yHkmii ii cxmamosux. I[lpomec  GaHKIBCHKOTO KpPEIWUTyBaHHS.
OcBoeHHs pUHKY 1 KpeauTHui anami3. [{im ta kpoku kpeautHOTO aHamizy. KpenutHa
noyiTika OaHky Ta ii peamizamis. MeToau BCTAHOBJIICHHS TPOIEHTHOI CTaBKH 3a
KPEJUTOM. «BapTICTh TUTIOCY, «0a3oBa CTaBKa TUTIOCY, «HAMO0ABKHY, «BapTICTh-
BHT1IHICTHY. UncTa JOXITHICTh KPEAUTHOI Onepartii.

VYrupasmiHHSA 1HBECTHIIHUM mopTdeneMm Oanky. [HBecTHINHI cTparerii B
Oanky. Meroam BW3HAYCHHS MAOXITHOCTI Ta PHU3WMKY IIIHHWUX mTanepiB. Meroan
yIPaBIIIHAS 1THBECTUIIHHAM TOPU30HTOM OaHKIBCHKOTO MOPTQEIs MIHHNX Marepis.

Ynpasmiaas 1M03a0aIaHCOBOIO MISIIBHICTIO OaHKy. [IpruanHM pO3MOBCIOMHKEHHS
no3abanancoBux omnepaiii 6anky. CyTHICTb 1 MEXaHI3M CEK FOPUTH3AITI.

Tema 7.YnpasJ/iiHHSI aKTUBAMH i IACUBAMH B 0AHKIBCbKHUX YCTAHOBAX

EBosmromis miaxoaiB A0 yIpaBIiHAS aKTHBAMH 1 TaCHBAMH KOMEPIIHHOT0 OaHKY
YIpaBIiHHA aKTUBAMM, YIIPABIiHHSA MACHBAMK, YIIPABJIiHHSA aKTUBaMHU-MACHBAMU. [x
IIepEBaryu Ta HETOJIKH.

CyTb Ta 3MICT KOHIICTIII] 1HTETPOBAHOTO YIPABIIHHSA aKTUBAMH Ta MACWBaMU
O0anky. CrpaTerii ynpaBIliHHA aKTHBAMM 1 NMACHMBAMH. YHIPABJIIHHA II1JT aCIICKTaMH
JIKBIIHOCTI, TPUOYTKOBOCTI, MIHIMI3aI(li PU3HKIB, 33I0BOJICHHS TOTPEO KITIEHTIB.

3acTocyBaHHA CTpaTerii ympaB/IiHHS aKTHBAMHW 1 MaCWBaMU JJIA XCIDKYBaHHS
MPOIIEHTHOTO pu3uKy. Uuncra nporieHTHA Mapxka. KOHTpoIb 32 YMCTOIO MPOIEHTHOIO
Mapkoro. Cnpen npuOyTKy. 36amaHcoBaHa 1 He30ajJaHCOBaHa CTpaTterii ynpaBiIiHHS
aKTUBAMH 1 TACHBAMHU.

AHaTITHYHUI 1HCTpyMEHTapiii ympaBIiHHA aKTHBAMH 1 TIAaCUBaMH OaHKY.
Meroan ynpaBiaiHHA aKTHBAMH 1 MacuBaMu. MeToam CTPYKTypHOTO OajaHCyBaHHS:
ren-METO/, aHajl3 Jropallli, IMyHI3aIllsd, yOpPaBIIHHA JIIKBIIHICTIO, BaJIFOTHHM
METYMHT. MeTomu ynpaBliHHASA, TOB'SI3aH1 13 T103a0TAHCOBUMH BUJAMHU MISITBHOCTI:
CTpaxXyBaHHS, Xe)KYBaHHS Ta 1HIIIL.

dopmyBaHHS CHCTEMHU aHATITHYHUX MTOKA3HUKIB TIPH peati3allii IHNTeTPOBAHOTO
MAXOAY MO YIPaBIIHHSA akTHBaMu 1 macuBamMu. CHUCTEMa TMOKA3HUKIB Ta KPUTEPIi
OIIIHKK TPUOYTKOBOCTI OaHKy. AOCONIOTHI 1 BITHOCHI TOKA3HWKH MPHUOYTKOBOCTI.
B3aemo3B's130k moka3HUKIB epeKTUBHOCTI poboTH Oanky. [lokazHWKM pU3UKOBAHOCTI
OaHKy.

OpraHizamiiina CTpyKTypa yOpaBIiHHSA akTHBaMu 1 macwBamu. OyHkiii
Ka3HauelcTBa Oanky Ta Komitery 3 ynpasmiaas aktuamu 1 macuBamu (ALCO).

[Tpobnemu 3anpoBaKeHHS KOHLEeNTyaabHUX 3acan Y All y npaktuky poOoTu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

Tema 8. YnpapjiHHs 0aHKIBCbKUMHU PU3HKAMU
[TonsTTs pu3uky. OCHOBHI BUIM PHU3NKIB Y OAHKIBCHKIA JISUTBHOCTI. PHHKOBI
(IIIHOB1) PU3WKHW: PU3HMK 3MIHU BAJTIOTHUX KYPCiB, PU3UK MO3UIIIi, CHDOBHHHHI PH3UK,



PU3HMK HETUTATOCIIPOMOKHOCTI 3a jaepuBatuBamu. Kpeawtni pusukn. Pusukm
JikBiAHOCTI. Oniepariiiiii pU3uKH.

Opranizaiiiss ynpaBimiHHS OaHKIBCBKAMH py3uKaMu. CHUCTEMH YIPaBIIIHHS
OaHKIBCHKUMU pr3ukamu. ETany ynpapiiHHS pU3UKaMA KOMEPIIHHOTO OaHKy.

Metoam ormiHkn 0aHKIBCHKUX PU3UKIB. MeTou yrpaBIiHHS OKPEMUMH BHAAMH
OAHKIBCHKUX PU3HKIB.

dinaHcoBO-aHATITHYHA CiIyx)0a OaHkKy, ii OCHOBHI (yHKIi. YTpaBIiHHA
MOTOYHUMH  OAHKIBCBKUMH  PU3MKAMH.  YTPaBIIHHSA  CEPEAHHOCTPOKOBHUMU
0aHKIBCHKUMU pu3uKaMu. JIiMiTHA TOMTHKA OaHKY.

CyTHICTh XeIKyBaHHA OaHKIBCBKMX PH3HWKIB. MeETOMW XEMKyBaHHSA IIHOBHX
O0aHKIBCBKMX pu3WKiB. HarypanpHe 1 mTyuHe (CHHTETHYHE) XEIHKYBAHHS.
[HcTpyMEHTH XemKyBaHHsS. BimMIHHICTH Omepariii XeIKyBaHHSA Bl CTpaxXyBaHHS
OAHKIBCHKUX PU3HKIB.

BukopucranHs  IepUBATUBHHAX 1HCTPYMEHTIB B  TMPOIMEC]  yIpPaBIIIHHS
OaHKIBCbKUMU pusukamu. Dopsapaui yroau. diHaHCOBI (P'FOUEPCHI KOHTPAKTH.
Omniionn Ta ix pizHOBUAN. (OCOOIUBOCTI BUKOPUCTAHHA OIIIIOHIB «KEM» 1 «hiopy.
3acrocyBanus CBOIIiB g xemKyBaHHS MPOIIEHTHOTO Ta BAJIIOTHOTO PU3UKIB.

Tema 9. YnpapjiiHHS JIKBIAHICTI0O B 0aHKIBCHKHX YCTAHOBAX

[TousaTTa OaHKIBCHKOI JIKBIAHOCTI. EBOIOMIS MIIXOAIB OO0 BHU3HAUEHHS
OaHKIBCHKO1 JTIKBIAHOCTI. Teopis KOMEpPIHHUX KPEAUTIB, OUIKYBAHOTO TOXOMY,
MIEPEMINICHAS] AKTUBIB, YIPABIIHHSA TACMBAMH Ta iX BUKOPHCTAHHS B YIPaBJIIHHI
JIKBIAHICTIO.

VYrpasiaiaHS 0aHKIBCHKOIO JIIKBIAHICTIO, Horo eramu. MakTopH, IO BIUTHBAIOTH
Ha moTtpedy Oanky y mikBiaHMX kKomrax. JlikBiaHa mo3uisa OaHky. Po3pus y
JIKBITHOCTI Ta #oro Buau. [IpruunHu Kpu3w 3 JIKBIAHICTIO.

Meroan Ta 1HCTPYMEHTH YIPaBIIHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIHHOTO OaHKY.
Crpateris Tpancdopmarii aktuBiB. CTparteris 3amo3WUCHHSA JKBIIHUX 3ac001B.
Crparerist 30a1aHCOBAHOTO YIPABIIIHHAS JIIKBITHICTIO.

Criocobu BW3HAUCHHS TOTPEOW B JIKBIMHUX KOIMITaX KOMEPIIHHOTO OaHKY.
Orminka moTpedw B JIKBITHOCTI 32 METOJAOM JIKEPEIT 1 BAKOPUCTAHHS KOINTIB, a TAKOXK
CTPYKTYpH KOmITiB. BukopucTanss koe(ili€HTIB IS OMIHKY JIKBIIHOCTI OaHKY.

[TnanyBaHHS JIKBIAHOCTI. 3B'SI30K MK JIIKBITHICTIO, OaHKIBCHKUMHU PU3AKAMH 1
JOXOJaMHU.

VYropasmiaas ~ OaHKIBCBKOIO  JIIKBIAHICTIO Ha  MakpopiBHi. Hopmarusm
JIKBITHOCTI. YTIPABIIIHHS JIIKBITHOIO TO3ZHITIEIO MIIIXOM YIPABIIHHSA 000B'S3KOBUMH
pe3epBaMH.



4. CTpyKTypa 3aJ1K0BOIr0 KPeauTy 3 JMCHUILUTIHA « BAaHKIiBCHKUH MeHeKMeHT»

JeHHa (popMa HABYAHHSI

KinbkicTh rogun

Jlekmii

ITpax-
THYHI
3AHATTI

CamocTili-
Ha poboTa

InuBi-
JyanbHa
poborta

KonTponbhi 3axo1u

3microBuii Mmoayasb 1. TeopeTuuHi 0cHOBH HAHKIBCHLKOI'0 MEHe’KMEHTY

Tema 1. OcHoBHI 3acaan OaHKIBCBKOTO 2 1 7 TecryBanHs Ta
MEHEIKMEHTY yCHE ONUTYBaHHs
Tema 2. Opranu ymopaBiiHHA —Ta 2 1 7 TecryBanHa Ta
OprasizaiiiiHa CTpykTypa OaHKy YCHE OMTUTYBaHHS
Tema 3. Cucrema  maHyBaHHs 4 2 7 1 TectyBanHs Ta

OaHKIBCHKOI HislIBHOCTI

YCHE OIMUTYBAHHHA

3microBuii moayas 2. IlpakTuyHi acnekTH GiHAHCOBOIO

MeHeAKMEHTY Y 0aHKY

Tema 4. VYmpasimiHHS KaIliTajJoMm Yy 4 2 7 1 TecryBanHs Ta
0aHKIBCbKHX YCTaHOBaX yCHE ONUTYBaHHs
Tema 5. YnpasmniHHs 30008’ sI3aHHSIMHA Y 2 2 8 TecryBanHs Ta
OaHKax yYCHE OTMTYBaHHS
Tema 6. YrpaBiiHHS akTHBaAMH OaHKIB 4 2 7 1 TecryBanHs Ta
yYCHE OTIMTYBaHHS
Tema 7. YrpaBiiHHS aKTUBaMH 1 MacH- 4 2 8 1 TecryBanHs Ta
BaMH B OAHKIBCHKUX YCTAHOBAX yCHE ONMUTYBaHHs
Tema 8. VYmnpaBmiHHA OaHKIBCBKMMHU 4 2 7 TecryBanHs Ta
PHU3HKAMH yYCHE OTHUTYBaHHS
Tema 9. VYmpaBmiHHS JIKBIOHICTIO B 4 1 8 1 TecryBanHs Ta
0aHKIBCbKHX YCTaHOBAX yCHE ONUTYBaHHs
Tpeniar 4
Pazom 120 30 15 70 5

3a04Ha opMa HABUAHHS

KiabKicTh roaut

Jlekmii Ipak- Camocriii- | Inmusi-
THYHI Ha pobora | AyampHa
3aHATTS pobora

3microBuii Mmoayasb 1. TeopeTuuHi 0cHOBH 0AHKIBCHKOI0 MEHE’KMEHTY

Tema 1. OcHoBHI 3acaau  OaHKIBCHKOIO 0,5 0,5 12
MEHEDKMEHTY

Tema 2. Opranu ympaBiiHHA Ta OpraHi3aliiiHa 0,5 12
CTpYyKTypa OaHKY

Tema 3. Cucrema mnjaHyBaHHA OaHKIBCHKOI 1 0,5 12
TISUTBHOCTI

3micTroBuii MmoayJb 2. IlpakTu4Hi acnekTH

iHAHCOBOI0 MEHE)KMEHTY Y OaHKY

Tema 4. VYmpasmiaeA KamitaioM y OaHKIBCBKHX 1 0,5 12
YCTaHOBAaX
Tewma 5. VropasiinHs 30008’ 13aHHAMH Y OaHKaX 1 0,5 12
Tema 6. YrpaBiiHHS akTHBAMH OaHKIB 1 0,5 12
Tema 7. VYmpamiiHHS axkTHUBaMU 1 MAacCHBAMH B 1 0,5 12
0aHKIBCbKHX YCTaHOBAX
Tewma 8. YrpasiiHHs OaHKIBCBKUMHU PU3HKAMHU 1 0,5 12
Tema 9. YmpaenmiHHA JNIKBIAHICTIO B OaHKIBCBKHX 1 0,5 12
yCTaHOBAaX

Pazom 120 8 4 108




5. TemaTuka NpaKTUYHHUX 3aHATH

Ipakmiase 3ansrrs 1.

Tema: OcHoBHI 3acamy 0aHKIBCHKOTO MEHEMKMEHTY. OpraHd ympaBiIiHHS Ta
oprasizailiifHa CTpyKTypa OaHKy

Meta: 10BeNCHHA TCOPETUUHUX OCHOB YTMPABJIIHHA OAHKIBCHKOIO JISTBHICTIO
Ta BUPOOJICHHS HAaBUKIB MO0 MOOYAOBH €(pEKTUBHUX OPraHi3aliiHUX CTPYKTYP B
OaHKy.

ITuTtanHs 1159 00TOBOPEHHS:

1. MenemxMenT sk  ekoHoMIuHa Karteropis. CyTHICTh  OaHKIBCHKOTO
MEHEKMEHTY.

2. ba3osi mpuHIMNY QYHKIIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIIHHOTO OaHKY

3. Hampsmu  mismpHOCTI  OaHKIBCHBKOTO ~ MEHEKMEHTy.  (DiHaHCOBWIA
MEHEDKMEHT y OaHKY .

4. OcHOBHI (PYHKITI 1 ITUKIT OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY.

5. InctpymenTapiit (hiHaHCOBOTO MEHE/DKMEHTY y OaHKY.

6. OcobmmBoCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY B CyUYaCHUX YMOBAX.

7. CyTHICTb 1 3MICT oprani3aiiii 0aHKIBChKOI TISITBHOCTI

8. [IpuHIMTIN OpraHi3amifHOTO MPOTIECY B OaHKY

9. Tunu cuctem ynpasiiiHAS OAHKOM

10. Bwuam opraHizamiiHux CTPYKTYpP KOMEPIIHHOTO OaHKY.

11. Cy0’exTn ynpasiaiHHSI KOMEPIIHHOTO OaHKY Ta X MOBHOBAYKESHHSI.

IIpakTHuHe 3aHATTH 2.
Tema: IInanyBanHs OaHKIBCHKOI isUTBHOCTI.
Meta: BUpPOOJICHHS HABWKIB TUTAHYBAHHS OaHKIBCHKOI MIsUTBHOCTI, 30KpeMa
HABUKIB 11010 PO3POOKH CTPATErTyHMX TUTaHIB, O13HEC-TIIaHy, OI0KETY.
ITuTaHHs 17159 00TOBOPEHHS:
. CyTHicTb Ta 3aB1aHHs OAHKIBCHKOTO TTAHYBAHHA.
. Bunm maniB y komepiiitHoMy 0aHKy
. CyTb Ta 3MICT CTPATETIUHOTO TJIaHYBaHHS B OaHKY.
. XapakTepuCTHKa eTariB OAaHKIBCHKOT'O CTPATETIYHOTO TIaHyBaHHS.
. CTpyKTypa CcTpaTeriyHoro miaHy KOMEpIIHHOro 0aHKy.
. CyTHICTh Ta IPU3HAYEHHS OTICPATUBHOTO TJIAHYBAaHHS B OaHKY.
. CTpyKTypa TaKTUYHOTO IJIaHy KOMEPIIIMHOTO OaHKY.
. CxnananHs 013Hec-IIaHy B OaHKaX.
9. ®GinancoBe TuUTaHyBaHHA 1 OromkeryBaHHA. [lopsimok  po3poOneHHsS
(b1HAHCOBWX TIIAHIB.

01NN A W=

IIpakTuuHe 3aHaTTH 3.

Tema: YnpasJ/iiHHSI KamiTaJioM y 0AHKIBCbKHX YCTAHOBaX.

Meta: BupOOJIEHHA HABHKIB MIOJ0 METOJIB OIIHKA Ta YMPABIIIHHA BJIACHAM
KamiTajoM OaHKIB

ITuTtanHs 1159 00TOBOPEHHS:

1. CyTb 1 mpu3HAYCHHS BIIACHOTO KamiTary OaHKy.

2. Buam xamitainy KOMepIiHHAX OaHKIB Ta METOH OIIHKHA HOTO BApTOCTI.

3. BusHaueHHs a/IcKBaTHOCTI BJIACHMX KOIITIB 0aHKY: bazenbchka KOHBEHITIS
Ta BITYN3HSIHA MPAKTHUKA.



4. Bumorn HBY no kamiramy komepiiitHux O0aHkiB YKpaiHu.
5. Meroau ynpaBiaiHHS BIACHUM KaImiTajioM OaHKy

IIpakTuuHe 3aHATTH 4.

Tema: Ynpasiaiausa 30008 13aHHSAMEY y OaHKaX.

Meta: BupoOICHHS HABUKIB MIOJ0 PO3POOKH MOMITHKH MOOUTI3aIi pecypciB
0aHKy, III0JI0 METO/IIB YIPaBIIHASI OAHKIBCHKUMHU 3000B’ I3aHHSAMH TOITIO.

ITuTtanHs 1159 00TOBOPEHHS:

1. CytHicTh yrpaBaiHHSA 30008 I3aHHAMHE OaHKY.

2. lMoniTuka 6anky 1010 MOOLTI3aIi pecypciB Ha (JIHAHCOBUX PUHKAX.

3. LliHOBI 1 HEIIHOBI METOY YIPABIIHHS 3a]IyYCHHMH PECYPCAMH.

4. BuzHaueHHs BapTOCTI OAHKIBCHKUX PECYPCIB.

5. OcobMMBOCTI yNpaBIIIHAS 3aMMO3WYECHUMH PecypcamMu OaHKy

IIpakTuyune 3aHaTTH S.

Tema: YopasiaiHHsS akTHBaMu OaHKIB.

Meta: BUpoOICHHS HAaBUKIB MO0 PO3POOKH MOITHKH YITPABITHHS KPEAUTHAM
Ta IHBECTUIIHHUM TTOpTdeneM OaHKy TOIIO.

ITuTanHs 17159 00TOBOPEHHS:

1. Xapaktepructuka aktuBiB OanHky. CyTHICTH YNpaBiiHHS OaHKIBCHKHUMH
aKTUBAMH.

2. YrpaBiaiHHA KpeauTHUM TopTderneM OaHKy.

3. llinoyTBOpeHHs OAHKIBCHKUX KPEIUTIB.

4. YrpaBaiHHA 1HBECTHUIIHUM TIopTdenemM OaHKy.

5. YopasmiaHsA 103a0aaHCOBOIO MisUTbHICTIO OaHkKy. CyTHICTH 1 MEXaHI3M
CCK ‘FOPUTH3AIII].

IIpakTHuHe 3aHATTH 6.

Tema: YnpasainHsa akTHBaMu 1 TaCHBaMU B OAHKIBCHKHUX YCTaHOBAX

Merta: BUpoOICHHS HABUKIB MO0 CKOOPAMHOBAHOTO YIPABIIHHAS OaHKIBCHKAM
OajlaHCcOM Ta IHTETPOBAHWX METOJIB YIPABIIIHHS aKTUBAMH 1 TaCHBaM# OAHKY TOTIIO.

ITuTtanHs 1159 00TOBOPEHHS:

1. EBomtomis miaxoaiB A0 yOpaBIiHHS aKTHBAMHU 1 TTAaCHBAMU KOMEPIIHHOTO
0aHKy: iX mepeBard Ta HEJIOJIKH.

2. CyTHICTh 1 3MICT KOHIEMIIi IHTETPOBAHOTO MIAXOAY /OO YMPaBIIHHS
akTuBaMu 1 macuBamu Oanky (Y All).

3. Crparerii ynpaBJliHHS aKTUBAMH 1 TACHBAMH.

4. 3acTocyBaHHS CTpaTerii ynmpapaiHHA MPHUOYTKOBICTIO 1 PH3UKAMH.

5.Meroau  cTpykTypHOro OajlaHCyBaHHS MNpH  peam3aiii  KOHIICMIIli
THTErpOBaHOTO TiaX0ay 10 YAIL

6. Metoau YAII nos’si3ani1 13 mo3adalaHCOBUMU BHIAMHU JISITIBHOCTI.

7. CucTema aHaJTITHYHUX MOKA3HUKIB MPH peaizallli iHTerpoOBaHOTO MIIXOTY 0
YAIL

8. Opranizaitiiina CTpyKTypa yNpaBJIiHHI aKTHBaMH 1 macuBamu Oanky. Komiter
3 YOpaBJIIHAS aKTUBAMH Ta MMACHBAMH.

IIpakTuyne 3aHaTTs 7.



Tema: Ynpasiainusa 0aHKIBCbKHMH PU3HKAMHU.

Merta: BupOOJICHHA HaBHUKIB 100 METOIB YIIPABIIHHSA PU3UKAMU OaHKY.
ITuTanHs 17159 00TOBOPEHHS:

1. CyTtHicTh Ta Kiacudikaiis pu3uKiB y OaHKIBCHKIN TISUTBHOCTI.

2. Opranizairis ynpasaiHHa OaHKIBCbKAMH PH3HKAMH.

3. Cuctema yrnpaBJiHHSA KPSTATHAM PH3UKOM

4. MeToau yrpaBIIiHHS PH3HKOM JIIKBITHOCTI.

5. MiniMi3aliis puHKOBHAX PU3UKIB Y OaHKIBCHKIH MISJTHHOCTI.

IIpakTHuHe 3aHATTH 8.

Tema: YrpaBaiHHA JIKBIIHICTIO B 0aHKIBCHKHX YCTaHOBAX

Mera: BHpPOOJICHHS HaBHKIB IMOAO BMIHHS BH3HAYaTH IMOTPeOy B OIlIHII
JIKBIAHOCTI OaHKy, a TaKoXX  PO3poOiATH CTpaTerii YMpaBIIHHA JIKBIIHICTIO
OaHKIBCHKUX YCTAHOB TOIIIQ.

ITuTanHs 17151 00TOBOPEHHS:

1. CytHicTh 6aHKIBCHKOT JIIKBITHOCTI, il MPpUHIATIA 1 (PyHKITIT.

2. Metoau ympaBIiHHA JIKBIAHICTIO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

3. CnocoOu Bu3HaUEHHA MOTPeON OaHKY B JIIKBITHAX KOIITAX.

4. YrpaBiaiHHA JIKBITHOK TO3MINEID MUISAXOM YOPaBIIHHAS 000B’I3KOBUMH
pe3epBaMH.

6. KommniekcHe npakTHUYHE iIHAMBIAyaJbHe 3aBJaHHSI

MeToro BUKOHAHHS KOMILJIEKCHOTO MPAKTUYHOTO 1HAWBIAYaJTbHOTO 3aBAaHHS €
HaOyTTA CTyACHTAaMH HaBUKIB CaMOCTIiiHOI poOOTH 3 JITEpaTyporo, BMIHHSA
aHa3yBaTH pEabHI CUTyarlli MOA0 YHpaBIiHHA OaHKIBCBKAM TEPCOHAIIOM,
(hopMyITIOBAaTH CBOKO OCOOHMCTY AYMKY Ta OOIPYHTOBYBATH BJIACHI MPOIO3MINI 1
pexkomeHnaani. Peamizaiiis KOMIUIEKCHOTO MPAKTHYHOTO 1HIWBINYaJbHOTO 3aBIaHHA
moTpedye yCHINTHOTO 3aCBOEHHS 3MICTY JUCHHILTIHA « BaHKIBCHKHM MEHEKMEHT).

JIis BUKOHAHHSA KOMIUIEKCHOTO TPAKTHYHOTO 1HIWBIMYaIbHOTO 3aBIaHHA
HEOOX1THO 3alpOIIOHYBAaTH OOIPYHTOBAHE PITICHHS MO0 BHPIMICHHAS IMOCTABJICHOI B
Keicl TpoOiieMu, PO3B’si3aTH KOMILIEKCHY 3a1ady Ta 3pOOWTH BHCHOBKH ITOJIO
OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB.

7. CamocrTiiiHoi po00oTH CTyAeHTIB — 66 ros.

Camocriiina po0OoTa TOJsATaE B OMpPAIIOBAHHI TMOJIOKEHb 3aKOHOJABCTBA Ta
HaBUYabHOI 1 HaykoBoi (haxoBoi miteparypu. CamocTiiiHa poboTa cHpsMOBaHA Ha
OUTBIIT TAMOOKE O3HAWOMJICHHS CTYJIEHTOM 3 TPOOJieMaMH, SKI PO3TIISAA0THCS
HaBYATHBHUM KypcoM «baHKIBCHKUH MEHEHKMEHT .

O060B’S13KOB1 BUMOTH JIO CAaMOCTIHHO1T pOOOTH:

— OmparpOBaHl MATAHHS TPEACTABJIAIOTh HA MPAKTHYHOMY 3aHATTI y dopmi
IPE3CHTAITl

— TOETHAHHSA TEOPETUYHOTO 1 TPAKTUYHOTO AaCMEKTIB  JOCHIKYBaHOI
npobnemu. [lomanHs CyTO OMUCOBUX POOIT, AKI HE MICTATH MU(GPOBOTO MaTepialy HE
JIOTTYCKA€EThCA,

— HasABHICTH BUCHOBKIB Ta PEKOMEHJAIlM MPaKTHYHOTO Xapaktepy. HaBemeni
IIPOMO3HII, TPEACTaBIICHI B paMKaX BUKJIAACHHS 3MICTYy ITHTaHb CaAMOCTIHHOI pOOOTH,



MaloTh OyTH HAJIC)KHAM YHHOM apTyMEHTOBAHI, HAsBHICTh Yy TEKCTI TOJOCIIBHUX,
HIYMM HE TAKPITUICHUX BUCHOBKIB Ta TIPOIO3HINH HeOakaHa;

— yCl aHaNITHUYHI JaHl, BUKOPHCTAHI CTYACHTOM TP BHWKOHAHHI TIMTaHb
caMOCTiiiHOI po0OTH, MarwTh OyTH TMIATBEP/KEHI KCEPOKOMISAMH OpPHTIHAJIB
MEePIIoHKEpe a00 PO3APYKOBAHUMHU CTOPIHKAMH 3 IHTEPHET-PECYPCIB.

Ilepesik Tem AJi51 PO3KPUTTS A0JATKOBUX MUTAHD:

Ne 3/m TemaTuka KinbkicTb rogun
Jlenna | 3aodHa
dopma | dopma

Temal | 1. ExoHomiuHa xapakrepuctuka 6anky. ba3osi mpuHIunm

(YHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOMEPUIHHOTO OaHKY.
2. Hanpsimu aismeHOCTI OaHKIBCBKOTO MEHE)KMEHTY —
¢biHaHCOBUII 1 OpraHizaLiHHUN.
3. ®DiHAHCOBHIA MEHE)KMEHT Ta MOr0 MICIIe Y CHCTEMI 3 12
yIpaBIiHHSA OAHKOM.
4. [HCTpyMeEHTapii (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY y OaHKY.
5. «MariuyHuil TPUKYTHHK» OaHKIBCbKOTO MEHEIKMEHTY
6. Ocob6nuBocTi (PiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Yy OaHKY B yMOBax
MEPEXiTHOI EKOHOMIKHU
Tema?2 | 7. Opranu yrpasiiHHs OaHKOM Ta iX MOBHOBAYKEHHSI.
8. BapianTtu opranizariii 6aHKiBChKOT nisibHOCTI. JIiHIHHI 1
mtabHI CTPYKTYpH OaHKY.
0. Oprani3aniiiHa CTPyKTypa KOMepIiiHOTro OaHKYy, 1l OCHOBHI
BHUIIU. 6 12
10.  BignoBiganbHICTH 1 A€TETyBaHHSA IOBHOBAKEHD Y
BITUU3HSHOMY KOMEPLIHHOMY OaHKY.
11.  CyuacHi TeHaeHLii y (OpMyBaHHI OpraHi3amiiHo1
CTPYKTYpHU OaHKY.
Tema 3 | 12. [InanyBanHst B OaHKIBCBKOMY MEHEIKMEHTI. Buau miaHis,
SIK1 CKJIQIAIOTHCS HA PI3HUX PIBHSAX KOMEpPLIIHOTO OaHKY.
13. Bunu cTpareriii B aciekTi 0a30BUX MPUHIUTIIB
(YHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY OaHKY.
14. OneparuBHe maHyBaHHs. CkiagaHHs Oi3HeC-TIJIaHy B 3 12
KOMEPLIHHNX OaHKax.
15. ®diHaHCOBE MJIAHYBAHHS 1 OIO/IXKETYBaHHS B OaHKY.
16.  ®opmyBaHHs IOXIAHOI 1 BUTPATHOI YACTHHH OFOJIKETY
OaHKy.
Tema4 | 17. Meromonorisi OLUIHIOBAHHS KaiTaly KOMEpUIHHUX OaHKIB 3a
BUMoOramu bazenbchkoi KOHBEHLIT 1 TUPEKTUB €BPONEHCHKOro
Cotroay.
18.  Bumoru HBVY no kamitany 6ankiB YkpaiHu Ta iX BIUIMB Ha
MOJITHUKY IiSTBHOCTI OaHKY. 6 12
19.  TIpobGnemMa amekBaTHOCTI KamiTaly KOMEPLUIAHOTO OaHKY.
20.  IlnanyBaHHsA KOMepLiltHIM OaHKOM MOTpedH y BIACHUX
KOIITaX.
21.  Jlxepena 3pOCTaHHS KamiTay: X MEpPeBary 1 HEIOMIKH.
Tema 5 | 22.  JluBimennHa nojiTuka B 6aHKy. CyTh ONTHUMAJIBHOI
OUBIACHIHOT MOJITUKH OaHKY.
23. CyTb Ta 3MicT OaHKIBCHKOI MOMITHKY MO0 MOOLTI3aMii 8 12
pecypciB.
24, daxTopH, MO BPAXOBYIOTHCS MPH 3aJTyUEHHI PECypCiB.




25.  ®opmyBaHHs ONTHMAJIBHOI CTPYKTYPH MMACUBIB OAHKY.

26.  BusHaueHHs BapTOCTI OAHKIBCHKUX PECYPCIB.
Tema 6 | 27. OpranizauiiHa  CTPyKTypa  KpeAWTYBaHHs,  (QyHKIi
CKJIaJIOBHX.

28. KpenurtHa moniTuka OaHKY Ta i1 peaji3aris.

29. LliHoyTBOpEeHHs OaHKIBCHKUX KPEIHUTIB.

30. VYmnpaBniHHA IHBECTHLIHHUM nopTdeneM OaHKy.

31. IuBectmuiiiHi  crparerii, 1IN0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
0aHKIBCbKOMY MEHEI’KMEHTI. 8 12
32. IlozabanancoBe  (IHAHCYBaHHA:  TOHATTS,  NPUYUHH
PO3MOBCIOIPKEHHSI Ta MEXaHI3M 3aCTOCYBAHHSL. .

33. Cex‘ropurH3auis akTUBIB KOMEPLIHHUMHU OaHKaMHU.

34. VYnpaBniaHA OaHKOM TiJ acreKTaMH JOTPHUMAHHS BUMOT
PEryJIOIYUX OpraHiB, MiHIMI3allii BUTpPAT, OpieHTaLl] Ha IOTpeOn
KJI€HTIB, TPUOYTKOBOCTI.

Tema 7 | 35.  Crparerii ynpaBiiHHS aKTHBaMH 1 TACUBaMH OaHKY.
3acTocyBaHHsA CTpaTerii yrpaBJiHHS MPUOYTKOBICTIO 1 pU3UKAMHU.
Mopeni yripaBiiHHS OaHKY.

36.  Cucrema aHAJITUYHUX MOKA3HUKIB MPH peaizarii
IHTErpOBaHOTO MIAXOY A0 YIPABIIHHS AKTUBAMH 1 TACHBAMH
OaHKy.

37. Meroau ynpasIliHHS aKTUBAMU 1 TACHBAMHL. 8 12
38.  Meroau ympaBiiHHs, OB sA3aHI 3 M03a0a1aHCOBOO
IISUIBHICTIO.

39.  Opranizauis Ta yHkuii KomiteTy 3 ynpapiiHHS akTHBaMH 1
nacuBamu (ALCO).

40.  IIpoGnemu BIpoBaIKeHHS KOHLIENTyanbHUX 3acan YAIl y
NPaKTUKY POOOTH YKpaiHChKHX OaHKIB.

Tema 8 | 41. VYnpaBaiHHA KPEIUTHIM PU3UKOM.
42.  YnpaBiiHHA PU3UKOM HENIKBITHOCTI.
43. VYnpaBiiHHA MPOLEHTHUMH PU3UKAMU.
44.  OcCHOBHI IHCTPYMEHTH X€I[)KyBaHHs OaHKIBCHKUX PU3UKIB.
45. Buxopucranus GopBapaHUX yron Aisl XeIKyBaHHS
0aHKIBCbKHX PU3HKIB. g b
46.  BuxopucranHs piHaHCOBHX (P F0UEPCIB I XEeIKYBaAHHS
0aHKIBCbKUX PU3UKIB
47.  BuKOpHUCTaHHS] ONIIOHIB U XeKYBaHH OaHKIBChKUX
PU3HKIB.
48.  3acrocyanas CBOII — yrox ans xemkyBaHHsI OaHKIBCBKHIX
PU3HKIB.
Tema 9 | 49.  JlikimHa no3uuist 6aHKy. Po3paxyHOK JIIKBITHOI O3MIII.
50.  Meronu Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIHHS JIIKBIIHICTIO
KOMepILIHHOTO OaHKYy. 6 D
51. Cnocobu BU3HA4YEHHS MOTPEOH B JIIKBITHUX KOIITAX
KOMEpILIHHOTO OaHKYy.
52.  YmupasniHHs OaHKIBCBKOIO JIIKBITHICTIO HA MaKPOPIBHI.
Pazom 66 108

8. Tpeninr 3 gucuuninu (4 roa.)
Tematuka: Po6oTa GaHKIBCHKHUX MEHEIKEPIB MO0 YIPABTIHHSA KPEAUTHAM
noprdenem OaHKy.
[TopsAanok mpoBENCHHA:



1. TlpoananizyBatn po6oTy B OaHKy 3 YIPaBIIHHS KPEIUTHUM MOPTQEIeM,
BUKOHATH aHaI3 CTPYKTYPH KPEIUTHOTO TOPTEas Ta BU3HAYUTH MUIAXH il
ONTHMI3aIlli Ha OCHOBI BU3HAYCHOI KPeAUTHOI CTpaTerii.

2. Po3pobutm HampsAMKH KPEIWTHOI MOMITHKH OaHKy Ha 0asl aHajizy
30BHINTHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta BHYTPIITHIX YMOB AISUTBHOCTI OaHKY

3. Panne BusiBieHHS IPOOIEMHUX KPEIUTIB OAHKY 1 BUSBUTH MOKJIMBI MIUTSIXH iX

IIOaO0JIaHHA.

4. Opranizaiisi CUCTEMH YTPABIIIHAS KPEIUTHUMHU PU3UKAMH y BITUU3HAHHX 1

3apyOlKHUX OaHKaX.

9. 3aco0u oLliIHIOBAHHSI TA METOU IEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIB HABUAHHSA

Y mporeci

BHUBUCHHA

JUCIATUTIHA

«baHKIBCBKHH

MCHCIKMCHT»

BAKOPUCTOBYIOTHCA HACTYMHI 3acOOM OINIHIOBAHHS Ta METOAM JEMOHCTPYBaHHS
PE3yIbTaTIB HABUAHHS:
- CTaHJIAPTH30BaH1 TECTH,
- IOTOYHE OMMTYBAHHS,
- 3QJTIKOBE MOJIYJIbHE TECTYBAHHS Ta ONTUTYBAHHS,
- aHAMTUYHI 3BiTH, pedepaTi;
- - Ipe3eHTAIlli Pe3yIbTaTIB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIIKCHB,
- omHIoBaHH#A pe3ynbraris KI113;
- CTY/ICHTCHKI TTPE3EHTAIIli Ta BUCTYITH HAa HAYKOBUX 3aX0/1aX;
- PEeKTOpChbKa KOHTPOJIbHA PO0O0Ta;

- CK3aMCH.

10. Kpurepii, popMu noTouHoro ta miacyMKoBOro KOHTPOJIH
[TincymkoBuii 6anm (3a 100-6ampHOI0 TIKAIO00) 3 AMCHMILIIHA “‘BaHKIBCHKH
MCEHE/DKMEHT = BH3HAYAETHCA SIK CEPEIHbO3BAKCHA BEIIMUMHA, 3AJICKHO BIJ MATOMOI
Baru KO>KHOI CKJIQJIOBO1 3a11IKOBOTO KPEIUTY:

CaMOCTIiHYy po0oTy
Makc. 20 GaniB
Monynbaa podoTa —
makc. S0 GaniB

CaMOCTIiHYy po0oTy
makc. 10 Ganis
MonynpHa podoTa
— makc. 50 6aniB

20 GaJis.

3. 3aBmadgus. 2 —
Makc. 25 Oanis

3anikoBui 3anikoBui 3anikoBui 3anikoBui
Moay.b 1 MoAyJb 2 MOayJab 3 MoayJb 4 Paszom
(ex3ameH)
20 % 20% 20% 40% 100%
Omnwurysanns nix yac [OnurysanHs nin yac [linrotoska KITI3 1. TectoBi
3aHATTS 3aHATTS — makc. 40 Gais. 3aBiaHHs (25
(3 Temu o 5 Gani = | (6 Tem no S GaniB = | 3axuct KIII3 — | Tecti mo 2 6anu 3a
15 Ganis) 30 GaniB) makc. 40 GariB. TecT) — Makc. S50 100
TectryBanHns — 15 TectryBanns — 10 Bukonanus Oanis
OaiB OaiB 3aBJaHb MiJ 4ac 2. 3aBganHs. 1 —
Ominka 3a Ouinka 3a TPEHIHT'Y — MaKC. Makc. 25 6aniB




Hlkaa omiHIOBAHHS:

32} LIKAJIO0 3a HalllOHAJIbHOIO 3a mxasioro ECTS
VYHiBepcurery LIKAJIOK)

90-100 BIZIMIHHO A (BIOZMIHHO)

85-89 B (nyxe nobpe)

75-84 Aobpe C (z06pe)

65-74 SAOBLILHO D (3ag0oBisibHO)

60-64 HOBUT E (moctatHpo)

35-59 . FX (He3a10BUIbHO 3 MOKITUBICTIO TOBTOPHOTO CKJIATAHHS)

HE3a/I0BUIBHO . 5

1-34 F (He3a10BUIbHO 3 000B’SI3KOBUM MOBTOPHHUM KYPCOM)
11. IncTpymeHTH, 00JIaTHAHHS Ta nporpamMHe 3a0e3neyeHHs,

BUKOPHUCTAHHS SIKUX Mepeadayae HaBYaJIbHA TUCHUILIIHA

No HaitmenyBanns Homep temu

1. Mynomumeoiinuii npoexmop EpsonEB-505 1-9
lIpuxnaone npoepamne 3ab6e3neyents 3a2a1bH020 1-9
npusnavenns (3acobuMicrosoftOffice)
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