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Onuc gucumunniHum

MeToo ancumnniHm «BHYTPIWHIA KOHTPONb Ta aHania AisfibHOCTI MiKHApPOAHMX KOMMaHin» € BUBYEHHS
TEOPETUYHMX OCHOB, OpraHiszauii i METOANKN NPOBEAEHHS BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO Ta aHanidy MidKHapOaHWUX
KOMMaHin; (oopMyBaHHA y CTyOeHTIB BMiHHSI JaBaT 00’€KTUBHY OLHKY CTaHy bi3Hecy, anbTepHaTuUB MOro
pO3BWUTKY, [AiarHOCTyBaTM OCHOBHi npobnemu G6isHecy, BUSABMATM HanpsMKM BOOCKOHANeHHA Ta
0OrpyHTOBYBATU YMpaBniHCbKi pilleHHs. MeTol BUMBYEHHSI OUCUMNIIHM € CUCTeEMAaTtu3auis HasiBHUX
TEOpeTUYHUX MaTepianis, y3aranbHeHHs HOPMaTMBHO-PO3NOPSAYMX OOKYMEHTIB 3 opraHisauii Ta MeToaukm
BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO Ta aHanidy MipKHaApOAHWX KOMMaHil; (POPMyBaHHS CUCTEMM TEOPETUYHUX Ta
MPakTUYHMX 3HaHb 3 KOHTPOMNIO Ta aHanisy (hiHaHCOBO-rocnoAapCbkx onepauin  Ta BMiHHSA
BMKOPMCTOBYBATW aHanNiTUYHY iHopMaLito B ynpaBniHHi QiANbHICTIO MiXXHApOAHMX KOMMaHin.

CTpykTypa Kypcy
FoauHm

(nek. / Tema Pe3ynbTtaTtn HaB4YaHHA 3aBaaHHA
cem.)

2/2 1. BHYTpILWHIN KOHTPONb: 3HaTM  KOHUenTyanbHi  OCHOBM  ynpasniHCbKOro | TecTtw,

Micis, Buan, metogm npouecy, noro ginocoito, CTUMb yNpasmniHHA, TUNW | NUTaHHSA
OpraHisauiHMX CTPYKTyp, TMOBHOBaXeHHa Ta iX
posnoAin. Bonogitm 3HaHHAMW Mpo  CYTHICTbL Ta
npupoay ynpaBniHCbKOro KOHTPOIO i MOro yHKLi.
TpaktyBaT ynpaBmiHCbKUA KOHTPOSb HAK Mpouec i
nigcuctemy B AiSANbHOCTI  MDKHAPOAHMX KOMMaHIN.
Po3ymiTn TeHZeHUil Ta HanpaAMW pO3BUTKY Uinen i
NPUHUMMNIB KOHTPOMO K OYHKUIT yrnpaBniHHA, MeTY,
3aBaaHHA Ta dyHKLUIT BHYTPILLHBOIO
KoHTponto.Bonogitu METOANYHO Ta
iHCTpyMeHTanbHo 6a30t0 KOHTPOMLHOT AiArNbHOCTI

2/2 2 Tllpegmer, wMeTon Ta | Bonogitm 3HaHHAMM Npo npeAMeT BHYTPIiWHbOro | Kencu
opraHisauiss  BHYTPILLUHBOrO | KOHTPOMNIO Ta aHanisy B MDKHapoOHWX KOMMaHisxX.
KOHTpONto Ta aHanisy | BMiTu BuokpemuTn Gi3Hec npouecn Ta pecypcu
MiKHapOLHMX KOMMaHiin nignpMeMcTBa K 06’€KTM BHYTPILLUHBOIO KOHTPOSIIO,
3acTocoByBaTU MeTooM Ta Ccnocobu opraHisauii
BHYTPILLIHBOIO KOHTposo. TpakTyBaTu Bi3Hec npoLecu
Ta pecypcu MiKHapoOHMX KOMMaHin sk 00’ekTn
aHaniay. Posymitn opraHisauinny CTpyKTypa
ynpaBerniHHA, yHKUil  ynpaBniHHA,  Kknacudikadito
CKITafoBUX CUCTEMM YNPaBMiHHA SK 00’€KTa KOHTPOIHO

414 3. CyuacHa KoHuenuia | Posymitn CYTHICTb KOMTMOHEHTIB cuctemu | 3apaui,
BHYTPILLIHBOTO KOHTPOIMIO | BHYTPILUHLOrO KOHTPOIO, KOHTPONbHE CEepenoBuLlE, | Kelcu

(COSO) Ta i BUKOPUCTAHHA | KOHTPOSbHI npoueaypu: BMON KOHTPOSIbHUNX
MiDKHapPOAHUMW KOMMaHIAMWU | NpoLeayp, XapakTEPUCTUKN KOHTPOSbHUX MNpoueayp,
KMOYOBI KOHTPOMbHI Npoueaypy , OOKYMEHTYBAHHS
bi3Hec-npoueciB (meToanka PwC).




BmiTn  bopmyBaTM  cucTemy nokasHuKIB  Ons
NOTOYHOrO Ta NepPiogUYHOrO MOHITOPUHIY, CAMOOLLIHKN
CUCTEMU BHYTPILLHBOIrO KOHTPOM. 3HATN OOMEXEHHSI
CUCTEMW BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO Ta MOXIUBI LLSSIXM
ONTMMI3aLii CUCTEMM  BHYTPILLHBOMO  KOHTPOSIO.
Bonoaitn metoamMkamun egeKkTMBHOro 3acTOCyBaHHS
COSO B Mogeni TpbOX MiHil 3aXUCTY.

4/4

4. OujHka Ta TecTyBaHHS

cuctemu BHYTPILLUHLOTO
KOHTPOO y GisHec-
npouecax

3Hatn BuMorM 3akoHy CapberiHca-Okeni (CLUA).
Po3ymiT  OOKYMEHTYBaHHA  OuM3alHy  CUCTEMU
BHYTPILUHBOrO  KOHTpOmMto  (Matpuus pu3ukiB - Ta
KOHTPOMbHMX Mpoueayp) i TeCTyBaHHS KOHTPOSIbHUX
npouenyp, BW3HAYEHHS HEOONMIKIB KOHTPOMO Ta
po3pobka nnaHiB  kopurytoumx 3axopis.Bonogitu
METOOUKOK 3aranbHOro KOMN''oTEPHOIO KOHTPOIHO.

Kencu

2/2

5. Ponb aHanisy B cucTtemi
ynpaBniHHA MiKHapOOHUX
KOMMaHin

3Hatn dopmu opraHizauii  6i3Hecy MiKHaApOAHMX
KOMNaHin, knacudikauito i 3MiCT OCHOBHMX BMAIB
DiSNbHOCTI Ta CUCTEM YNpaBriHHA  MDKHapOOHMX
KOMMNaHini, 3aranbHy CXemy JIOr4yHOro  3B’A3KYy
eneMeHTIB AisnbHOCTI KoMNaHii, Sk 6isHec cuctemu.
BMiTK BM3Ha4yaTK B3aEMO3B’A3KM i NiANOPSAKOBAHOCTI
€fieMeHTiB, BCTaHOBMNIOBATM MNPIOPUTETU Y CUCTEMI
LisAnNbHOCTI, iT iHopmaLinHy Mogens.

Po3ymitv ponb aHanidy B cuctemi ynpasniHHSA
bi3Hecom, 3acTocyBaHHA npegMeTy i metogiB bisHec-
aHanisy BIiANOBiAHO A0 KOHKpPeTu3oBaHoro ob’ekTa.
dopmyBaTV i BMKOPUCTOBYBATK iHopMauinHy 6asy
Ta NPUHUMNM opraHisauii aHaniTM4Hoi poboTn ans
Linen  cTpaTeridyHOro  PO3BUTKY  MiKHapOOHMX
KOMMaHiMn.

Cutyauin-Hi
3aBAaHHs,K
encu

414

6. AHania cepenoBuLLg
DyHKLiOHYBaHHS
MiXKHapOL4HUX KOMMaHiv

Bwmitn ineHTuikyBaTu NPUPOAHI, coLianbHi,
€KOrMOriYHi, IHCTUTYUiNHI, PUHKOBI i BUPOBHMYI yMOBM
BedeHHs OGi3Hecy: 3aBOaHHA, cUCTEMa MOKa3HUKIB,
iHbopmauinHa 6asa i cdepa 3acTocyBaHHA B
ynpaBerniHHi. 3HaTM  CTPYKTYPHO-NOriYHY  Modernb
aHani3y 30BHILIHBOrO cepenoBuLa BedeHHS Bi3Hecy.
Po3ymiT OCHOBHI eTann MeToauku aHanisy daktopis
30BHILLUHLOrO CepeaoBMLLa; aHanidy BHYTPILUHIX YMOB
dyHKUiOHYyBaHHs GisHecy; meToankn SWOT- aHanisy;
OUiHKY TakTMkum Ta cTparterii po3BuTky Oi3Hecy:
TMnonoria  ctpaTerin, OpPMYyBaHHS,  nepernsg
cTpaTeriyHMx anbTepHaTMB Ta BuOIp cTparerii,
MeToaM OUiHKM BMOpaHoi cTpaTerii. 3HaTn cnocobu i
3acobu BusiBNeHHs Ta 3anobiraHHs pusukie 6isHecy Ta
ynpaBeniHHA  cyb’ekTa  rocnodaploBaHHs;  BMMvB
opraHisadii cuctemu ynpasrniHHA Ha MOXIMBUIN PU3UNK
BMKPUBNEHHS iHdopMaLlii.

CwutyauinHi
3aBaaHHs,
Kemncm
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7. Y3saranbHiow4a oOLiHKa
edpeKkTMBHOCTI GisHecy

Bonogitn  meToaukamu  POPMYBAHHA  CUCTEMM
€KOHOMIYHMX MOKa3HWKIB; BKMOYaTW B CUCTEMY $K
BiHOCHMUX, Tak i abcontoTHUX MOKa3HUKIB
pe3ynbTaTUBHOCTI GisHecy Ta BUABMATU
B32EMO3arneXHiCTb MiXX HuMMK. PopmyBaTu cucTemy
MOKa3HWKIB OLIHKW CTaHy Ta NepcrnekTuB pPO3BUTKY
OisHecy. 3HaTu npuHUMMM NOOYOOBM aHANITUYHMX
NMOKa3HWKIB, o peanbHo BigoGpaxatoTb
e(eKTUBHICTb MpOoLEeCiB Ta SaBULW, OiSnbHOCTI. BMiTi
aHanisyBatm  YyTNMBICTb  KMIOYOBUX  MOKA3HMKIB
GisHecy OO 3MiHM pi3HMX cpakTopiB. AHanizyBaTu
OVHaMIKy  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi  BisHecy Ta
dakTopu 1 PopmyBaHHSA. 3HATU METOAM KOMMNIEKCHOI
OUiHKM  pe3ynbTaTUBHOCTI  Bi3Hecy; KOMMJIEKCHOI
y3ararbHIOK40i OLiHKM pe3ynbTaTiB BeeHHs bGisHecy

3apgaui




LUSISIXOM 3aCTOCyBaHHSA GaraToOMipHOro MopiBHSAMNBHOMO
aHanisy. Bonogitn metoaMkamu paHxyBaHHS GisHec-
napTHepiB Ta Oi3HEC-KOHKYPEHTIB 3a pes3ynbTaTamu
JisANbHOCTI MeTo4OM CyM Ta METOOOM BiacTaHew Bif
eTanoHy. 3HaTum nepeBarM Ta HEOONIKM BKa3aHMX
MeToziB Ta 0cobnMBOCTiI (D¢ NPaKTUYHOTO
3acCToCyBaHHSA. 34INCHIOBATU  OUIHKY EKOHOMIYHOI
OvHaMmikn  pyHKUiOHyBaHHS  Bi3Hecy;  eTanoHHy
ONHaMIKy KIo4Y0oBUX MOKa3HMKIB BisHecy. PeanizyBaTtu
NPUHLMNK JVHaMIYHOT 3iCTaBHOCTI Ta
NiANOPSAKOBAHOCTI MOKAa3HUKIB.

4/4 8. OuiHka yHKUiOHYBaHHS| Po3ymiTn 3aranbHi nigxoaun i npuHUMNu igeHTudikadii | CutyauinHi
cucTemm yrpaBniHHg Ta  MeToAM  OUiHIOBAHHA  pU3MKIB  JiSANbHOCTI | 3aBOAHHS,
pusrkamu MiDKHApOAHUX KOMMaHin. 3HaTu KOMMNOHEHTU CUCTEMU | KEWCU

yrpaBniHHA pusMKkamu Ta BM3Ha4yaTuM cnocobwu
yrnpaBniHHA pu3nkamu, BiANOBIAANbHICTb

KepiBHUUTBa. BMmiTn igeHTMdikyBaTM Ta oujiHIOBaTK
PU3MKN CYTTEBOrO BUKPUBIEHHS Mig Yac NpoBeaeHHs!
ayaouTy.
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MoniTuka ouiHOBaHHA
Monimuka wjodo dednaliiHie i nepecknadaHHsA. [Ins BUKOHAHHSA yCixX BUAIB 3aBOaHb CTyAeHTaMu
i NpoBefEeHHA KOHTPOSIbHWX 3axofiB BCTAHOBIIIOTLCA KOHKPETHI TepMiHW. [lepecknagjaHHa moaynis



NPOBOANTBLCS B yCTAHOBNIEHOMY MOPSAKY.

Monimuka wodo akademiyHOi dobpoyecHocmi. CnucyBaHHSA Mg 4ac MNPOBEAEHHS
KOHTPOIbHUX 3axofiB 3abopoHeHi. [ig Yyac KOHTPOMbHOrO 3axody CTYAEHT MOXe KOpUCTYyBaTUCS nuvile
[03BONEHMMM [OMOMIXKHMMKU MaTtepianamm abo 3acobamu, oMy 3abopoHsieTbcs B Oyab-akin dopmi
obMmiHloBaTMCA iH(bopmauielo 3 iHWMMKM CTyAeHTaMu, BUKOPUCTOBYBATW, PO3MOBCIOAXYBaTW, 36upatu
BapiaHTV KOHTPOSbHUX 3aBAaHb.

lMonimuka wjodo eideidyeaHHs. BinsinyBaHHs 3aHsTb € 060B’A3k0BUM. 3@ 06’EKTUBHUX MPUYUH
(Hanpuknag, KapaHTWH, BOEHHUI CTaH, xBopoba, 3akopOoHHE CTaXyBaHHS) HaBYaHHA MoOXe BiabyBaTuCb
B ANCTaHLINHIN hOPMi 33 MOrOAXKEHHAM i3 KEPIBHUKOM KypCy 3 [O3BOMY AUPEKLUIl hakynbTeTy.

OuiHoOBaHHA

OuiHka piBHA OTPMMaHMX TEOPETUMYHMX 3HaHb Ta MPaKTUYHMX HABUKIB 3a LUKanow YHiBepcuTeTy
30INCHIOETLCA HAa OCHOBI MOAYNIbHO-PENTUHIOBOI CMCTEMM KOHTPOSIO 3HaHb i nepegbavae CTUMYIOBaHHS
CUCTEMATUYHOI, PUTMIYHOI, CaMOCTIMHOT pOBOTU CTYAEHTIB, NiABULLEHHS OO’ E€KTUBHOCTI OUIHKM IXHiX 3HaHb,
BU3HAYEHHS PEWTUMHIY CTyAeHTa, 3anpoBaKEHHS 340POBOI KOHKYPEHUIl MK CTyQeHTaMWm Y HaBYaHHI i
PO3BUTKY TBOPYMX iX 3AibHOCTen. MoaynbHO-pPENTUHIOBUI KOHTPOSb 3A4INMCHIOETLCA HA OCHOBI NonepeaHbo
BM3HAYEHMX 3MICTOBUX MOAYIIB, SKi € NOriYyHO 3aBepLUeHUMU YaCTUHaMM TEOPETUYHOrO Ta MPaKTUYHOrO
HaBYanbHOro mMaTtepiany 3a oOKpeMmmun etTanamm BMBYEHHSA AucumnniHn. OTpMMaHui piBeHb 3HaHb CTyAEHTa
3 yciX BMAIB BUKOHYBaHUX pobiT no AucuunniHi (TeopeTuMyHa nigrotoBka, npaktuyHa pobota, KII3)
OLIHIOETBCA SIK 3a HauioHanbHOKW wWkKanot, Tak i wkanoto ECTS. lMepeBeaeHHsA OUIHOK 3a CUCTEMOLKD
KMCOHTI1 3gincHioeTbCa 3a cxemMoto, nogaHoro B Tabnuui.

MipcymkoBun 6an (3a 100-6anbHOI WKanow) 3 AUCLUNAIHM «BHYTPIWHIA KOHTPONb Ta aHanis
OiSANbHOCTI MPKHAapOOHUX KOMMaHii» BM3HAYaeTbCA SIK CepedHbO3BaXKeHa BEeNu4YMHa, B 3arexHoCTi Bif
NUTOMOI Barm KOXHOI CKNagoBOI 3aniKoBOro KpeauTy:

3anikosui mogynb 1 3anikoBui mogyrnb 2 3anikoBuin mogyrnb 3 Pasom

30 40 30 100%

1. YcHe onutyBaHHs

. 1. YcHe onuTyBaHHSA Ha
Ha 3aHATTAX:

4 5 Gani 3aHATTAX:
TeMM 1o anis 4 Temn no 5 6aniB — max 20 1. MigroToBka KIMI3 — max 40 6anis;
max 20 6anis. . o
Oanis. 2. 3axucT KIMI3 — max 40 6anis;
2. MucbmoBa poboTa .
X 2. NucbmoBa poboTta — max 3. YuacTb y TpeHiHrax - max 20
— max 40 6anis X .
40 6anis Oanis..

3. MNpakTn4yHe
3aBgaHHA — max 40
Oani..

3. MNpakTnyHe 3aBaaHHA —
max 40 6anis.

LLkana ouiHOBaHHS CTyOeHTIB:

ECTS Banwu 3micT
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 pobpe
D 65-74 3a0BiNbHO
E 60-64 JOCTaTHbO
FX 35-59 He3aJ0BiNbHO 3 MOXIMBICTIO MOBTOPHOIO CKIafaHHSA
F 1-34 He3aJ0BINbHO 3 060B’I3KOBUM NMOBTOPHUM KYPCOM




