




 

СТРУКТУРА РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

“ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ” 

1. Опис дисципліни “Цифрова трансформація” 

 

Дисципліна 

“Цифрова 

трансформація” 

 

Галузь знань, 

спеціальність, СВО 

Характеристика 

навчальної 

дисципліни 

Кількість кредитів – 5 Галузь знань – 12 

«Інформаційні технології» 

Статус дисципліни – 

обов’язкова 

Мова навчання – 

українська 

Кількість залікових 

модулів – 4 

Спеціальність – 122 

«Комп’ютерні науки» 

Рік підготовки: 1 

Семестр:  

Денна – 1 

Заочна – 1, 2 

Кількість змістових 

модулів – 5 

Освітньо-професійна 

програма «Комп’ютерні 

науки» 

Лекції: 

Денна – 30 год. 

Заочна – 8 год. 

 

Практичні заняття: 

Денна – 15 год. 

Заочна – 4 год. 

Загальна кількість  

годин – 150  

Ступінь вищої освіти – 

магістр 
Самостійна робота:  

Денна – 100 год.,  

в т.ч. тренінг – 4 год.,  

Заочна – 138 год. 

 

Індивідуальна робота:  

Денна – 5 год. 

Тижневих годин – 10, 

з них аудиторних- 3 год. 

 Вид підсумкового 

контролю – екзамен 

 

 

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ «ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ» 
 

2.1. Мета вивчення дисципліни. 
Мета вивчення дисципліни «Цифрова трансформація» – сформувати у 

студентів фундаментальні знання з цифрових змін в епоху Industry 4.0. Курс 

знайомить з базовими поняттями цифрової трансформації, цифрової економіки, 

Industry 4.0, цифрової трансформації різних галузей. Здобувачі вищої освіти 

набувають практичні навички з використання основ цифрової трансформації. 

Курс містить практичні вправи для ознайомлення студентів з форматом 

використанням засад цифрової трансформації, практичний досвід використання 

Industry 4.0. 



Цей курс стосується двох аспектів, пов'язаних з основами цифрової 

трансформації та управлінням цифровими змінами. Перший аспект полягає в 

тому, що цифрова трансформація реалізується у вигляді проектів. Цифрові 

зміни плануються, організовуються, керуються та виконуються за допомогою 

проектів. Тому потенційним керівникам проектів необхідно зрозуміти основні 

поняття цифрової трансформації, як основну тенденцію планування та 

виконання проектів. 

Другий аспект полягає в тому, що цифрова трансформація має наслідки 

для процесів, методів та інструментів управління проектами. Управління 

проектами здійснюється за допомогою цифрових інструментів та створення 

віртуальних організацій. Цифрові інструменти дозволяють керівникам проектів 

працювати по-новому, часто набагато швидше, ніж у минулому. 

Компетентність щодо використання таких інструментів та вибору правильного 

ІТ-середовища для проекту є надзвичайно важливою. 

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни 

– набуття знань з цифрової трансформації діяльності організації;  

– знайомство з методами та інструментальними засобами, що 

використовуються для управління цифровою трансформацією в епоху 

промисловості 4.0. 

 

2.3. Найменування та опис компетентностей, формування яких 

забезпечує вивчення дисципліни: 
СК01. Усвідомлення теоретичних засад комп’ютерних наук. 

СК03. Здатність використовувати математичні методи для аналізу 

формалізованих моделей предметної області. 

СК12. Здатність розробляти та застосовувати моделі цифрової 

трансформації для організацій різного рівня, проєктувати і адаптувати ІТ-

інфраструктуру підприємства. 

СК13. Здатність ідентифікувати перспективні напрямки цифрової 

трансформації різних сфер діяльності. 

 

2.4. Результати навчання:  
РН16. Виконувати дослідження у сфері комп’ютерних наук. 

РН17. Виявляти та усувати проблемні ситуації в процесі експлуатації 

програмного забезпечення, формулювати завдання для його модифікації або 

реінжинірингу. 

РН18. Збирати, формалізувати, систематизувати і аналізувати потреби та 

вимоги до інформаційної або комп’ютерної системи, що розробляється, 

експлуатується чи супроводжується. 

РН20. Визначати, оцінювати та застосовувати гнучкі методології 

управління проектами цифрової трансформації, вибирати доцільний цифровий 

інструментарій їх реалізації. 

РН21. Вміти керувати цифровими змінами в організації під впливом 

четвертої промислової революції, визначати ключові стратегії, основні процеси 

та технології цифровізації. 



3. Програма навчальної дисципліни 
 

Змістовий модуль 1. Основи цифрової трансформації 
 

Тема 1. Вступ до цифрової трансформації 
Визначення цифрової трансформації. Розуміння значення цифрової 

трансформації шляхом створення дорожньої карти. Драйвери стратегії 

цифрової трансформації. Чому потрібна цифрова трансформація. Нові цифрові 

бізнес-моделі. Інновації для цифрової трансформації. 

 

Тема 2. Концепція інформаційного ланцюга поставок 
Як працює управління ланцюгом поставок. Структура інформаційного 

ланцюга постачання. 

 

Змістовий модуль 2. Концепції та сучасні інструменти цифрової 

трансформації 
 

Тема 3. Граничні та хмарні обчислення. 
Поняття периферійних обчислень. Приклади периферійних обчислень. 

Архітектура периферійних обчислень. Поняття хмарних обчислень. Хмарні 

обчислення і віртуалізація. 

 

Тема 4. Штучний інтелект та аналіз даних. 
Методи та системи штучного інтелекту. Інтелектуальні агенти. Сутність 

аналітичних технологій. Основні поняття інтелектуального аналізу даних. 

Предметні сфери застосування інтелектуального аналізу даних. 

 

Тема 5. Роль доповненої реальності в епоху промисловості 4.0. 
Стан предметної області. Апаратне та програмне забезпечення 

доповненої реальності (Augmented Reality – AR). Промислове застосування AR. 

 

Тема 6. Блокчейн. 
Основи технології блокчейн. Можливості технології блокчейн. 

Використання технології блокчейн в різних галузях. 

 

Змістовий модуль 3. Управління цифровими змінами 
 

Тема 7. Цифрова трансформація організації 
Чи потрібно організації трансформуватися? Як здійснити цифрову 

трансформацію? Хто досягає успіху в цифровій трансформації? 

 

Тема 8. Соціально-економічний вплив цифрової трансформації 
Позитивний вплив цифрової трансформації. Основні загрози та ризики 

цифрової трансформації. 

 



 

Тема 9. Стала цифрова трансформація 
Взаємозв'язок соціальної вразливості, критичної інфраструктури та 

цифрової трансформації. Модифікації соціальної вразливості. 

Взаємозалежності з критичною інфраструктурою. 

 

Змістовий модуль 4. Управління цифровою трансформацією в епоху 

Індустрії 4.0 
 

Тема 10. Концептуальний фреймворк для промисловості 4.0 
Стан предметної області. Основні поняття та концепції промисловості 4.0. 

Пропонований фреймворк для промисловості 4.0. 

 

Тема 11. Інтернет речей та нова ціннісна пропозиція 
Інтернет речей (Internet of Things - IoS). Приклади створення ціннісного 

IoT в різних галузях. Бар'єри створення ціннісного IoT: стандарти, проблеми 

безпеки та конфіденційності. 

 

Тема 12. Технології та застосування адитивного виробництва. 
Технології адитивного виробництва. Сфери застосування адитивного 

виробництва. Вплив адитивного виробництва на суспільство. 

 

Змістовий модуль 5. Цифрова трансформація для Work 4.0 
 

Тема 13. Концептуальна основа Work 4.0. 
Трансформація секторів економіки та видів діяльності. Створення нових 

ринків і нових форм роботи через цифрові платформи. Взаємозв'язок між 

використанням людської і машинної праці. Можливість гнучких умов роботи 

щодо часу та місця розташування. Глибокі зміни в структурах організацій. 

 

Тема 14. Рушійні сили та виклики Work 4.0. 
Проблеми створення нових ринків і нових форм роботи через цифрові 

платформи. Вузькі місця при використанні людської і машинної праці. 

Проблеми, що виникають при змінах в структурах організацій. 



4. Структура залікового кредиту 

з дисципліни “Цифрова трансформація” 
 

Денна форма 

Тема 

Кількість годин 

Лекції 
Прак- 
тичні 

заняття 

Самості
йна 

робота 

Тренінг, 
КПІЗ 

Індивідуа
льна 

робота 

Контрол
ьні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Основи цифрової трансформації 
Тема 1. Вступ до цифрової 
трансформації 

2 1 5 1 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 2. Концепція інформаційного 
ланцюга поставок 

2 1 5 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Змістовий модуль 2. Концепції та сучасні інструменти цифрової трансформації 

Тема 3. Периферійні та хмарні 
обчислення. 

2 1 6 1 1 Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 4. Штучний інтелект та аналіз 
даних. 

2 1 8 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 5. Роль доповненої реальності в 
епоху промисловості 4.0. 

2 1 8 1 Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 6. Блокчейн. 2 1 10 1 Опитуванн
я під час 
заняття 

Змістовий модуль 3. Управління цифровими змінами 

Тема 7. Цифрова трансформація 
організації 

2 1 8 1 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 8. Соціально-економічний вплив 
цифрової трансформації 

2 1 6 1 Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 9. Стала цифрова трансформація 2 1 6 1 Опитуванн
я під час 
заняття 

Змістовий модуль 4. Управління цифровою трансформацією в епоху Індустрії 4.0 

Тема 10. Концептуальний фреймворк 
для промисловості 4.0 

2 1 6 1 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 11. Інтернет речей та нова ціннісна 
пропозиція 

2 1 8 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 12. Технології та застосування 
адитивного виробництва. 

2 1 6 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Змістовий модуль 5. Цифрова трансформація для Work 4.0 

Тема 13. Концептуальна основа Work 
4.0. 

3 2 8 – – Опитуванн
я під час 
заняття 

Тема 14. Рушійні сили та виклики Work 
4.0. 

3 1 6 – Опитуванн
я під час 
заняття 

Разом 30 15 96 4 5  
 



 

Заочна форма 

Тема 

Кількість годин 

Лекції 
Прак- 
тичні 

заняття 

Тренінг, 
КПІЗ 

Самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1. Основи цифрової трансформації 
Тема 1. Вступ до цифрової трансформації 1 

 
– – 10 

Тема 2. Концепція інформаційного 
ланцюга поставок 

1 – 10 

Змістовий модуль 2. Концепції та сучасні інструменти цифрової трансформації 
Тема 3. Периферійні та хмарні 
обчислення. 

1 – – 10 

Тема 4. Штучний інтелект та аналіз 
даних. 

– – 10 

Тема 5. Роль доповненої реальності в 
епоху промисловості 4.0. 

1 – – 10 

Тема 6. Блокчейн. – – 10 

Змістовий модуль 3. Управління цифровими змінами 
Тема 7. Цифрова трансформація 
організації 

1 
 

1 – 10 

Тема 8. Соціально-економічний вплив 
цифрової трансформації 

– – 10 

Тема 9. Стала цифрова трансформація 1 – 10 

Змістовий модуль 4. Управління цифровою трансформацією в епоху Індустрії 
4.0 

Тема 10. Концептуальний фреймворк для 
промисловості 4.0 

1 1 – 10 

Тема 11. Інтернет речей та нова ціннісна 
пропозиція 

1 – – 10 

Тема 12. Технології та застосування 
адитивного виробництва. 

1 – – 10 

Змістовий модуль 5. Цифрова трансформація для Work 4.0 

Тема 13. Концептуальна основа Work 4.0. 1 
 

– – 9 
Тема 14. Рушійні сили та виклики Work 
4.0. 

– – 9 

Разом 8 4 – 138 
 

 

5. Тематика практичних занять 
 

Практичне заняття № 1. Застосування інструментів цифрової 

трансформації 

Практичне заняття № 2. Застосування цифрової платформи Work 4.0 

Практичне заняття № 3.Застосування цифрової трансформації при  

аналізі даних в Microsoft Excel. 

Практичне заняття № 4.Застосування цифрової трансформації при  

аналізі даних в Python. 

Практичне заняття № 5.Застосування цифрової трансформації при 

аналізі даних в RapidMiner  

Практичне заняття № 6. Підготовка презентації за результатами 

виконаних практичних занять. 

 



6. Комплексне практичне індивідуальне завдання 
 

Індивідуальна робота студентів включає виконання комплексного 

практичного індивідуального завдання (КПІЗ) з дисципліни «Цифрова 

трансформація», яке виконується самостійно кожним студентом. КПІЗ охоплює 

основні теми дисципліни. Метою виконання КПІЗ є оволодіння навиками 

підготовки планів дослідницького проекту. Комплексні практичні індивідуальні 

завдання оформляються у відповідності з встановленими вимогами. Виконання 

комплексного практичного індивідуального завдання є одним із обов'язкових 

складових модулів залікового кредиту. 

КПІЗ з дисципліни «Цифрова трансформація» виконується шляхом 

розроблення короткого змісту плану варіанту проекту. 

Вибір теми проекту здійснюється студентом самостійно, але його зміст 

повинен бути пов’язаний із темою міждисциплінарної курсової та 

кваліфікаційної роботи. 

Обсяг проекту визначається способом його подання та узгоджується при 

виборі теми проекту з викладачем, наявність ілюстрацій є обов’язкова. 

Виконання КПІЗ оцінюється за змістом та усним захистом 

запропонованих проектних рішень. 

 

Тематика комплексних практичних індивідуальних завдань 
 

1. Промисловість 4.0. 

2. Смарт промисловість. 

3. Інтернет речей. 

4. Великі дані та аналіз даних. 

5. Цифрові платформи: забезпечення зростання через екосистему. 

6. Мотивація та стимул для розвитку екосистем цифрового бізнесу. 

7. Організаційний опір змінам. 

8. Бачення цифрової трансформації. 

9. Роль цифрової трансформації в управлінні проектами. 

10. Залучення всіх учасників проекту до цифрової трансформації 

підприємств. 

11. Хмарні інструменти. 

12. Інструменти проведення конференцій. 

13. Відкрите сховище даних. 

14. Проблеми цифрової трансформації. 

15. Роль та потенціал IoT у різних екосистемах.  

16. Приклади створення ціннісних  IoT в різних галузях промисловості.  

17. Бар'єри створення ціннісних IoT: стандарти, проблеми безпеки та 

конфіденційності. 

18. Нові досягнення у застосуванні AR. 

19. Сучасні проекти створення віртуального підприємства.  

20. Розробка стратегії кібербезпеки віртуального підприємства. 

21. Сучасні приклади застосування прогнозної аналітики. 

22. Проблеми та виклики цифрової трансформації. 

23. Цифрова трансформація логістики та координації ланцюгів поставок 



24. Цифрова трансформація периферійних обчислень.  

25. Цифрова трансформація хмарних обчислення та їх віртуалізація. 

26. Цифрова трансформація штучного інтелекту.  

27. Цифрова трансформація інтелектуального аналізу даних. 

28. Цифрова трансформація доповненої реальності. 

29. Цифрова трансформація блокчейн.  

30. Цифрова трансформація критичної інфраструктури. 

 

7. Тематика самостійної роботи 
 

№ 

п/п 

Тема Кількість годин 

ДФН ЗФН 

1.  Портфелі проектів. 4 6 

2.  Цифрова трансформація промисловості 4.0. 5 6 

3.  Цифрові тенденції розвитку інтернету речей. 4 6 

4.  Цифрова трансформація в аналізі даних. 5 6 

5.  Цифрові платформи: створення і розвиток 

екосистеми. 

4 6 

6.  Цифрова трансформація екосистем цифрового 

бізнесу. 

4 6 

7.  Організаційний опір цифровим змінам. 4 7 

8.  Цифровий розрив. 4 6 

9.  Інструменти цифрової трансформації в управлінні 

проектами. 

5 6 

10.  Залучення всіх учасників проекту до цифрової 

трансформації управління проектами. 

4 7 

11.  Хмарні інструменти цифрової трансформації. 5 6 

12.  Цифрова трансформація проведення конференцій 

та онлайн зустрічей команди проекту. 

4 7 

13.  Хмарні сховища даних. 4 6 

14.  Проблеми та виклики цифрової трансформації. 4 7 

15.  Потенціал цифрової трансформації IoT у різних 

екосистемах.  

4 6 

16.  Цифровізація IoT в різних галузях промисловості 

4.0.  

5 7 

17.  Використання IoT у смарт-сіті. 4 6 

18.  Цифрова трансформація інтелектуальних 

робототехнічних систем. 

5 7 

19.  Цифрова трансформація доповненої реальності 5 6 

20.  Управління проектом створення віртуального 

виробництва.  

4 6 

21.  Розробка стратегії кібербезпеки при цифровій 

трансформації. 

5 6 

22.  Сучасні приклади застосування аналітики даних. 4 6 

 Разом 96 138 

 



 

8. Організація і проведення тренінгу 

Тематика: Використання інструментів цифрової трансформації для  

аналізу даних. 

Порядок проведення: 

1. Вступна частина: ознайомлення студентів з темою тренінгового заняття 

і видача завдання. 

2. Практична частина: виконання завдань студентами згідно з 

індивідуальним завданням; оформлення короткого звіту. 

3. Підведення підсумків: обговорення результатів виконаних завдань. 

Завдання. Провести аналіз та візуалізацію даних відповідно до вибраної 

предметної області. 

 

 

9. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів 

навчання 
 

У процесі вивчення дисципліни “Цифрова трансформація” 

використовуються наступні методи оцінювання навчальної роботи студентів: 

– поточне тестування та опитування; 

– залікове модульне тестування та опитування; 

– ректорська контрольна робота; 

– оцінювання виконання КПІЗ; 

– екзамен. 

 

 

10. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни “Цифрова 

трансформація” визначається як середньозважена величина, залежно від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

Заліковий 

модуль 1 

Заліковий 

модуль 2 

 

Заліковий 

модуль 3  

Екзамен 

 

20% 20% 20% 40% 

1. Поточне 

опитування 

(7 тем по 5 

балів) – 35 

балів 

2. Практичні 

завдання – 

65 балів 

1. Поточне 

опитування (7 тем по 

5 балів) – 35 балів 

2. Практичні 

завдання – 25 балів  

3. Ректорська 

контрольна робота - 

40 балів 

1. Написання та 

захист КПІЗ – 

80 балів 

2. Виконання 

завдань під час 

тренінгу – 20 

балів 

1. Тестові 

завдання (25 

тестів по 2 

бали) – 50 балів 

2. Завдання 1 – 

25 балів 

3. Завдання 2 – 

25 балів 

 



 

Шкала оцінювання: 
 

За шкалою 

ТНЕУ 

За 

національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85–89 Добре В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 задовільно D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 незадовільно FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим  

Повторним курсом) 

 

11. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання 

яких передбачає навчальна дисципліна 
 

№ Найменування Номер теми 

1. Мультимедійне обладнання 1-14 

2. Комп’ютери з доступом до мережі Інтернет 1-14 

3. Пакет програм Microsoft Project 4 

4. Пакет програм RapidMiner 14 

 

12. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література: 
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проривного розвитку: монографія / В.І. Ляшенко, О.С. Вишневський; 

НАН України, Ін-т економіки пром-сті. – Київ, 2018. – 252 с. 

2. Четверта промислова революція: зміна напрямів міжнародних 

інвестиційних потоків: моногр. / за наук. ред. д.е.н., проф. А.І. 

Крисоватого та д.е.н., проф. О.М. Сохацької. – Тернопіль: Осадца Ю.В., 

2018. – 478 с. 
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7. Сазонець О. М. Цифрова трансформація промислової корпорації / О. М. 
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Вимірювальна та обчислювальна техніка в технологічних процесах. – No 
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of Things and Deep Learning Applications in Construction: Digital 
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Transformation and Social Well-Being: Promoting an Inclusive Society [1 ed.], 

Routledge, 2022, 214 p. 
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Springer, 2022, 314 p. 

14. R. Pereira, I. Bianchi, Á. Rocha. Studies in Systems, Decision and Control, 

210, Digital Technologies and Transformation in Business, Industry and 

Organizations, Springer, 2022, 265 p. 
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Systems and Organisation, 54, Digital Transformation in Industry: Digital 
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