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Опис дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Управління міжнародною конкурентоспроможністю» є поглиблення 

теоретичних знань, оволодіння сучасним методичним інструментарієм, практичними навичками з ефективного 

управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємств у сучасних умовах господарювання.  
Завданнями дисципліни є вивчення основних понять конкуренції, конкурентного статусу підприємства та 

чинників формування його конкурентоспроможності на основі побудови, вибору та впровадження конкурентних 
стратегій.  

В результаті вивчення курсу «Управління міжнародною конкурентоспроможністю» студенти повинні: 

розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-економічних систем та 
управління суб’єктами економічної діяльності; обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень; 
приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що потребують застосування нових підходів, методів 

та інструментарію соціально-економічних досліджень; визначати та критично оцінювати стан та тенденції 
соціально-економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів; 

обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, 

ресурси, обмеження та ризики; розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем;  вміти 
здійснювати аналіз позиції організації (підприємства) у конкурентному середовищі; проводити діагностику та 

ревізію поточної конкурентної стратегії; здійснювати аналіз конкурентних переваг, якими володіє організація, та 
визначати ті, що мають бути досягнутими в майбутньому для підвищення конкурентоспроможності. 

 

Структура курсу 

Години 

(лек./ 

практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

6/2 

1. Конкуренція як системоутворюючий 

елемент ринкової економіки. Сутність 

конкуренції та міжнародної конкуренції, її 
роль у ринковій економіці. Поняття 

конкурентоспроможності, основні принципи 
міжнародної конкурентоспроможності. 

Розвиток теорії конкурентних переваг. 
Оцінювання інтенсивності конкуренції. 

Трансформація відносин конкуренції у 

суспільстві, яке базується на знаннях. 

Розуміти сутність конкуренції та 

міжнародної конкуренції, її роль у 

ринковій економіці. Знати основні 
поняття конкурентоспроможності, 

принципи міжнародної 
конкурентоспроможності, підходи до 

оцінювання інтенсивності 
конкуренції. Розуміти особливості 

трансформації відносин конкуренції у 

суспільстві, яке базується на знаннях. 

Індивідуальні 
завдання, 

вправи, тести, 

ситуаційні 
завдання 

6/4 2. Методологічні засади управління Розуміти особливості Індивідуальні 



конкурентоспроможністю. 
Конкурентоспроможність на макро-, мезо- 

та мікрорівнях. Поняття 
конкурентоспроможності підприємства. 

Конкурентоспроможність підприємства як 

об’єкт оцінювання, прогнозування, 
управління. Чинники формування та 

принципи управління 
конкурентоспроможністю підприємства. 

Модель управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 
Користувачі інформації про 

конкурентоспроможність підприємства. 

конкурентоспроможності на макро-, 
мезо- та макрорівнях, поняття 

конкурентоспроможності 
підприємства як об’єкту оцінювання, 

прогнозування, управління. Знати 

чинники формування та принципи 
управління конкурентоспроможністю 

підприємства. Розуміти модель 
управління конкурентоспроможністю 

підприємства та бачення 

користувачів інформації про 
конкурентоспроможність 

підприємства. 

завдання, 
тести, 

ситуаційні та 
розрахункові 

задачі 

6/4 

3. Стратегії міжнародної 

конкурентоспроможності. Поле 
міжнародних конкурентних стратегій. 

Типізація стратегій міжнародної 
конкурентоспроможності. Конкурентні 

стратегії в сфері масового виробництва. 
Конкурентні переваги вузької спеціалізації. 

Корпоративні стратегії диверсифікації. 

Конкурентні стратегії у сфері малого 
бізнесу. Конкурентні інноваційні стратегії. 

Методики розробки та оцінки ефективності 
стратегій міжнародної 

конкурентоспроможності. 

Знати основні стратегії міжнародної 

конкурентоспроможності та розуміти 

поле міжнародних конкурентних 
стратегій. Вміти проводити типізацію 

стратегій міжнародної 
конкурентоспроможності. Вміти 

формувати конкурентні стратегії в 

сфері масового виробництва. Знати 
особливості конкурентних переваг 

вузької спеціалізації, а також 
корпоративні стратегії диверсифікації 

та конкурентні стратегії у сфері 
малого бізнесу і конкурентні 

інноваційні стратегії. Вміти 

використовувати методики розробки 
та оцінки ефективності стратегій 

міжнародної 
конкурентоспроможності. 

Індивідуальні 

завдання, 
тести, 

ситуаційні та 
розрахункові 

задачі 

6/2 

4. Конкурентоспроможність українських 

підприємств (організацій) на міжнародних 
ринках. Модифікація форм і методів 

конкуренції у трансформаційний період. 

Стратегії українських підприємств на 
міжнародних ринках. Проблема 

інтернаціоналізації української економіки. 
Формування внутрішніх і зовнішніх умов 

міжнародної конкурентоспроможності 
українських підприємств (організацій). 

Міжнародні перспективи реалізації 

національних конкурентних переваг. 

Знати особливості 

конкурентоспроможності українських 
підприємств та їх стратегії на 

міжнародних ринках . Знати основні 

проблеми інтернаціоналізації 
української економіки. Знати 

особливості формування внутрішніх і 
зовнішніх умов міжнародної 

конкурентоспроможності українських 
підприємств, а також міжнародні 

перспективи реалізації національних 

конкурентних переваг. 

Індивідуальні 

завдання, 
тести, 

ситуаційні та 
розрахункові 

задачі 

6/3 

5. Конкурентоспроможність в умовах 
глобалізації. Сутність та причини (стимули) 

економічного глобалізму. Джерела та 
чинники досягнення глобальної 

конкурентоспроможності. Перешкоди на 

шляху глобальної конкуренції. Розробка та 
запровадження глобальної стратегії 

корпорацій. Конкуренція в глобальних 
галузях. Сутність та причини (стимули) 

економічного глобалізму. Джерела та 

чинники досягнення глобальної 
конкурентоспроможності. Перешкоди на 

шляху глобальної конкуренції. Розробка та 
запровадження глобальної стратегії 

корпорацій. Конкуренція в глобальних 
галузях. 

Розуміти сутність та причини 

економічного глобалізму. Знати 

джерела та чинники досягнення 
глобальної конкурентоспроможності, 

а також перешкоди на шляху 
глобальної конкуренції. Знати основи 

розробки та запровадження 
глобальної стратегії корпорацій. 

Розуміти сутність та причини 

(стимули) економічного глобалізму. 
Знати джерела  та чинники 

досягнення  глобальної 
конкурентоспроможності, а також 

перешкоди на шляху глобальної 

конкуренції. Знати основи розробки 
та запровадження глобальної 

стратегії корпорацій. 

Індивідуальні 
завдання, 

тести, 
ситуаційні та 

розрахункові 

задачі 
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Політика оцінювання  

● Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу дирекції 

факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  
● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел інформації під 

час контрольних заходів заборонено.  
● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За об’єктивних 

причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в 

онлайн формі за погодженням із керівником курсу.  
 

Оцінювання  

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 
 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 

(ректорська контрольна 
робота) 

Заліковий модуль 3 

(підсумкова оцінка за 
КПІЗ) 

Разом 

30% 40% 30% 100% 

1. Опитування під час 
заняття (теми 1-2 по 1-10 

балів) = максимум 20 балів 

2. Письмова робота = 80 
балів 

Письмова робота (теми 
1-5 по 20 балів) = 100 

балів 

1. Написання КПІЗ = 
70 балів 

2. Захист КПІЗ = 30 

балів 

 

 

Шкала оцінювання: 

ЕСТS Бали Зміст 

А 90-100 відмінно 

В 85-89 добре 

С 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

Е 60-64 достатньо 

FХ 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


