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Опис дисципліни 

Метою дисципліни «Управління ризиками в міжнародному бізнес-середовищі» є отримання 

знань про природу та причини проявів ризиків на міжнародному бізнесі та отримати навичок 

щодо вирішення їх. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 
- вивчення основ теорії ризиків,  методики досліджень та оцінок ризиків, а також науково-
методичних засад управління ризиками в сучасних умовах господарювання; 
- засвоєння послідовності та змісту етапів управління ризиками в організації; 
- оволодіння інструментарієм управління ризиками, які застосовуються у різних 
функціональних сферах; 
- моделювання та прогнозування умов зменшення та (або) уникнення ризиків, їхнього впливу 
на діяльність підприємств (організації), галузі, регіону; 
- оцінювати прояви ефективності, ризиків та наслідків очікуваних результатів впровадження 
інновацій; 
- набуття практичних навичок розробки заходів з метою розв’язання актуальних 
управлінських проблем комерційної організації. 
 
 

Структура курсу 
 

Годи

ни 

(лек. / 

сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4 / 2 Тема 1. Сутність ризику 

як економічної категорії  

 

Сутність ризиків. Поняття ризику, його 

ймовірнісні характеристики. Суб’єкт та об’єкт 

ризику. Функції ризику. Причини виникнення 

ризиків в підприємництві. Взаємозв’язок 

понять «ризик» та «невизначеність». 

Психологічні передумови прийняття 

ризикових рішень.  

Поточне 

опитування 



2 / 2 Тема 2. Класифікація 

ризиків. 

Класифікація ризиків. Ознаки класифікації та 

види ризиків. Системні та внутрішні ризики 

підприємства. Виробничі, транспортні, 

фінансові, інвестиційні, комерційні 

(маркетингові) ризики, ризики у соціально-

трудових відносинах. Розмежування ризиків 

за економічними наслідками.  

Поточне 

опитування 

4 / 2 Тема 3  Організація 

управління ризиками. 

Поняття ризик-

менеджменту. 

Організація управління ризиками. Поняття 

ризик-менеджменту. Етапи процесу 

управління ризиком: збір інформації за 

аспектами ризику, якісний аналіз, методи 

кількісного оцінювання ризику, розробка 

заходів щодо оптимізації ризику, прийняття 

чи відхилення ризикового рішення. Правила 

управління ризиками. 

Поточне 

опитування 

4/ 2 Тема 4. Статистичні 

методи оцінювання 

ризиків. 

Статистичні методи оцінювання ризиків. 

Дисперсійний метод оцінювання ризику, 

основні показники варіації. Імовірнісний 

метод оцінювання ризику. Визначення 

ймовірності досягнення  бажаного результату 

за інтегральною функцією щільності 

розподілу ймовірностей. Метод β-коефіцієнта 

оцінювання системного ризику проекту 

(бізнесу). 

 

есе на тему 

4 / 4 Тема 5. Якісні методи 

оцінювання ризиків. 

Якісні методи оцінювання ризиків. Сутність 

та групування якісних методів оцінювання 

ризику. Метод мозкового штурму. Загальна 

характеристика експертних процедур, їх 

використання для розрахунку рівня ризику 

проекту. Перевірка узгодженості дій експертів 

на основі розрахунку коефіцієнта конкордації. 

Методи асоціацій та аналогій.  

Поточне 

опитування 

4 /2 Тема 6. Матричні 

методи та критерії 

прийняття ризикових 

рішень в умовах 

невизначеності. 

Матричні методи та критерії прийняття 

ризикових рішень в умовах невизначеності. 

Використання матриць в оцінюванні 

альтернативних рішень. Критерії прийняття 

рішень в умовах високої ентропії: 

максимінний критерій Вальда, мінімаксний 

критерій Севіджа, критерій недостатнього 

Поточне 

опитування 



обґрунтування Лапласа, критерій 

узагальненого песимізму-оптимізму Гурвіца. 

4 / 2 Тема 7. Застосування 

теорії ігор в умовах 

ризику 

Застосування теорії ігор в умовах ризику. 

Методологічні засади теорії ігор. 

Класифікація ігор. Чиста та змішана стратегії. 

Засоби розв’язання завдань теорії ігор. 

Оптимальна поведінка в умовах специфічних 

видів ризику.  

Поточне 

опитування 

2 / 2 Тема 8. Основні 

напрями впливу на 

ризик. 

Основні напрями впливу на ризик. Методи 

уникнення ризику. Характеристика основних 

засобів регулювання ризику: резервування 

засобів, система вибору клієнтів, залучення 

зовнішніх джерел, здобуття додаткової 

інформації, диверсифікація, лімітування, 

біржове хеджування ризиків. 

Поточне 

опитування 

2/ 2 Тема 9.  Страхування 

ризиків. 

Страхування ризиків. Сутність страхування, 

суб’єкти та об’єкти страхування. Особисте, 

майнове страхування та страхування 

відповідальності. Критерії прийняття рішень 

щодо страхування ризиків. Страхування 

вантажів.  

 

Круглий стіл 

4/ 2 Тема 10. Регулювання 

та зниження ризиків. 

Регулювання та зниження ризиків. Основні 

методи зниження ризиків та їх 

характеристика. Організаційні засоби та 

прийоми впливу на ризик. Економічні 

методи зниження ризику. Створення 

спеціального резервного фонду. 

Створення страхового товарного запасу. 

Страховий запас коштів. Розробка і 

впровадження системи штрафних санкцій. 

Страхування від ризику. Хеджування як 

метод зниження ризику. Розроблення 

заходів, які пом'якшують вплив ризикових 

ситуацій на діяльність підприємства. Вибір 

методу зниження ризиків. 

 

Поточне 

опитування 



4/2 Тема 11. 

Диверсифікація 

ризиків, її види та 

сфери застосування 

Диверсифікація ризиків, її види та сфери 

застосування. Поняття диверсифікації, 

сутність політики диверсифікації 

підприємства, поняття кореляції активів. 

Причини диверсифікації підприємницької 

діяльності. Переваги та недоліки 

диверсифікації. Аналітичний, табличний 

та графічний методи визначення 

доцільності диверсифікації.  

 

Поточне 

опитування 

4/2 Тема 12. Оптимізація 

інвестиційних ризиків. 

Оптимізація інвестиційних ризиків. Ризик 

інвестиційного портфеля. Принципи 

формування та оптимізація структури 

портфеля інвестицій. Критерії оцінки 

інвестиційних проектів. Вплив ризику та 

інфляції на величину очікуваної ставки 

відсотку (дисконту). 

 

 

ректорська 

контрольна робота 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: Письмові роботи підлягають перевірці на наявність 
плагіату та допускаються до захисту з коректними текстовими запозиченнями. Використання 
друкованих і електронних джерел інформації під час контрольних заходів та екзаменів заборонено. 
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Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 

Оцінювання 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2  Заліковий 

модуль 3  

Заліковий модуль 4 

20% 20% 20% 40% 

1.Опитування(тестування) 

на заняттях: 6 тем по 5 балів 

– max 30 балів 

2. письмова робота – max 70 

балів  

1.Опитування(тестування) 

на заняттях: 6 тем по 5 балів 

– max 30 балів 

2. письмова робота – max 

70 балів 

1.Підготовка 

КПІЗ – max 30 

балів 

2.захист КПІЗ 

– max 30 

балів 

3. Участь у 

тренінгах max 

40 балів 

1. тестові завдання( 

5 тестів по балам) – 

max 25 балам 

2. теоретичне 

питання – max 25 

3. задача 50 балів. 

 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 
університету 

За національною 
шкалою 

За шкалою ЕСТS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 
 

 
 


