@ [Fasera TepHoninbCbKOro HaUioHanNLHOro @KOHOMIYHOrO yHiBEpCUTETY

HiBepPCHUTETChKA

OCBITA
CBITAA
I CBITY!

E o

BuxoauTs 3 28 wosTHA 1994 poky Creunwnyck  N916 (440), 15 nepecws 2015 p.
TEPHOHIJII)CI)KI/II/I HAIIOHAJIBHUY EKOHOMIYHUHA YHIBEPCUTET
BiTa€ yyacHukiB Ilepuioro HaykoBo-npakTu4Horo cummnosiymy « Hopsesbko-YKpaiHcbke

CHIBPOOITHUITBO: 3100yTKH TA NEPCHEKTUBH Y c(hepi OCBITH i JOCTiTZKEHb»!

I 1
IHHPOEKT «Ykpaina-Hopeezisn

«Ilpoghecinina nepeniocomoeka 36i1bHeHUX Y 3aNAC GIUCLKOBOCIYIHcOo6uie 30poiinux Cun
Ykpainu ma inwux cunoeux cmpykmyp, unenie ix cimei ma cnpusHH:A
X npayeenauwimyeannio»

IMpoexT «Ykpaina-Hopgserisp» peasizyerses 3 2003 poky. 3a 1BaHAIUATH POKIB CBOI0 iCHYBaHHSI POEKT CTAB OIMH 3 HAHMACIITAOHIIIUX
MIKHAPO/IHUX NPOEKTIB Ha TepuTopil Ykpainu. Ilociryramu npoekty cxopucraiucs oiabme Hizk 6000 BiiicbKoBOCTy:K00BIIB Ta 4JIeHIB iX
cimeii. YyacHMKaMH MPOEKTY CTAJIM MPOBiTHI yHiBepcuTeTH YKpaiHu Ta rpoMajchKi opranizaiii BetepaniB 30poiinux Cui Ykpainu. Y nepiox
2003-2007 pokiB npoekT ¢pinancyBascs Minicrepcreom o6oponu Hopserii, a 3 2008 poxy — MinicrepcTBoM 3axopaoHHnx cnpas Hopserii.

JloBrocTpoxoBa MeTa NPOEKTY: 3MEHIICHHSI BINIMBY HETATUBHUX COLIATbHUX HACJI/IKIB eKOHOMIYHHX pedopM Ta pehopM 000pOHHOTO
CeKTopy YKpaiHu /151 3BiIbHEHHX Y 3anac BilicbKkoBOC.Ty:K00BIIB i WieHiB iX ciMeli Ta cpusiHHS PO3BUTKY CHiBNpPaLi Mizk IBOMa KpaiHAMU.

3ABJAHHS ITIPOEKTY:

- niosuwenna npodleczumn KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHOCII GIICLKOBOCTYHCO0BYi6 ma uiienie ix cimell Ha PUHKY npaui Ykpamu WILAXOM

- RIOGUEHHA MOMUBAUIT YUACHUKIE UIT1b080T ZpYynU 00 AKMUEHOT COUIANbHOT adanmayii 8 ymoeax 2poMadaAHCcbKO20 CYCRibCHEa 3 PUHKOGOIO
CUCMEMO10 GIOHOCUH WAXOM OP2ARI3auil 3axX00ie 3 nCUX0n102iunoi peadinimauyii yuacnuKie npoexkmy;

- niosuwenna pieHA 006podymy cimeil iliCbKOBOCYHCO0BUIE WNAXOM IX NPAUEEIAUIMYBAHHA HA POOOUI MicUA, WO MAKCUMATLHO
6i0N06I0AIOMY OUIKYBAHHAM GILICHKOBOCTYHCO0BUIE MA WeHI IX cimMell 3a PAXYHOK NPOBEOCHH 3aX00i6 w000 CNPUAHHA Y RPAUEC1aAuINY8aHHi
cayxauie Kypcie npogheciiinoi nepeniozomoexu;

- PO36UMOK RIONPUEMHUYMEA Y CEPedosuLi GIlICHKOBOCTIYHCO0BUIE UITIAXOM OP2AHI3AUIT 3aX00i6, {0 CRPUAMUMYHb GIOKDUMMIO 8/1ACHOT
CHpasu ma cimeiinozo oizHecy cyxauamu Kypcie;

- po36umok cnignpaui mic HaguanbhumMu 3axknaoamu Yxpainu ma Hopeezii wminaxom akmuenozo ix 3anayuenns 00 npoeKmy i npo6eoenns
CRIILHUX 3aX00i6 3a NPOZPAMAMU OCEIMU CHYOeHMIE A OP2aHI3ayil HAYKOBUX O0CiOHCEHD.

CIIOCIb JOCATHEHHA METHU TA BUPILLEHHS IIOCTABJIEHUX 3AB/IAHb
YuacHHKaM NPOEKTY HAIAEThCSI HeOOXiTHUI MiHIMYM 3HAHBb y raTy3i NpaBa, eKOHOMIKH, cCleliaIbHUX 3HAHB 3 00PaHOi cIleliaIbHOCTI;
iX HABYAIOTH TEXHOJIOTiISIM CAMOMAPKETHHTY TA MOTHBYIOTH 10 AKTHBHOI CAaMOCTii{HOT po00TH 3 MpaneBIAIITYBAHHS, MiABUIIEHHS PiBHSA
SKUTTS CBOEI ciM’T, BUXOISIYM 3 000 IMBOCTEl PHHKY Mpali; iM CTBOPIOIOTH CHIPUSITINBI YMOBH /ISl HA0YTTS HOBUX KOHTAKTIB, /iKepes
iHngopmanii, MosKIMBOCTE /151 YCIIITHOTO BUPIillIeHHS] MTUTAHb, II0B A3aHUX 3 IIEPEX0/IOM Bijl BilicbKOBOI0 10 HUBLILHOIO KUTTH.

YHPABJIIHHA ITPOEKTOM TA ITOPAJOK HOI'O BUKOHAHHSA

YnpapniHHs npoexkToM B Ykpaini 3nificHioe MixkHapoauuii ¢gona couiaabHoi agantanii (POH M®CA) na nigcrasi Jlorosopis,
ykiaagennx @onzom 3 Yaisepcurerom Hypaanna (Kopoaiserso Hopgerist). Jloropopn ykiagarTbest Ha J0BroCTPOKOBHIA Iepiof (10 m’atu
POKiB) i KOPOTKOCTPOKOBHIi Mepio (Ha KOKHUI HABYAJIBbHUI ceMecTp: BeCHSIHUM Ta ociHHi).

ITepen ko:KHMM HABYAJIBHUM CeMECTPOM YTOUHIOIOTHCS MiCcTa, crieliaIbHOCTi, HABYAJIBHI 3aK/Ia/IM TA KIIBKICTh YYaCHUKIB POEKTY.

Buoip micT, B sikux Oy/1e BUKOHYBATHCSI IPOEKT, 3iCHIOETHCS THCJIs1 KOHCYIbTaLii 3 Binisiom couiaibHoi axanTauii BilicbkoBOCTyK00BLIB
MinicTepcTBa comiagbHOI MOJITHKH YKpaiHu, pekomenaaniii MinicrepcrBa o6oponn ta I'enepasbHoro mrady 3C Ykpainm, a Takox
KepiBHUITBA iHIINX CHJIOBUX CTPYKTYP: MiHicTepcTBa BHYTpilIHiX cripaB Ykpainu, Cory:k0u 6e3nexu Ykpainu, [lep:kaBHoi NPUKOPAOHHOT
cry:x0m Ykpainn, Jlep:xaBHoi crieniaJbHOI ¢1y:k0M TpaHcnopTy, Jlep:kaBHOI ciIy:k0HM YKpaiHy 3 HAI3BHYAIHIX CHTYALI.

Ha mincragi {oroBopiB mizk M®@CA i YuiBepcurerom Hypianna, @oun ykiaaaae Yroau 3 HAaB4AILHHMH 3aKJIAJaMU, OpPraHizamisiMu i
niiNpueMcTBaMU YKpainu:

- Ipo npodeciiiHy NepeniAroToBKy y4acHUKIB NPoeKTy 06csArom y 500 akaeMiYHIX FOAMH — 3 HABYAJIbHIMU 3aKJIAaMH YKPAiHH, AKi
MAaIOTh JeP:KaBHYy aKpPeIUTALII0 IILOT0 BUAY AiSlIbHOCTI; (3akindenns Ha 2-ii cTop.)



_m YHiBepcHTeTChKA AyMEA

- PO Habip HABYAJIBLHHUX IPYII, iX CYNPOBid, COPUSIHHS
B NpaleBJalITYBaHHi YYaCHUKIB NMPOEKTY, Opranizaniio
;axoniB 3 mcuxoJioriynoi peadimxiTamii i BHKOHAHHIO
iHIIKX 32B12Hb NPOEKTY 3 IPOMAACHLKUMH OpraHiauissMu
Berepanis 30poiinnx Cuii, MANPHEMUSMY, OpraHizauismMu
i mianpueMcTBaMu, pO3TAIIOBAHMMM B PerioHaX BHKOHAHHS
MPOEKTY, 32 HAsABHOCTI BiAMOBinHUX (paxiBuiB.

Be3nocepenniM y4acHUKOM NMPOEKTY 3 HOPBE3HKOTO
Ooky € Yuisepcuter Hypianja. Cneniajibno miarorosieni
BHKJIAJa4i bOT0 YHiBepCUTETY NMPOBOIATH i3 CJyXauyaMu
KypciB pogeciiiHoi mepeniiroroBKu 3ausiTTsi 3 JHCUMILTIHHA
«/lisioBe anminicTrpyBanus» o6csirom y 30 akageMidyHUX ro-
JIUH, SIKA € 000B’SI3KOBOI0 /ISl YCiX cneniajbHOCTe.

3arajbHMil MOHITOPUHT NPOEKTY i BUPillIeHHs yciX Mo-
TOYHHMX MUTAHB 3ailicHioc MAPCA.

Be3nocepennio yyacts y npoekri 6epyrs IlocosibeTBo
Hopgerii B Ykpaini i odic BilicbkoBOro araimie 3 NnUTaHb
oboponn npu IloconscerBi Hopgerii B Ykpaini. Yci niann
MPOEKTY Y3rOZKYIOThCS, 2 3BiTH PO BUKOHAHHS HAAAI0Th-
cs1 [ocosbery. [locoa i BilicbkoBHii aTamie 6epyTh y4acThb
y 3aX0/1aX 3 HArOA BiTKPUTTH KYyPciB i BUIYCKY CJIyXadiB.

YHIBEPCUTET HYPJIAHJIA

YuiBepcuTer po3ramoBanuii Ha niBHouyi Hopgerii,
B cToyuui ryoepuii Hypaauna, micti Byno. YuiBepcurer
CKJIAJAETHCS 3 YOTUPBLOX (paKyJbTeTiB: CyCcNJILHUX HAYK,
npodgeciiinoi ocBiTH, pudajbCcTBa Ta pUOOPO3BEICHHS,
Buiioi mikosu 6izHecy. B yHiBepcuTeTi HaBUa€ThCSI MOHA/L
5 Tuc. ctynenTiB, nocriiino npamioioTh 6inbue 500 yosoBiK
npo¢ecopchbKO-BUKJIAIANBKOT0 CKIATY.

Buma mxkona 0isHecy 0yJia 3acHoBana B 1985 poumi i €
NpoBiTHMM (aKyJbTeTOM YHiBepcuTery. Y Bumiii mxodi
0i3Hecy MpoXoasATh MIATOTOBKY MOHAA 1 THC. CTYIeHTiB, HaB-
YajabHMii npouec 3ade3neuyoTs 120 Bukiagayis. Hapuanus
TMPOBOIMTHCS B PAMKAX IIECTH 0aKaJlaBPCHLKUX MPOrpam.
Jo mporpam 3 miAroToBKM MaricTpiB BXOASITh HACTYIHI
cnenianasHocTi: MaricTp ekoHomiku, MaricTp eHepreTuy-
HOT0 MeHET’KMEHTY Ta CTAJI0T0 PO3BUTKY.

CrpykrypHuM nigpo3saiziom Bumol nkosm € Lentp aisioBoro
cniBpoOiTHULTBA MiBHIYHKUX TepuTopiii. LleHTp € 6e3mocepenniv
NapTHepoM NMpoeKTy «Ykpaina-Hopgeris» B YkpaiHi.

LenTp nij10BOro cniBpoOiTHULTBA MIBHIYHUX TePUTOPIi
040JTIOE 3aC/Iy;KeHnil BUeHui 3i cBiTOBUM iM’siM mpodecop
®pyne Mennemsik. o ckaany LlenTpy BXoasith Bigomi
BueHi Ta gociainnuku Hopserii. Bukiagaui LlenTpy 6e3mo-
cepelHbO OepyTh ydyacTh Yy npodeciiiniii nepenigrorosui
BilicbKOBOCIY:K00BIIB Ta 4/IeHIB ix cimeill B Ykpaiui.
Be3nocepenne kepiBHUITBO JaHUM IPOEKTOM i MporpaMaMu
cniBpodiTHHITBa YHiBepcuTeTy Hypianaa 3 opraunizauisivu
Ykpainu B rajy3si ocBiTu Ta JociiKeHb 31ilicHIOE podecop
Amnarouniii Bypmicrpos.

YHIBEPCUTET HYPIAH/JIA CHIBITPAIIO€

3 TAKUMHW YHIBEPCUTETAMM YKPATHU:

- TepHoninbcbKMil HANiOHANBLHUIT €KOHOMIiYHUHT
YHiBepCHTET;

- KuiBcbkmii HanioHanbHuii yHiBepcureT imeni Tapaca
IleBuenka;

- YepHiBeupKuii HaioHATLHUH YHiBepcuTeT iMeni FOpist
denpKOBUYA;

- MiskHapoHuii KJIacHYHHI YHiBepcHTeT «YKpaiHa-
ITiBaeHb»;

- IBaHo-®paHKiBCbKU HALIOHAJBbHUI TeXHIiYHMH
YHiBepcuTeT HAQTH i rasy;

- KipoBorpaacobka Jb0THa akagemis HanionaasHoro
aBiauiiiHoro yHiBepcurery;

- YHiBepcuTeT ekoHoMikn Ta npaBa «KPOK»;

- HanionansHwuii yniBepeutet «J/IbBiBebka [ostiTexHikay;

-Onechkuii HatioHaILHMI yHiBepeuTeT iMeHi L1 MeunukoBa;

- Yopuomopchkmii fep:xaBHmii yHiBepcuTeT iMeHi Ilerpa
Morujm;

- IliBneHHOYKpaiHCHLKMII HAIOHAILHUI TeIaAroriYHuii
yHiBepcuret imeni K.JI. Ymnncskoro;

- Binnunpbkuii HaioHaIbHUI TeXHIYHIIT YHiBepCHTET;

- CxigHoeBponeiicbKuii HaioHAJIBbHUI YHiBepcuTeT iMeHi
Jleci Ykpainku;

- HamionanpHuii TexHiunuii ynipepcuter YKpainu
«KuiBchbkuii mostiTexHiYHU IHCTUTYT»;

- JloHenbKUii HAIOHAJIBHHUH YHIBEPCHUTET.
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HOPBEI'IA -

Hoeuil éexmop micHapoonoi cnienpaui THEY
-~ 25 BepecHs 2014 poxy B TepHoniibcbKoMy
HAIIOHAJILHOMY €KOHOMIYHOMY YHiBepcHTeTi
Bin0yJ1acsi 3ycTpiu pekTopa, 10KTOpa
€KOHOMIYHHMX HAYK,
npogecopa A.I. Kpucoaroro
i3 npeacTaBHMKaAMHU
Mi:knapoaHoro (oHIy comiajibHOI aganTanuii,
SIKUii OyB CTBOPEHMIi 32 CIPUSTHHSA AaMePUKAHCHKOI0
dinanTpona Ixopmxa Copoca.

‘_-J

do THEY
3agimanu npesudenm
¢onoy Bonooumup
Pyouyoe (Viadimir S.
Rubtsov) ma oupex-
mop 3 pozeumky Ana
Ko3zauenko (Yana|
Kozachenko). Jlo
3axo0dy oonyuunu-ca
6. 0. npopekmopa 3
HayKoeo-neoazo-
2iunoi pooomu, Kau-
ouoam mexHiuHuUx
Hayk, ooyenm Onee Ilemposuyu Adoamis, 6. 0. oupekmopa 4opmkiecvkozo
HABYATILHO-HAYKOB020 THCIUMYMY RIONPUECMHUYMEA ma Oi3Hecy, Kan-
ouoam exonomiunux Hayk, ooyenm Bimanini Bonooumuposeuu Bypa-
muncoKuil, oupexmop HaeuanvHo-nayko6ozo incmuniymy iHHO8AUINIHUX
O0CGIMHIX MEXHON02Ill, 0OKIMOP eKOHOMIUHUX HayK, npoghecop Okcana
Muponiena /lecamniok ma 3agioyeau xagheopu oo0niKy 6 oeprcasgHomy
CeKmopi eKoHomiKu ma cghepi nociye, 0OKmMop eKOHOMIYHUX HAYK, HPO-
¢pecop Muxaitno Pomanosuu Jlyuxko.

Konezu 062060prosanu npoexm «Yxpaina—Hopeeziay, memoio axozo
€ 3MEeHUIeHHA 6NIIUEY HE2AMUBHUX COUIATbHUX HACTIIOKIE eKOHOMIYHUX
pepopm ma pegpopm 060ponnozo cekmopy YKpainu 01 36i1bHeHUX
¥y 3anac Kaoposux @ilicbKoGoCny»cooeuyie i unenie ix cimeil ma cnpu-
AHHA PO36UMKY cnienpayi mixc 0egoma Kpainamu. /lanuil npoexkm
peanizogyemucs 3 2003 poKy 11 3a decamb POKi6 6020 iCHY8AHHA CIAG OOHUM
i3 HAUMacuWmadHIuIuUX MIXNCHAPOOHUX NPOEKMIe HA mepumopii Ykpainu.

«Hao3suuaiino npuemno, —3aznauue Anopiii Izopoeuu, — ujo @ono oyoe
CRIBNPAYIO6aNIL 3 HAWIUM BUUAUM HAGYATILHUM 3aK1adom. Bawi nponosuuiie
Ha uaci, aoyce cb0200Hi MU HOBUHHI MYPOYEAMUCA PO BILICLKOBOCTIHCO0BIE
ma unenie ix cimein. Ham nompiono oonomazamu 1100am He miivKu
¢inancoso, a it ncuxonoziuno, ne 3anuuwiamu HAOOUHYI 3 NPOOIEMAMU.)

«Mu 00i3nani 3 npoonemamu, aKi € 6 Yxpaini, — 6ionoesie Bonooumup
Cepeiitoguu, — momy dyoemo pazom oonamu mpyoHouyi, AKi cnimkanu
ykpainuie.» B.C. Pyoyoe nazonocus na momy, wio Tepnoninvcokuii
HAYIOHAbHUTI eKOHOMIYHUIL YHIGEpcUmem — e K04 00 GUPIUIEHHA
couianbHux npoonem.

Pexmop THEY ckazas, w0 mu 6yoemo cnpusamu 36i1bHEHUM y
3anac @ilcbKOGOCAYIHCO0BUAM peanizysamu cede; cb0200Hi nOMpPioHO
oauumu KiHuegy memy, came mMoMy MU RPAUIOEMO HA NEPCHEKMUBY,
aovice y cyuacHomy ceimi € de3niu 3azpo3, aKi nompioHo epaxosysamu.

3aznauumo, wjo 60ceHu Ha 6azi HAUL020 yHigepcUunenty 6i00y0emubcs
ceminap 3 yuacmio Mixcnapoonozo ¢ondy couyianvnoi adanmauii,
OCHOBHUMU 3A60AHHAMU AKO20 € NIOBULEHHI NPOPECIiHOT KOHKYPEHMO-
CHPOMOIHCHOCHI BITICHKOBOCTIYICO08UIE Ma YleHis IX cimell Ha pUHKY npaui
Ykpainu, momueauii yuacnuxie 0o akmuenoi couyianvnoi adanmauii é
YMOBAX ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMEA 3 PUHKOBOIO CUCHEMOI0 6IOHOCUH,
NOKpauieHHA PieHs 000podymy cimeil 8iliCbKOGOCYICOOBUIB, PO3CUMKY
nionpuemMHuymMea 6 cepedosunii 6iliCbKo80CYIICO06YI8 Ma cCnignpavi Mixc
Haguanvhumu 3axknadamu Yxpainu ma Hopeezil.

Hopeecia — uye noeuit eexmop mixcnapoonoi cnienpauyi THEY.
Cnooieaemocsa, ujo 6ona oyoe 00620mpueanor, cmadiivHow0,
nepcnekmuénoio i npoexkm «Yxpaina — Hopeezia» ycniuino
peanizogysamumemscs @ ynieepcumeni.
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TEPHOINLIbCHKU HAI_[IOHA.JII)H[/II/I EKOHOMIYHWH YHIBEPCUTET —
HAiiHUI MapTHeP Y BITYM3HIHOMY Ta €BPOIEiicbKOMY OCBIiTHLOMY NMPOCTOPI!

TepHonijibchbKMI1 HALIOHATLHMIT €KOHOMIYHHMI YHiBepCHTET

y:Ke 0araro pokiB TiCHO CIIBIPAIIO€ 3 KPAIMMHU

BHIIMMH HABYAJIbHMMH 3aKJIAlaMH, OCBITHIMHM (pOHIaMH, HAYKOBHMH
YCTAaHOBAMM Ta IPOMAICLKHUMH Oprasizanisvu €spomnu.

Bepyuu yyacts y MizkHapoaHuXx npoekrax, Haykosui THEY HaGyBarotn
HOBOTI0 JI0CBiy ¥, BO/IHOYAC, TeHEPYIOTh LiKaBi i/iel, peati3oBy104H ix

y albMa-Marep, — Ipo 1e i He TIIbKU Hala po3mosa i3 pekropom THEY,
JAOKTOPOM €KOHOMIYHMX HayK, pogecopoM A. 1. KpucoBarum

- Anapiro IropoBuuy, Oyab Jiacka, po3kaxiTe npo npoekt «Ykpaina-Hopgeris», sk Bam
BIAJIOCS «IPUBE3TH» HOr'0 10 HAIIOTO YHiBepcUuTeTy?

- IlIpoexkm « Ykpaina-Hopeeziay 3anouamkyeae uie 00ny cmopinky cnienpauyi Yxpainu ma Koponiecmea
Hopeezin. Mu cb0200Hi jcusemo y cKkaaonuil uac — 4ac 6Unpodysans na MiyHicmsy i 6opomvou 3a 6010
60000y ma oepicasnicme. Hopeezisa ne 3anuwunaca ocmopons nooii, axi eiodysaromeca 6 Ykpaini, 60
maxosic npoitwina meprucmuil wnax oepicasomeopenns. Ceoio oonomozy Hopeezisa cnpamogye na nompeou
YKPaincoKoi apmii, a makodc niOmpumKy ilicbK08OCIy»HcO06Yis, 36i1bHEHUX, Y 3anac, ma 4ienie ix cimei.
Ilpoexm «Yxpaina-Hopeeziny 0ae moxcaugicmey iliCbKOBOCIYHCOOBYAM, 36ITbHEHUM Y 3ANAC, | WleHam IX
cimeil 3000ymu Hosuil ghax, poznovamu e1acHy cnpaegy, peanizyeamu cede, npogeciiino 3pocmamu. Haguannsn
Y PAMKAx npoeKmy CHpUs€E NiOSUUIEHHIO KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI BIlICLKOBOCYICOOBUIE HA BIMYUUZHAHOMY
PUHKY npayi, ix npayeenaumysannio, couianvtii aoanmauii 00 yueinbnozo y»cumms. OKpim Hopee3vkux napmuepie — Minicmepcmea o6oponu
Hopeezii, Minicmepcmea 3axkopoonnux cnpae Koponiecmea Hopeezia ma Yuieepcumemy Hypnanoa, — yuacnukamu npoexmy € Kpawyi 6imuu3HaHi
YHigepcumemu ma zpomaocyKi opzanizauii éemepanie 3opoiinux Cun i cunosux cmpykmyp Yxpainu.

TepnoninbcoKuii HAUIOHATLHUIL eKOHOMIUHUIL YHIGEPCUNEN 3A6)1cOU GIOKPUMUIL 00 YIKABUX CYCRINbHO HeoOXiOnux oceimuix npoekmie. Came
3a60aKu iniyiamueniii pooouiil zpyni nio kepienuymeom oupekmopa Hasuanvno-naykoeozo incmumymy inHo8ayitinux 0ceimuix mexnonozii, 00K-
mopa eKoHOMIUHUX HayK, npogecopa Oxcanu Muponienu /lecamuiok 3anouamkoeano cnignpauyio 3 kepieHuymeom MixcHapoonozo 6n1azoditino2o
ondy «Mixncuapoonuit @ono Couianvnoi Aoanmauiiy 6 0cooi iiozo npezudenma— Bonooumupa Cepeitiosuua Pyoyosa may 2014 poui poznouamo
pobomy nao npoexmom « Yxpaina-Hopeecia» y THEY.

- I1ane pexTope, siky, Ha Bamny qymMKy, nepcneKTHBH PO3BUTKY MPOEKTY?

- Koscen npoexkm, akuii Mu peanizo8yemo, € KOPUCHUM 01 YHIGepCUMEmY, A0xHce Ue MOHCIUBICIb 00MIHY 00C8I00M i3 3aKOPOOHHUMU
napmmuepamu, Ho6i 0iN06I 3HATIOMCIMEA, a 32000M — Yikaei ma dicei npozpamu. Po6oma nao npoexmom « Yxpaina-Hopeezisny € kopucnoro ne nuuie
0113 BIIICLKOBOCTYIHCOOBYIE ma unenis ix cimeil, a il 015 nPoPecopcyLKO-6UKIAOAUBKO20 KOTEKMUBY HAULO20 6U4020 HABYAIbHO20 3aKaady. Tomy mu
nAaHyemo He auuie npoooscysamu ioz2o peanizayiro ¢ THEY, a it nadani pozeuseamu 3a makumu nanpamamu: inousioyanvHe HAGYAHHA CIIyXayis,
W0 RPOVIWIU NEPUIUIL eman RIOGUL{eHHA KeaniiKayil, Wasaxom KOHCYIbMYySAHHA md CyRPOBoJYy IXHbOT npaKmuuHol JianbHocCmi GUKIadauamu, AKi
3a0e3neuyeanu HAGUAILHUI RPOUEC; NOULYK MONCTUGOCHEIL NOYAMKOB020 (DIHAHCYBANNA HATIYIKAGIMIUX DI3HEC-NIANIE, PO3POONEHUX YUACHUKAMU
npoexmy; npoeedennn 000amKo8Ux fizHec-mpeHinzie npomoymepamu, AKi Ha64aIU HA nepuiomy emani (Kypcax nidguuienna Keanigixauii), ma
3ayueHHs ghaxieyie-npaKmuKie, mon-memneoicepis.

Y eunaoky 3zo0u xepienuymea Mirxcnapoonozo onazodiiinozo gpondy «Mincnapoonuii @ono Couianvnoi Adanmauiin w000 ginancysanus,
RnIaHYEMbCA 3anouamKyeamu innosayiiny npozpamy «Byxzanmepcokuii 06nik 6 Yxpaiui 6 npoveci imniemenmauii €6poneiicbKo2o 3aK0H00a6Cmeay.
Y pamkax peanizayii uici npozpamu 6yoymo 00CHioHCY8amMuUcs MOHCIUBOCHI 3ACHOCYBANHI HOPBE3LKO20 00CEIOY 6 Yill cghepi.

- Un nminTpumye (piHAHCOBO Lieii MPOEKT JiepxaBa?

- Y nepioo 2003-2007 poxie ginancysanna npoexmy 30iiicntosanoca Minicmepcmeom oboponu Hopeezii, a 3 2008 poxy — 3a paxynok Kowimie
Minicmepcmea 3axopoonnux cnpae Koponiecmea Hopeezisa ma 3a yuacmi nopsezvkozo napmuepa — Ynieepcumemy Hypnanoa. Ilpu nasenocmi mosic-
nueocmeil ghinancysanus npoelcmy MaKoic 3a1Y4aomycsa Kouwmu 6e3n0cepe0mx 6UKOHAGYIE NPOEKMY — GIMYUZHAHUX YHIGEPCUMEMIE i 2POMAOCHKUX
_ .- opzanizauiii éemepanie 36poiinux Cun ma cunoeux cmpykmyp Yxpainu. Ile oac 3mozy pos-

wiupumu CReKmp HAOAHUX OCEIMHIX NOCTIYe MA 3apaxysamu HA HAGYAHHA Dinbuly KinbKicmo
m, L) GILICLKOBOCIYIHCO0BUIE § UN1eHi6 IXHIX cimell, AKI npox00smy npogheciiiny nepeniocomogsxy. Hanpuxk-

a0,y nepiod 3 15.05.2015 p. no 31.07.2015 p. 3i cma yuacnukie npoexmy 0ee’amsp ocio 30iiicnrosanu
HABYAHHA 3a paxyHOK Kouimie Tepnoninbcbkozo HAUIOHAIBHOZ0 eKOHOMIUHOZ0 YHIgepcumemy.

- Ykpainceki yHiBepcuTeTH Ta YHiBepcuTeT Hypaanga nignucann Memopanaym.
1o ue xaJji0 BUIIMM HABYAJIBLHUM 3aKjaagam?

- ITionucanns exazanozo Memopandymy 3ade3neuye neooXione npagose niorpyHms ne jiuuie
0 po3sumky npoexmy « Ykpaina-Hopeeziay, ane it cymmego po3uiupioc 20pu3onmu cnignpauyi
Mide ykpaincokumu ynigepcumemamu ma Ynieepcumemom Hypnanoa. Taxoore ye cnpuse cninoniii
OiAnvHOCMI 000 PO36UMKY HOBUX KOMNEmeHyiil, HeOOXIOHUX 01 NO2NUONEHHA YKPATHCHKO-
HOPBE3bK020 CRIBPOOIMHULMEA, CMUMYTIOBAHHIO HAYKOGO-00CTIOHOT Ma 0CImMHbOT QiAIbHOCHI Y
63a€MOBUZIOHUX Chepax, op2aHi3ayii CRIILHUX HAYKOGO-NPAKMUYHUX KOHDepeHuill ma ceminapie,
a makosic cnignpayi CMopin y NUMAHHAX, CHPAMOGAHUX HA 30i1bUIeHHA PIHAHCYBAHHA Y PAMKAX
npoexmy «l opuzonm-2020» ma inwux npozpam €sponeiicvkozo Coro3y.

- Anzpito IropoBnuy, ckaxiThb, Oyab Jacka, AKi epeBaru BilkpuBa€ NPOEKT A1
THEY?

- Yuacmo y npoexmi «Yxpaina-Hopegezia» 0ae moscaugicmy Hadymu no3umuenozo
npakmuyunozo 0oceidy cnienpaui misie THEY ma Yuieepcumemom Hypnanoa, opeanizyeamu
CRINbHI HAYKOGI 00CNi0MHCEeHHA ma 3ax00u 3a oceéimuimu npozpamamu Yxkpainu ma Hopeecit,
3HaUmMu HOGUX napmuepie 6 YKpaini 0ns cniivH020 NOOONAHHA COUIATbHO-EKOHOMIYHOT
Kpusu 6 oepicagi, 0ocaioumu npooiemu po3eUmMKy c6020 peioHy ma 00nOMozZmu y
nO0ONANHI eKONOIUHUX, eHepZeMUUHUX, COUIAIbHO-EKOHOMINHUX MPYOHOW I8, PO3GUHYMU
ingppacmpykmypy manux micm. Takoxyc 6 ymosax dehiyumy 0100r3cemnozo ginancysannsn
GUWOT WKOJIU MU MAEMO 3M0O2Y Ompumamu 000amxosi ginancogi pecypcu 6i0 Mixyicnapoonozo
0nazooiitnozo ghondy «Mixcnapoonuii @ono Couianvnoi Adanmauiiy. Bee ye cnpuse smiynenuio

d nozumuenozo imioncy THEY y ¢imuuszuanomy ma €8poneiicbKomy oCeimHbomy npocmopi.

(BaxinuyeHHs Ha 4-ii cTop.)



_m YHiBepcHTeTChKA AyMEA
TEPHOINLJIbCHKHUI
HAIIOHAJIbHU EKOHOMIYHU

YHIBEPCUTET -
HAJAIHUI IAPTHEP Y BITYU3HAHOMY Ta
€BPONEHCHKOMY OCBITHLOMY POCTOPi!

(3akinuennst. [louarok na 3-i crop.)

- Y 4yomy :k 0c00IUBOCTi HABYAHHS BilicbKOBOCIY:K00BIIB?

- Haguanna ma nepexeanigpixayia eiiicokosocnyicoosuyias,
36IIbHEHUX 6 3anac, 30ilicHioemsca 6 TepnoninecbKomy HayioHATbLHOMY
EeKOHOMIYHOMY YHi6epcumemi 3a cneyianvuicmio «0onix ma ayoum y
cpepi nocnyzn. Taxkuit hanpam niozomoeéxu 00panuii 6i0onoeiono 0o
nompeoé pezionanvHo20 PUHKY npayi, peKOMeHOayill KepieHuymea
0071aCH020 YeHmpy 3aAUHAMOCHI, 6UMO2 RIONPUEMCIME MAN020 |
cepeonbo2o 0iznecy ma nomenyiinux npayeoasyie. Cneyugirka na-
6UANBLHO20 NPOUECY 6 IMOMY, W0 11020 3a0e3nedye npoghecopcrKo-euKIa-
0aybKuil KONeKmue, AKWIL MAce 6eNUKUIl RPAKMUYHUIL 00C8I0 podomu
6 ayOumopcbKo-KOHCATMUH208UX KOMRAHIAX | HA NIONPUEMCMEAX-
¢pnazmanax pezionanvnoi ekonomixu.

Y npoueci peanizayii npoexmy «Yxpaina-Hopeeziay y THEY
enepuie 6yna 3acmocoeana iHOUGioyanbHa KOHMAKMHA (Hopma HAG-
YaHHA — IHMEHCUBHA UINeCRPAMOBAHA OCEIMHA MEMOOUKA, W0 0a€
PO3YMINHA mMa RPAKMUYHI HAGUUKU 6UKOPUCHIAHHA CUCHMEMHO20
nioxody 01 CMEOPEHHs 611ACHO20 Oi3HecCy GIIICLKOBOCIYHCO0BUAMU,
yuacnuxamu ATO ma unenamu ixuix cimeii. Inousioyanvruii nioxio
0a€ MONCIUBICIND OMPUMANU 3HAHHA 0151 CMEOPEHHS 61ACHO20 Di3HeCy
ni0 «K0Y», yRPAGIIHHA HUM, 6e0eHHA 00IKY, ananizy. Lle moxcaueo
3a60aKu 00C8i0y NPAKMUKIE MaA 2eHePYBARNI0 YYACHUKAMU NPOEKNY
obiznec-ioeil, niodopy incmpymenmapiro 0ns ixuvoi ycniwinoi peanizauii
6 YMO0BAX PECYPCHUX 0OMEIICEHb MA CYUACHUX GUKTUKIG.

- SIki MOX/IMBOCTI BiIKPpHBAIOTHCS Nepe] BUINYCKHHUKAMH
nporpamu?

- Yuacnuxam npoexmy « Yxpainu-Hopeeziay, aki ycniwino 3agep-
wiunu Haeuanua na Kypcax nepexeanighixayii y THEY, eudacmucs
ceidoymeo npo niosuuienna Keanigikayii deprcagnozo 3paska,
ounnom Hopee3vko-ykpaincvkozo npoekmy 3 nepeniozomogku
gilicbKo8oCTYIHICO06 I8 8 YKpaini 6i0 imeni Koponiecvkozo minicmepcmea
oboponu Hopeezii ma Koponiecvkozo minicmepcmea 3aKopooHHUX
cnpae Hopeezii 3a yuacmi Buwioi Illkonu Biznecy Yuieepcumemy
Hypnanoa, a makosic ionogionuil misicnapoonuii cepmugpixam.

Junnomu ma misxcnapoonuit cepmugpikam npo niosuujeHHs
Keanighikayii cymmeeo po3uiupiolons MoJdcIueoCmi npayeenaui-
MYGaAHHA 3a GIONOGIOHUM YUBIIbHUM (haxom He nuwie HA mepenax
Ykpainu, ane it 3akopoonom.

- CniBnipaus 3 HopBe3bKUMH NapTHEPaMH — B [, a sIKi MJIaHU
Ha Maii0yTHE?

- Mu yyce oagno npayioemo nad po3pooKor nepcneKkmug-
H020 naany pobomu 3 Hawumu napmuepamu. 3i c6020 60Ky
X0uemo po3wupumu nepenik cneyiaibHocmell, 3a AKUMU Oyoe
30ilicHioeamu npogheciitna nepexeanihikayis eilicbKo8oCyicH06uie,
NIAHYEMO NPOGOOUMU CRINbHI 3AX00U, CNPAMOBAHI HA NIOBUU{EHHS
MOomueauii yuacnuKie npoeKmy 00 akmueHol coyianvroi adanmauii
6 YM0GAX CYYACHUX PUHKOGUX GIOHOCUH, CHPUAMUMEMO CIYXAUAM
Yy npayesnawimyeanni ma giOKpummi 61acHoi cnpasu i cimeiinozo
oi3necy. Taxooc 3a3nauy, uio 00c6io 0CeimMHIX ma HAYKOBUX 3AK1A0I8
Hopeecii € oystce yinnum ona nac.

Cbo2o0mi mixicnapoona cnienpaya THEY peanizogyemuca 6 pamxax
eukonants 11-mu oceimuvo-npoeciiinux npocpam. Hawi cmyoenmu na-
suaromucs 6 JI10onincekomy Kamonuyvkomy ynieepcumemie (m./I1001in),
Yuisepcumemi npuxnaonux nayk i mucmeyme (m./[opmmyno), Buwiii
WKoNi inghopmamuKku ma eKOHOMIKU mogapucmea «3HaAHHAY
(M.Onvwun) 3a npozpamamu 060x ouniomie. /[ymaio, w0 ons
cmyodenmie THEY o6yno ou yikaeo i kopucno 3000ysamu oceimy 6
ynieepcumemax Hopeezii, HOpee3bKi cniyOeHmu Manu ou MoicIueicms
Hasuamuca na anznomosnux npozpamaxy THEY. A ona nayxosyie THEY
Ha uaci po3pooKa aKmyanbHux NUMAHL eHEP2O30EPEINCCHHA ma 00MIn
6IONOGIOHUMU HAYKOGUMU HANPAUIOBAHHAMU i3 HOPEE3LKUMU KOIE2AMU.

TepHoninbchbKUi HANIOHANBLHUI €KOHOMIYHUH
yHiBepcuTer — HajailiHUii mapTHep, ajake MH — Le
npodecionanizm y po6ori, KOHKYpPEeHTO31aTHICTh HA PUHKY
OCBIiTHIX mocJyr, BMiHHSI NpallOBaTH y KOMaHIi, IIBHAKA
ajanTaunis 1o peaJiii cbOrogeHHs, 10BroTpuBaJja crpareris
cniBnpani, po6ora Ha pe3yJbTaT, cTa0iJbHICTL Y PO3BHTKY.
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- Okcano MupoHiBHO, OyIb JIacKa, OKPEC/IiTh PH3HKH TA IEPCHEKTUBH
NiIMpUEMHUITBA Ta 0i3Hecy Ha TepHONiNbIUHI.

- Cneyuiuni pusuku, noe’a3ani 3 6e0eHHAM RIONPUECMHUYMEA came HA
Tepnoninvuguni, 3HauHo10 Miporo 00yMOo61eHi HEOOCMAMHBO eheKMUBHOIO
2a71y3€6010 CHIPYKIYPOI0 20CHO0APCLKO20 KOMNIEKCY PeZioHy, HU3bKUMU
meMnamu 6npoeadIHceHHsA iIHHOBAUIIHUX NPOUeEcie, HEOOCMAMHBO PO36U-
HEHOW, NOPIGHAHO I3 pecioHamu-nioepamu, puHKo6oI0, UPOOHUUOI0 ma
coyiansnoio ingpacmpykmypor, HuU3bKo0 iHéeCmuyiiiHo0 AKMUGHICHIIO
Mmicyeeux niONPUEMCma i He)OCMAmHbLOI0 MOOINIZAYIEI0 HUMU THO3EMHUX
ineecmuuyiil, OuCnpoOnoOpyUiamu po36UMKy OKpemMux 2ajy3eii ma HaAeHicCmio
3HAYHO20 «MIHbOBO20» CEKMOPA 6 PEZIOHAIbHIL eKOHOMIYI.

Tepnoninvuguna € ingecmuyiitno npUEAOIUSUM PEIOHOM 3A60AKU 8UCO-
KoMy PIgHIO PO3GUMKY JII0OCLKUX PeCyPCi6, KON0CAIbHOMY AzPORPOMUCTIO80-
My ma mypucmuiHo-peKpeayiinnozo ROMeHuiany, Yucmomy Ha6KoIUUHbLO-
MY RPUPOOHOMY CEPEOosULy md 00601 KOMPOPMHUMU YMOBCAM RPONCUBAH-
HA nacenenns. Tomy, nepcnekmueu po3eumky nionpueMHuymea i 6iznecy
6 Tepnoninscokii oonacmi, nacamnepeo, 60auaro y CMmeopeHHi cepeonix i
Manux 6eHYYPHUX KOMRAHINL Y cghepi 6UCOKOMEXHON02IUHO20 azponpomuc-
7106020 GUPOOHUYMEA | NEPEPOOKU CiNb2OCNCUPOSUHU, GUPOOHUYOT ma
HCUMJTI080-KOMYHATILHOT IHIPACMPYKNYpU, eHepzo30epexcenHs ma 0XopoHu
HABKOJIUUIHBO20 CEPEVosUd, (ipm mypucmuiHo-peKpeayitinoi 2anysi (30-
Kpema mux, w0 cneyianizyromscs Ha «3e/1eHOMY» mMypu3mi), KOMepuinHux
op2amizayini ma ycmanog y cghepi oceimu i HayKu, opicHMo6anux Ha
iMnaemenmauito iHHOBAUIIHUX MEXHON02IH, AKUMU YCHIUIHO NOCTY208)-
I0MbCAA 8 €6PONEICLKOMY HAYKOBO-0CEIMHBLOMY RPOCINOPI.

- Okcano MuponiBuo, mo 6 Bu mopaauiam mignpueMusiM-
novyaTkiBusmM?

- 3eunaiino, modcna chopmynroeamu ne 00uH 0ecAmoK nopao, AKi oyoyms
KOpUCHUMU 011 RIONPUEMUIG, 140 MIILKU POZNOYUHAIOMY CE010 OiATIbHICHD.
Tomy po3nosim npo naii2onogniuii. 3anouamKogyrouu 61aCHUll MAaK 36aHUTL
«cmapmany, nionpuemens noGUHeH (Hagimoy wiguoule 30008’°a3anuit) oymu
¢hinancoso i ncuxonoziuno 20mosum 00 pusuxy (mamepianvhux i hinancosux
empam, IMIHU CIMUJIIO | CROCOOY HCUMms, CKOPOUEHHA GiIbHO20 Yacy, 3P0-
CManHA KiIbKOCMI cmpecosux cumyauiil mowjo) Ha emani 3apo0icenns
Oi3necy, 60 6e3 uvozo 6in Hemoxcnueuil y npunyuni. OOnaxk npu yoLomy
pu3uK noeunen oymu eueaxcenum i 060ymanum. Cmeoprorouu ycnivinuil
i eghexmuenuil d6iznec-npoexkm, He 0006’a3K080 camomy dymu euoamuum
GUHAXIOHUKOM, OOYIIbHO POZNOYUHAMU 3 PEMEIbHO20 6UGHEHHA GI0OMUX
KpeamueHux nioxooie ma icHyrouux opuzinanvuux 0iznec-ioeii, Hamazamu-
ca IX MooepHizysamu ma po3euHymu, RPUGHECMU 6 HUX 6IIACHI NO3UMUGHI
Momenmu ma innosauii. Bedennsa 6iznecy nepo3pueno noeg’azame iz nacmam-
HAM y MOU yu iHwuil 4ac npoonemnozo nepioody, momy 201068He 3a60AHH
RIONPUEMYA-NOYAMKIGUA NONALAE Y YIMKOMY PO3YMIHHI, {0 REPioo cnady —ue
MinbKu NOYAMOK H0B020 RIOHECEHH, I 11020 ROMPIOHO NPOCHIO nepedcUmu
0e3 3aiieux MOpaNbHO-NCUXONOZIYHUX eKCUeCE.

Iionpuemeyb-nouamxiseyb noguUHEH YIMKO pO3yMImu, uio He0OXiOHO
6éMimu He Tuuie 3HAXOOUMU CRIIBHY MOGY 3 RAPMHEPAMU, KOHMPAZEHMAMU,
ineecmopamu, npeocmasHuUKamu QiHancogux ycmanos i KOHMpPoOnIIYUX
0p2amie, a it GUKOPUCMOGYSAMU NPAGUIbHY MAKMUKY NOBEOIHKU 6 KOMCHIN
okpemiit cumyauii. Heooxiono 6ionogioansno nioxooumu 0o eudopy
napmmuepie y bizneci, nepeKoHamuca uie 00 nO4amKy RPOeKny, uio copam-
HUKU He minvKku niompumyroms Bauy ioero i € paxieyamu ceoci cnpasu, ane
i wyo Bam ncuxonoziuno komghopmuo npayroeamu 3 yumu Ji00bMU, A0HCE
ycnix diznecy 6azamo 6 womy 3anexcumb io 31a200x4#ceHoT ma 30a1aHCcoO8aHOT
Komanou npogecionanis, 30amnoi euxknadamucs na 100%.

Po3eumok noeHouinnoi 6nacnHol cnpagu MoxcIueuil auuie 3a ymosu,
Konu nionpuemeus 30IICHIOE eheKmugnuil po3nooin 0606’°a3Kie i denezyean-
HA YACMUHU 87IACHUX NOGHOBAIICEHD HAUMANUM NPAUIGHUKAM (36uuaiino,
30epicarouu KOHMPONL HAO HUMLL), IMOMY W40 e BUBLILHAE UaAC He TuuLe 0/A
aHanizy cumyauii, a ii 07151 NOWLYKY WiAXie onmumizayii ma po3eumxy oiznecy.

Bxpaii kopucno 3aiimamucs max 36anum «HemMEOPKIHZOM», MOOMO
eapmo eiogioyeamu pizni oghiyiini ma nepopmanvhi 360pu nionpucmuyis,
CRINKyeamucsa 3 yikasumu a100bMu, Wi0 0ACHb 3M02)y NO3HATIOMUMUCYH 3
Maioymuim napmuepom, ineecmopom avo Kuouoeum npayienuxom. Ilpu
ULOMY 6APMO GUKOPUCHOBYSAMU CYUACHI KOMYHIKauilino-inghopmauyiini
MexHOoN02il, 6KNI0YAIOYU HAUNOWIUPEHIWI COUIanbHI iHmepHem-mepesrci
ons npoghecionanie.

- B sikux cpepax BapTo po3noynHATH BJIACHY CIpaBy?

- Buxoosauu i3 ocobnueocmeii ma npiopumemis pecionanvbHozo
COUianbHO-eKOHOMIUN020 po3eumKy Tepuoninvuwjunu, Ha MoK OYMKY,
npueadonueumu cghepamu 01: 3anOUAMKYSAHHA 671ACHOT RIONPUEMHUYLKOT
iAnbHOCIMI 6 KOHMEKCMI NOCMITIHO 3POCHAIOY020 CROICUEUO20 NONUNLY,
niOBUWEHHA 8UMO2Z ZPOMAOAH 00 AKOCHMI MOBAPIE | NOCTY2, @ MAKOHC
¢hinarncoeoi niompumku 3i CmopoHu 61A0HUX CIPYKNIYP, MICUE6020 CaMO-
BPAOYSAHHA MA MIJICHAPOOHUX OP2ARIZAYIIL €: 8UCOKOMEXHON02IUHEe POCIUH-
HUYME0 MAa MEapUHHUYME0, NEPEUHHA NEPEPOOKA CiIbCbKOZOCN00apChKoi
RPOOYKUITl ma eUpOOHUYME0 eKOJI02IUHO YUCMUX RPOOYKMIE XAPYYEAHHA, 6
momy uucni Ha ekcnopm 6 Kpainu €eponeiicvkozo Cor3y; 6uzomosnenns
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st npodeciiinoi mepexBaJtidikanii

TepHONLILCHKUIA HAIOHAJIBLHIUHA €KOHOMIYHUH

yHiBepcuTeT 00paB

YHiBepcaJIbHY i 3aTpe0yBaHy HA PMHKY Npaui

CHeHiAJIbHICTD

«O0uik i aynur y cdepi nocayn»,

OCKIJIbKM CHOTOIHI OyXraJjrep, aHAJITHK 1 ayTuTop —

ue axiBui, 0e3 AKMX He MOKe MOBHOUIHHO (PYHKIIOHYBATH

OyIb-IKMi Cy0’€KT rocnoiapOBaHHsA, —

BBa’Ka€ JUPEKTOP HaB‘la.]'leO-HayKOBOFO iHCTI/ITyTy

iHHoBaniiiHuX ocBiTHIX TexHoJoriii THEY,

JOKTOP €KOHOMIYHHX HaYK,

npogecop O.M. /lecATHIOK.

Cporonni Oxcana MupoHiBHa - ricts peaakuii razetn THEY

«YHiBepcuUTETCHKA JyMKA)

0yOigenbHUX Mamepianie 3 6UKOPUCHAHHAM MICUEGUX 3aNaAcié CUPOGUHU | KOPUCHUX

KORAIUH; HAOAHHA JHCUMII080-KOMYHAILHUX ROCTIYZ 30 €6DONEHCLKUMU CHIaHdapmamu

ma nociyz, n08’A3anux 3 eHEP2030ePeIHCEHHAM Ma eKOHOMICIO eHeP2OHOCIi8; eUPOD-

HUWmME0 ma peanizayis 3acodie MeOuuH020 NPUHAYCHH, HAOAHHA CREUIAII308AHUX

MEOUUHUX ROCIYZ; POZUIUPEHHS REPENIKY MYPUCIUYHUX NOCITY2 WATIAXOM PO3DOOKU Tl

6RPOBAIHCEHHIA HOBUX MYPUCIUYHUX MAPWIPYMIG, DO3GUMKY PeNi2iiiH020 ma naniom-

HUYBKO20 MYPUMY; MEXHIUHe 00CIy208Y8AHHA MA PEMOHM A8MOMODINI6, HAOAHHA

MPAHCROPMHUX ROCYZ; OUSEPCUIKayin ROCTY2 Y 2ay3i MOOIIbHO20, KOMN TOMEPHO20

363Ky ma meieKOMyHIKayiii mpemvo2o NOKOIIHHA, iHmMepHem-mexHo02iil, po3pooKu

CReuianizoeanozo npozpamnozo 3aoe3neyeHHs; iH0ycmpisn 6iONOYUHKY, P036az, Kyib-

mypu, cnopmy; cghpepa po3opionoi mopeieJii, 2pomMaocbKo20 XapyyeaHHs ma noOymoeozo

00C1y208y68aHH s HACENEHNA; HAOAHHA PEKTIAMHUX, HOCEPEOHUUBKUX, MAPKEMUH2O0BUX,
KOHCAIMUH208UX, IHHOPMAYITIHUX ROCTY2, DI3HI 6UOU AYMICOPCUHZY.

- Oxcano MupoHiBKo, Oyab JlaCKa, PO3KAXKiTh HAINMM 4YHTa4aM, sKa
cneniajbHicTh 00paHa As nepexBasdidikauii BilicbkoBoc1y:K00BLIB; Y BOHA €
AKTYaJILHOIO i 0 MOKHA peajibHO BCTUTHYTH 32 500 roqun HaBYaHHs?

- /Ins npopeciiinoi nepexeanighikauii oopano ynieepcanvhy i 3ampedysany Ha puHKy
npayi cneyianvuicms «Q0niK i apoum y cghepi nocyen, 0CKiIbKU Cb0200HI Oyxzanmep,
ananimuk i ayoumop — ye paxisui, 6e3 AKUX He MoHce NOGHOYIHHO ()yHKUIOHYeamu
0y0b-akuil cyd’exkm 2ocnooaprosanns. Lle noe’sazano 3 mum, wjo came 60HU 60100i10Mb
eciero ingpopmaujicro, noe’a3anoio 3 pooomoro nionpuemcmea (opzanizayii), morcymso
npoeecmu AKICHUIL GHANI3 | RIAHY8AHHA 11020 OIAILHOCHI, € HAOIIHUMU PAOHUKAMU
Kepienukie i enacnukis. OKpim ghaxoeoi oceimu ma ucokozo inmenekmy oyxzanmepy,
a 6 MaudymHbOMY 207106HOMY Dyxzamepy, He0OXIOHI il 0coOIUGI AKOCMI Xapakmepy,
AKI RPUMAMAHHI 8ilICHK080CTYHCOOGUAM 30poiiHuUX cun YKpainu ma inuux cunosux
CIMpYKmyp, a came: cmpameziune MUCIEHH, YMIHHA A0CMpPazyeamucs 6i0 noecaK-
OeHHUX OPIOHUX RPOONEM; CHPOMOMCHICHIL MUCTUMU 21100a1bHO MA HEOPOUHAPHO,
ananizyeamu 8enuKi oocacu inghopmayii; cxXunbHicmy 00 RPOZHO3YEAHHS, ZHYUKICHb §
cmilikicms 00 cmpecis, 30amHicny meepoo i0CHO6amu 61ACHY NO3ULII0, 1i0ePCbKI
it opeanizamopcwoki axkocmi ma nasuuxu. Illpocpama nepeniozomosxku po3paxosana na
500 nasuansnux 200. i peanizosyemuoca 3a pospoonenumu ¢ THEY inmencuenumu
anpotosanumu MemoouKamu iHOUgiOyaIbHO20 KOHMAKMHO20 HAGYAHHA, AKI 3a0e3-
neuyoms opmyeanns HeodXiOnux Komnemenmuocmeil paxieys 3i cneyianphocmi
«0onik i ayoum y cghepi nocye». Ilpu ybomy nasuanvnuil npoyec euoyOyeanuil ma-
KUM YUHOM, W00 y cruciti mepminu 3ab6e3nequmu OmpuUManis 00CMAamHnb020 00cazy
RPAKMUYHUX 3HAHb | HABUYOK 01 poOomu Ha ipmax cghepu nociyz 3a 32a0aHuM
haxom. Tomy, Ha moro OyMKy, nepeddauenuil 00ca2 HAG4AILHUX 200UH € OOCHAMHIM
i 3a6e3neuye peanvHy nepeKeanihikayilo yuacHuKie npoeKmy.

- Illo mepeadayae nmporpamMa npoekTy 3 nepekpajiikanii, okpim 500
aKaJieMiYHHX FOIHH HABYAJILHOTO npouecy?

- Ilpozpama nepexeanighikauii ilicbK08oCayr cO08YUI6 ma uneHie ixXHix cimeil He
euyepnyemuca n’amomacmamu Haguansnumu coounamu. Ilicns iv 3aeeputents npo-
ecopcoro-6urnadaubKum KoneKmueom, KUl 3a0e3neuy6as HAGUAIbHUI npoyec
Ha Kypcax, 0 cayxauie npoGoosmbCa 000amKosi KOHCYIbmayii ma 30ilicCHIOEMbCA
cynpogio npakmuunoi JisnbHoCmi 3a haxom, wio cRPUAE 3aKPINIEeHHIO 3AC60EHHA
meopemuynux 3Hans [ NPUKIAOHUX HAGUUOK POOOMU, 6UPIUEHHIO KOHKPEMHUX
npogheciinux cumyayii. /[na cayxauis, aKi nio KepigHUYmMeOM RPOMoymepise po3po-
Ounu HaModiNLW 00TPYHIMOBAHT Ma IHEECMUUITIHO-NPUEADIUET Oi3HEC-NAHU 6]1ACHOT
nIONPUEMHUUBKOT OIANBHOCHII, W40 8 NOOATILULOMY MOMCE CHIAMU 0HCEPETIOM 00X00i6
IXHbo2o cimeitnozo 0100rcemy, OYOymy SUULYKYSAMUCH MONCTUBOCII CIAPMOBO20
inancysannsa maxux oiznec-npoexkmis.

Kpim mozo, Kpawii criyxaui, aKi 6uaeunu rpynmoeHi 3HaHNA 3a haxom may yapuni
IHO3eMHUX M06, 0YOYMb PEKOMEHOOBAHT HA CINAMCYBAHHA 34 KOPOOHOM.

- Bynb a1acka, po3kakiTh Mpo 0codIUBOCTI poOOTH i3 BiliCbKOBOCTYKOOBIISIMHE.

- Ak ceéiouums nadymuii ynieepcumenom 00ceio dianvnocmi i3 nepexeanighiayii
silicvK08ocyHcHosUie 3a npoekmom «Ykpaina-Hopeeziay, ocoonusicmio exazanor
Kamezopii cayxauie € iXns OUCUUNIIHOGaAHICIMb Ma CMAapanHe Caei1eHHs 00 BUKOHAHHSL
HABUAIbHUX 3A60aHb. Y Mol dice uac, im He UCImayac QlyHOamMeHmanbHuX eKOHOMIYHUX
3HaHb, AKI CIIY2PIOMb 0a3010 0718 [PYHMOEHO20 ONAHYEGAHHA NPECHMUICHO20 (paxy
oonikosys-ayoumopay cghepi nociye. Tomy 6uxnadayi Ha ROUAMKOBOMY emani HAGUAHHA
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HAMA2AIOMbCA MAKCUMATIBHOZ20 JIAKOHIYHO | EMKO 0OHecmu 00
YUACHUKIB KYpCie nidguuyenHs Keanigikayii «6azar3c) HeooXionux
OCHOBONOJIONHCHUX eKOHOMIUHUX 3HAHb, 30Kpema npoeciiinoi
mepminonozii. A eéxce nicna ybo2o cIyxaui nepexooamsy 0o ue-
YeHHA CKIAOHIWO020 Cheyianizoeanozo mamepiany i HaOymms
6I0N0GIOHUX HAGUYUOK NPAKMUYHOI diAtbHOCHI 34 (haxom.

I]e oonicrw ocobnueicmio nepexeanipixayii
BILICLKOBOCTIYIHCOOBUTE € Me, W0 6 CUILY RPACMAMUYHO20 RIOX00Y
00 HABUAILHOZ0 RPOUECY BOHU BUMAAIONMY 6I0 NPOPecopch-
K0-8UK1A0AUbKO20 KOJIEKMUEY MAKCUMATbHOT RPUKIAOHOT
opienmauii nekyii (3 HABCOEHHAM KOHKPEMHUX NPUKIAOI6
i ananoziit) ma nPaKmMuyHUX 3aHAMb (RPOeOeHHA 0iN0UX
i2op, Kpyenux cmonis, ceminapie mouo) i3 3acmocy8aHHAM
Komn ' 1omepHo-inghopmayiinnux mexnonozii.

- Okcano MupoHiBHO, He BCi BUIyCKHUKH 0a4yaThb cede
nignpueMusiMu. /e MOKYTh 3aCTOCYBATH CBOI 3HAHHS TaKi
YYACHUKH IPOEKTy?

- Hasuuku ma 0oceio, ompumani ¢ npoyeci HA6UaHHA 34
cneuianvhicmio «Qonik ma ayoum y ceghepi nocyey iz 3acmocy-
GAHHAM MEXHON02I Di3HeC-CUMYTIO6AHTHA MA KOMR IOMEPHO-
inghopmayitinux mexunonoziii, 0aromey 3mM02y He JuUIe 3AN0-
YAMKY8amu 671acHy CHpPAGYy HA YMOGAX CAMO3AUHAMOCH YU Y
eu2na0i cimeiinozo 6iznecy, ane il cmamu 6UCOKOK6anighiKosanum
1 BUCOKOONIAYYBAHUM HAUMAHUM NPAUIGHUKOM. YHI6epcanbHicmb
3000ymozo paxy makodc cnpuamume nPayeGIAUIMYEaAHHIO
il epexmueniii npakmuuniil poo6omi Ha nocaoax é opzanax
0eprcagrol 61a0u ma ynpaeiinns, y 6UKOHAGUUX OP2AHAX
Micuegozo camospadyeanta (moomo na OepicasHiil cyxcoi), a
MaKoxc y 2pomaocbKux i ROMUYHUX IHCIMUMYYIAX.

- Yu peasnizyBaiu cede nepiii BUIIyCKHMKH NPOEKTY?

- Tak, cb0200m1i Mu Moxcemo ckazamu, wio 76 % eunycKHuKie
Kypcie nidsuuienns Keanipikayii 3a npoexmom « Ykpaina-
Hopeeziny 3anouamkysanu ado poswupunu é1acHuil diznec.
Cepeo ycniwnux 0i3Hec-npoeKmie MoxycHa GiO3HaUUmMU:
cmeopenns (ipmu 3 GUPOOHUYMEA MAKAPOHIE MA PO36EOEHH
ocempoeux pud, nionpuemcmea 3 Hadanna nociaye y cgepi
Haeuanns 600ii¢ Ma YNOGHOBANCCHUX 3 NUMANHD NEPEBE3CHH
Hebe3neUHUX 6AHMA}CIB, peani3auito Oi3Hec-npoeKmy 3 HAOAHHA
nocnyz 3 0eKOpamu6Ho20 XpOMy8aHHs, nOOY006a il IOKpummsa
comento «lopanka» ¢ c. Muxynuuun fApemuancokozo pa-
itony leano-®pankiecvkoi oonacmi, eiokpummasa mininiyepii
«Egopizza» ma 6azamo inwux.

Bipro y me, ujo koscen 3naitoe ceoe micue y scummi
il peanizye 3aoymane. A Mu 00K1A0eMo ycix 3yCub,
W 00U ompuMani niod Yac HAGUAHHA 3HAHHA UNYCKHUKU
3yminu 3acmocyeamu Ha RPAKMUYL.

Byovme eneenenumu y cooi it Bu oocazneme ycnixy!
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THEY - ooun i3 nidepie ceped eKOHOMIUHUX 6UULUX
Tepnoninvcokuii HayionanrvHuii | — — = T BT F —
EeKOHOMIUHUIL YHigepcumen — ye eiimHuuil ;- ) f r' “ I._ H

ma cyuacHuil 0ceimuiil 3aKnaod, 0e RaAHYe
aKaoemiyHuil Ooyx, HayKa, OyMKa i 6075 — |
anvgha i omeza ghopmyeanns ocooucmocmi.
Matouu cnasny icmopiio ma oazame na
00CAZHEHHA CbO200EHHA, MU 6NEEHEHO
ousumocay manoymue. Poznouaeuiu ceoro
disnbricmo wie y 1966 poui, ynieepcumem
€ 3HAHUM HAYKOGUM, KYJIbIYPHUM i 2pO-
MaOcvbKum ocepeokom 3axionoi Yxpainu.
Kooicne noxoninna cmyoenmie i nayxosuyie Hali
i3 2IOHICMIO NPOO0BIHCYE CIABHT MPAOUUIT
HauionanbHOT 0C6IiMuU, NPUMHONICYIOUU b
3000ymru THEY ma ymeepocyrouu ix na
MIHCHAPOOHOMY Pi6HI. |

Vuisepcumem cmpimko possusacmucs, |
aodxce MUCMEYMEO HCUMU — Ue Heumu
3 nepcnekmugoro. Haguarwuuce y oyci
KOHKypeHUil, BUNYCKHUKU HALL020 U020
HABYAIbHO20 3AKA0Y CINAIOMb Jlidepamu
ma gpaxieyamu 6UCOK020 TAMYHK).

Oceima it Hayxka € 0e3yinHuM Hao-
OauHAM HapoOy, W0 GUIHAYAE 11020
nomenyian Ha cmoaimmasa ynepeo.
Ilpoghecopcovko-euknadaubkuili Koiek-
mue TepnoninbcvKo20 HAUIOHANBLHO20
EKOHOMIUHO020 yHigepcumemy npauroe
max, w00 Koxycen cmyoeHm i 6UNYCKHUK
Oynu eneeneni, wyo ixni xucm i 6MiHHA, IXHE
EKOHOMIYHE MUCTIEHHS 8I0ON0GI0amUMymy
8UMO2aAM 3A8MPAUHBO20 OHA.

HPECTUA:

Tepuoninbcokuit HAYioOHANbHUIL
eKOHOMIYHUI yHigepcumem — ye 0oodpe
32ypmosana Komanoa, AKa nOCOHye 00ceio i
MyoOpicmb HAYKo6Uie, cmpimKicms i 3anai |5
1onaxie ma dieuam. Ile eenuxa dosipa i we s
Oinbwa gionogioanvnicms, ye cynepeuxu i
OUCKYCil, mpUeai HayKoei NOWYKU il YCRIXU.
1]e 863 naykoeo-nedazoziunux npayieHuKie, cepeo akux — 88 0okmopis nayk, npoghecopie, 637 kanouoamie HayK, OOUeHmie.

3eanns «llouecnuii ooxmop (Doctor Honoris Causa) THEY» npucgoeno 33-w eusnaunum ¢uenum Yxpainu ma ceimy, 2pomaocskum
disauam, nidepam Oi3necy ma aominicmpauii,
AKI 30IlCHUIU 3HAYHUTI 6HECOK Y PO3GUMIOK
YHigepcumenty.

Buwuit nasuanvnuit 3axknad — anvma-
Mmamep 01 nPeOCMAGHUKIE eKOHOMIUHOT
enimu Ykpainu, ¢ioomux oepicagnux oisuie,
mon-meneodncepis, nposioHUX cneyianicmie,
HayKosyie — 1100eil epyoosanux, dazamux oy-
XO0BHO Ma HAWIOHATILHO CEIOOMUX.

THEY 30iticnioc niozomoeKy gaxisyie 3a
0CBIMHbO-KGANIIKAUIHUMU PIBHAMU «MO-
aoowuil cneyianicmy i «cneyianicmy, cmy-
neHaAMU «0aKanasp» i «mMazicmpy, a maxosc
Kaopie euwioi keanighikauii ¢ acnipanmypi ma
00KmMopanmypi.

Haguanvno-euxoenuii npoyec 3adezneuy-
omo 7 HAGUANLHO-HAYKOBUX IHCIMuUmymie: 7
axynvmemias: 4 inii: 4 Konedxci: 3azanom
3a 6cima Hanpamamu ma cneyianibHOCMAMU 8
yHigepcumemi euugy oceimy 3000yeaiomsy 14
muc. cmyoenmie.
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HAGUAIbHUX 3aknaoie Ykpainu!
HNPOPECIOHAJII3M:

Pisenv po3zeumky ynieepcumemcvkoi HayKu ci0 oyinioeamu 3a
bazamovma Kpumepiamu, aie nepeoycim 3a nomyxcuicmio it HAyKoeux
wiin. Y Tepnuoninbcokomy HAYIOHAILHOMY €KOHOMIUHOMY YHIgEpCUnemi
dyuxyionyroms i Hadysaroms ROOAILULO20 POZGUMKY CIM HAYKOBUX WIKI:
*@inancu, zpowosuil 0oiz i kpeoum;* Oonik, ananiz ma ayoum; » Ceimoge
20Cn00apcmeo i MidDicHapoOHi eKoHoMIuHi ei0Hocunu;* Opzanizayin
YRPABAInHA | Pezyll06aHHA eKOHOMIKOI0 HA MAKPO- | MeE30PiBHAX;®
Ingpopmauiiini ma komyHixayinni mexnonozii na 6azi memooie wmyuHozo
inmeneKmy, 6UCOKONPOOYKMUGHUX 00UUCTIenb | npoyecopie, meopemuKo-
yucnoeux nepemeopensy ma onmonozii; * Ilcuxonozia ma neoazozixa; °
Exonomika i ynpaeninua nionpuemcmeom.

Haykoeyi nawozo ynieepcumemy € He3a1€HCHUMU eKCHePpMamu
I'peupkoi azenyii 2apanmyeanns AKocmi 0ceimu ma aKpeoumyeanns,
excnepmamu Ilonscokoi akpeoumauiinoi komicii Minicmepcmea nayku
ma euuyoi oceéimu Pecnyonixu Ionvua.

CYYACHICTb:

Haoanna akicHux oceimuix nociye, 0y0ieHuymeo Komgpopma-
OenbHux 2ypmorcumkis, CyuacHux CHOPMMAauoaH4uKie, GiOKpumms
3ay €Ounodopcme, 3any 6okcy i 60lo6UX MUCHEYmME, CROPHKOMNIICK-
cy «Exonomicmy, noeoi oioniomexu, 3anie eneKmpoHHuUx pecypcie,
3IMIYHEHHA MAMePianbHO-MeXHIUHOT 0a3u 0aromb MOHCIUGICHIL MO00T
peanizyeamu cebe. Bisumnoro kapmkoio 6unj020 HaguanbHO20 3aK1a0y €
oioniomexa. @onO KHU2030IpHI — YHIGEPCATbHUIL A CIMAHOBGUMD OiblULEe
480 000 exzemnnapie Opykosanux euoamsv, e1eKMPOHHUI KAMAN02 —
nonao 300 000 3anucie, a makoxyc € KOmMn’1OmepHi 3anu i3 CyuacHoio
mexHiKo0 ma 00Cmynom 00 inmepHem-nopmainie 0ioaiomex ceimy.

Ha 6a3i ynisepcumemy npautoc Llenmp niozomoexu oghiuepie 3anacy,
AKUIL 30IHCHIOE BITICbKOBY NIO20MOGKY 3a NPOZPaAMOI0 AKadeMil cyxonymmuux
giiicok im. I'emomana Ilempa Cazaiioaunozo. FOnaxu ompumyroms 36anHs
«MOTOOWIUIL TeVMEHAHM) 3ANACY, HAGYAIOYUCH 6 YHIGEPCUNIEMmL.

Bminna KoncmpykKmueno muciumu, IpyHmoGHO ananizysamu,
6ionosioamu 3a c60i UUHKU, 00CA2AMU YCRIXY — Ue me, U020 HAGYAIOND 6
0céimnbOMy yeHmpi.

MIZKHAPO/IHA CITIBITPAILTLA:

Cv0200Hi Tepuonirlbcmcuﬁ Hauiouwzbnuzi EKOHOMIYHUIL YHigepcumem
— unen €sponeiicokoi acomauu Ml.)fcnapooum oceimu (Hioepnanou, 1999
P, €ep0neucw<ot acouiayii ynieepcumemis (2007 p.), Benukoi xapmii
yHieepcumemie (Magna charta, 2008 p.), Tannyapcokoi mepexnci (2012),
Mepesci ynieepcumemis npuxopoouns (2013), Mirxzcnapoonoi Kynbmypho-
oceimnvoi acouiauii (ICEA), m. Yukazo (2014). 7-8 zpyonsa 2014 poxy
nionucano Y200y npo npueonanns THEY 0o Mepesci ynigepcumemie
Cxionoi €eponu 3a yuacmio kpawux BH3 Ykpainu, binopyci, Ilonvwi, I pys3ii,
Monooeu, Pymynii, Cnosauuunu ma Yzopuyunu. 3azanom Tepnoninocokuil
HAUIOHATbHUI eKOHOMIYHUIL YHIGEPCUMEm VKA CIMOecam mpu y2oou 3
GULUMU HABGYATILHUMU 3aK1a0amu 23-X 3apydi)cHux Kpain.

Hapas3i npoooexcyemuoca mixcnapoona cnienpaus THEY 6 pamkax
euxonanua 11-mu oceéimmnvo-npogheciiinux npozpam:

e IIpocpamu 060x ounniomie iz:

JTo6nincokum KamonuybKum ynieepcumenom, m. JIroonin;

Yuisepcumemom npuxnaonux nayk i mucmeume m. /Jopmmynoa;

Buworo wikonoro ingpopwamurxu ma ekoHomixu mosapucmea «HaHHAY,
M. Onvwun;

e IIpozpama niozomoexu PhD cninvno 3 Texnonociunum oceimuim
incmumymom 3axionoi Maxeoonii (I peuisn);

* Himeybkomosna inmezposana Haguaibha npozpama 3 nio2omoeKu
oaxanaspie ma mazicmpie Ha YKpaincoKo-HIMeybKiil haxyibmem-npozpami
cninvho 3 /lpezoencokum mexuiynum ynieepcumemom (Hiveuuuna);

* VKpainucoko-amepukancoka npozpama 3 nid2omoeKu Gaxanaepie na
daxynememi Komn’romepnux ma ingopmauininux mexnonozii chiibHo 3
Yuisepcumemom wimamy Men (CLLLA);

* Anznomoena npozpama 3 MiXCHApPOOHOI eKOHOMIKU Ma mypuzmy;

* VKpaincovKko-epeubka npozpama niocomoeku mazicmpie 3 «0iznec-
AOMIHICHIDYBAHHA);

* YkpaincvKko-nonscoka npozpama inancie i cmpaxyeanms;

* IlIxona nonbcvKo2o i €6poneiicoKoo npasa;

¢ bisnec-wikona THEY cninvno 3 Ecmoncokoro wikonoio oiznecy.

(Bakinuenns Ha 12-ii ctop.)
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Biokpuma nexkuia:
«YI'OdA ITPO ACOLTAIIIIO MIJK YKPAIHOIO TA €C»

Y 3aJi 3acinans Buenoi pagu yniBepcurety 3 ininiarusun HaBuasabHo-
HAYKOBOI'0 iHCTUTYTY iHHOBaLiifHUX OCBITHIX TexHosoOrili Ta Kadenpu
00s1iky B J1ep:kaBHOMY CeKTOpi ekoHOMikU Ta y c¢epi nocayr THEY
BiA0y/1acsl BiIKpUTA JeKLisi HA TeMy: «Yroia npo acouiamniio Mizk YKpainoro
Ta €C», Ky NPOBiB J0KTOpP eKOHOMiYHNX Hayk Poman Bakanbuyk
(IncTutyT MixkHaponHux BigzHocuH M. Ociio, Hopseris). 3axin BinOyses y
paMKax mpoekTy «Ykpaina — Hopgerisa», sikuii nepeadauae npodeciiiny
NepeniaroToBKy 3BiJIbHEHHUX y 3anac BilicbkoBoc1yk00B1iB 30poiinux Cui
Ykpainu Ta iHIIMX CHIIOBUX CTPYKTYP, YieHiB iXHIX civell Ta cnpusiHHS
iX npaueBJIaAlITYBAHHIO.

Ilpoexm peanizyemuvca y THEY, i 1020 memoro € 3meHuieHHA naugy
He2amuHUX COUIanbHUX HACTIOKIE eKOHOMIYHUX pedhopm ma pedhopm 060-
POHHO20 CEKMOpy Ha YKpainuyie.

3ycmpiu 6yna Haozeuuaiino yikaeoro ma 3micmoegnoro. Powan Baxanvuyk
6I0N06i6 HA 3aNUMAHHA CHOCOBHO NPAKMUYHUX ACHEKmig peanizayii yeoou
cnigpodimuuymea mirxic Yxkpainoro ma €C, no3umugHux ma HezamueHux
HACNIOKI8 IMIIeMEeHMAUIT €6PONEIICLKO20 3AKOHO0A6CMEA. YUACHUKU NPOeK-
my «Ykpaina — Hopeezisy 3anpocunu Pomana Bakanvuyka wie pas eiogioamu
TepHoninscoKuit HayioHaNbHUI eKOHOMIYHUIL YHIGEPCUMem Ol 00MIHY OyMKa-
mu, 0ocgioom. Taxorrc Poman Bakanvuyk 3ycmpiecs 3 pekmopom yHieepcumenty,
00KmMOopom eKxonomiunux Hayk, npogpecopom A. I. Kpucosamum it nocninkyeaecs
3 AOMIHICIPAUIEI0 6ULLO20 HABUATILHOZ0 3AKIA0Y W000 peanizauii H060z20
HPOEKMY, HAA200MCEHHA CRIGNPAYT WLIAXOM NPOBEOEHHA CRITbHUX 3aX00i8,
cxazasuiu: «Cb0200HI 51 Qyaice 3a006071€HUTL OP2AHIZAUIECI0 MAKUX 3ycmpiuell ma
ixHim 3micmosum HanosHenHAM. Meni npuemno dauumu, wioy eac npayioionts
npogpecionanu, it HauLe NAPMHEPCMEO € PE3YTLIMAMUCHUM).

Y ceo10 uepcy pexmop THEY noodsakyeas 3a 6i3um ii MoMCIUGICHIb RPOYU-
mamu 1eKyii it nposecmu mpeHinzu 0 ciyxayie npozpamu: «Kosicen nogunen
6i0uymu 010 3nauumicmy it ocoonugicmo. Cim’i 6ilicbKo60CTYIHCO061I6 CbOZOOHI
nompedyromyp yeazu i niompumku. Mu miviumocs, w0 Macmo MOHCIUGICHb
oonyuumucs 00 maxozo uikagozo npoexmy. Cnooisaemocs, uio 6in yoe pe3)v-
mamuenum: RIOBUWUMb PiGeHb 00OPOOYmYy cimeil GIICbKOGOCYIHCO08UI6 ma
YJ1enie iXHiX cimell, COUiabHO A0ANMYE 8 YMOBAX ZPOMAOAHCHKO20 CYCRITbCMEA
3 PUHKOBOI0 CUCHEMOIO BIOHOCUH, ULTIAXOM OP2aHI3AUIT 3aX00i8 3 NCUXO0I02IUHOT
peadinimauii y4acHuKie npoexknty ma cnpusamume GIOKpUmmIo 61acHoi cnpasu
i cimeitnozo Oi3necy cayxavyamu Kypciey.

Cnooisaemocs, wio maxi npaKmuyuni KpOKu CHaHymp Xopouwium nouam-
Kom 0oezompueanoi cnienpaui miric Yxpainoro ma Hopeezicro.

. k B
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Yz00a npo cnienpauro ynieepcumemie Hopeezii ma Yxpainu
cmocoero «llepekeanighikauii Kadposux iliCbKOBOC cO08YIB
3CY ma inwiux cunosux CmpyKmyp, 4ieHie ixnix cimei ma
CHPUAHHA IXHbOMY NPAUESTAUINY6AHHIO)

Y nepion 3 7 no 12 rpynunst 2014 gesierauist
TepHOMiJIbCHKOT0 HANIOHAJBLHOTO
€KOHOMIYHOIro yHiBepcHTeTy y CKJaai
pexropa THEY, noxkropa ekoHoMiuHMX
Hayk, nmpodecopa Anapisa IropoBuua
Kpucosaroro, tupexropa HaBuansHo-na-
YKOBOI'O iHCTUTYTY iHHOBaLiHHMX OCBITHIX
TEXHOJIOTii, TOKTOpPa eKOHOMIiYHUX HaYK,
npogecopa Oxcanu MupoHiBHu /lecaTHIOK,
3aBigyBaua kadepu 001Ky B AeprKaBHOMY
CEKTOpi eKOHOMIKH Ta cfepi MOCIIYT, T0K-
TOpa eKOHOMIYHHMX HayK, npodgecopa Mu-
xaiina Pomanouya Jlyuka, 3acTynauka au-
pexTopa HaB4aibHO-HAYKOBOI'O iHCTUTYTY
iHHOBAIIHHMX OCBITHIX TEXHOJIOTI, KAHIH-
Jaarar (ij1oJIoOriYHUX HAYK, TOLEeHTa AHIPis
BacuiboBuua I'punbkiBa Ta qupekTopa
YopTKiBCHKOr0 HABYAJIBLHO-HAYKOBOTO
IHCTUTYTY MANPHEMHUITBA i Oi3Hecy, KaH-
JUIATa eKOHOMIYHHX HAYK, ToueHTa BiTasris
BosnonumupoBuua Byparuncbkoro mepe-
oyBaja y M. bozne (Kopoaiserso Hopserist)
3 MeToI0 y4acTi y koH(pepeHiii « HopBe3bko-
yKpaiHcbKa cmiBnpans y raaysi ocBitu

Ta Oi3Hecy: KJII0YOBi MOMeHTH i Maii0yTHi

NepcneKTHBI.
Anopin Izoposuu npeszenmyeas nawt eu-

WUl HAGUANLHUIL 3aK1A0, NPEOCIABUGIIU |
npucymuim ingypacmpyxmypy ynieepcumemy, |

2ay3i 3HAHb, IHHOBAUITIHI 0C6IMHI Memomu,
00C6i0 y MiXICHAPOOHITL cnienpayi mowio.
Ynpoooesc eiz3umy oyno nionucano Me-
MOpanoym npo Hamipu i3 Yuieepcumemom
Hypnanoa (Koponiecmeo Hopeezis). 32iono
002060py npo chienpauto yHieepcunemie
«llepekeanipixayia rKaopoeux
giticokosocayncoosyie 3CY ma inwux cu-
J106UX CMPYKmMYp, 4ileHie IXHIX cimell ma
CHPUAHHA IXHLOMY NPAUECIAUINYBAHHION
npomsazom ocinnbozo cemecmpy 2014 poxy
ma eU3HAUAIOYU 8AXHCTUBICIND 63AEMHO20 00-
620CHPOK0B020 CRIGPODIMHUYMEA NAPMHEPU
odocaznu maxkux oomoenenocmeit: Cnpuanns
i po3wiupennsa 63aemosuzionoi cnienpauyi
MiDIC napmMHEPaAMU 1000 PO3BUNIK)Y HOBUX

Komnemenuyiil, HeOOXiOHUX 011 NOOAIbULI020 YKPATHCLKO-HOPBE3bKO20 CRIGPOOIMHULMEa;
Ilapmuepu cnisnpaytoeamumyms waaAXoM CHUMYIIO8AHHA HAYKOBUX O0CTIOMHCeHb ma
0ceimnboi disnbHocmi y cghepi e3acmosuzionux inmepecie; Ilapmuepu cnienpaviosamumyms
U000 AKyMyI06ans Kouimie 01 ghinancyseannsn npoexkmy Horizon 2020 uu inwiux npozpam
Esponeiicvrozo Corozy; Ilapmuepu cnpuamumymns yKpaiHcbKo-HOPEe3bKill yHiGepcumencoKiil
CRignpaui wiiAxXom nPo6eOeHHs HAYKOGO-NPAKMUUHUX KOHGepenuyiil, ceminapie ma iHuux
nooionux 3axo0ie; /Insa KosCHO20 NPOEKMy RIONUCYBAMUMEMbCA OKPeMd y200a 3 ORUCOM
30008’a3ans i npaé napmuepie; Ilapmuepu oarome 3200y Ha me, w0 YKPAiHCbKO-HOPEE3bKA
y200a npo cni(mpamo yHieepcumemi(; Modice Oymu npodos.meua 6 6y0b-;u<m2 Yac waaxom 00-
Jyuenns 00 CRienpayi yKpaincyKuX ma HOPGesbKUX yHigepcumenis.

THEY cnisnpautosamume i3 Yuisepcumemom Hypzumda CRIbHO 13 IHWUMU GUIMUMU
HaguansHUMU 3aK1a0amu YKpainu, ceped AKUX KuigCbKuill HAYIOHANbHUILL YHIGEpCUnIem
imeni Tapaca Illesuenka, Yepnieeyvkuii nayionansnuii ynieepcumem imeni IOpia @edvko-
euua, Mixcnapoonuii Knacuunuii ynieepcumem «Yxpaina-Ilieoenvy, Isano-@pankiecokuil
HauionanvHull mexHiunuil ynieepcumem nagpmu i 2azy, Kiposozpaocvka nvomua axaoemis
HAUIOHANLHO20 asiauilinozo ynieepcumenty, Yuigepcumem exonomiku ma npaséa «KPOK»,
Hauionanvnuii ynieepcumem «JIvsiecoka Ilonimexnikay, QdecvKkuit HayioHa1bHull
yuieepcumem imeni 1.1. Meunuroea, ‘Iopuomopcbkuﬁ oeporcagnuii yuieepcumem imeni Ile-
mpa Mozunu, Iliedenno- -YKpaiHCoKuil Hamoua/lbnuu neoazoziunuii ynieepcumem imeni K./1.
Yuwuncorozo, Binnuybkuii nayionansnuii mexHiuHuil ynmepcumem. Cnoodisaemocs, wio
cnienpaya mixic napmuepamu dyoe eheKmueHol0 it npuHece OYIKy6aHi pe3yemantu.




m YaiBepcHTEeTCHKA MAvMEKa
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E®EKTHBHA H /IOBIOTPUBA.JIA CHIBHPAII}I

Oounaoyamozo nwomozo 2014 poxy
y Tepnoninvecokomy HayioHanbHomy
EKOHOMIYHOMY YHieepcumemi 6i00ynocs
ypouucme 3aci0OanHa 3 HA200U 8PY4UEHHA
ceidoyme npo nidsuuiennsn Keanigixauii
GUNYCKHUKaAM Kypcie npogeciinoi
nepeniozomoeKu GiliCbK0o80CaAYHCO0BYIE
30poiinux cun YKkpainu 36invHenux y zanac
maunenis ix cimeit. /o 3any 3acioans yuenoir
paou THEY 3agimanu mmyeamm céama,
a makoxyc wWanoeamni 2ocmi — KepieHukK
npoexmy «Ykpaina-Hopegezia», oupek-
mop Mixcnapoonozo ¢ondy covianvnoi
aoanmauii Bonooumup Pyouos, koopouna-
mopu npoexmy fAna Kozauenxo i Paging
Tagapoe.

Yuacnukie npusimanu pexmop eu-
U020 HABYUANBLHO20 3AK1A0Y, 0OKMOP
eKOHOMIYHUX HAyK, npoghecop Anopii
Izoposeuu Kpucosamuii, oexanu ycix
daxynomemie, npopekmop 3 HayxKoeo-
neoazoziunoi podoomu yuieepcumeny, 00K-
mop eKoHomiunuX HAYK, npoghecop Bacuns
Apocnasoeuu bpuu, 3acmynnuk oupex-
mopa Hasuanvno-naykoozo incmumymy
inHosayiitHUX 0CBIMHIX MEXHO02iI AHOpiil
Bacunvoeuu I'puyvkie, 3aeidyeau kKa-
¢eopu 0oniKy ¢ Oepicaenomy cexmopi
eKOHOMIKU ma chepu nociyz, 00OKmop
EKOHOMIYHUX HayK, npoghecop Muxaiino
Pomanosuuy Jlyuxo.

3axio po3nouaecs 3 ypouucmozo eHecen-
HAa npanopa Ykpainu cmyoenmamu Llenmpy
niozomoexu oghiuepis 3anacy THEY.

Ilom’anyeuiu xeununoro mMoe4anus 3a-
2ubnux HosimHix zepoie Yxpainu, eedyuiypo-
yucmoco oisicmea IOpii /[310na ma Oxcana
Kiuaxk ckazanu: «Co0200mi, Konu cKkponiena
Kp08’10 c60iX Kpaujux CuHis, 3paneHa, ae He
CKOpena YKpaina myxcuvo npomucmoimo
3az2aponuKam, Mu WUPO NEPEHCUBAEMO 3A
mux, Xmo, pusuKylouu 61ACHUM HCUNI-
mMAM, NPOOOGHCYE 3aXUAMU HAC | Haule
maiioymue na Cxo0i Kpainu. Bipumo ¢ me,
w0 GillHaA HeOOMIHHO NPURUHUMbBCA T 6
€OuHinl YKpaini 3ananye mup ma cnoxiin.

Anopiu Izopoeuu eucmynueé 3
GIMANbHUM C/10860M 00 GUNYCKHUKIG 1l
po3nogie npo ocoonueocmi peanizayii npo-
exkmy «Ykpaina-Hopeeziay, 3ycmpiui 3
Haykosyamu Yuieepcumemy Hypnanoa
(Koponiecmeo Hopsezi;l), nionucanns
002060py npo cnienpauto yHieepcumemis-
napmmuepie «Hepemam(pmaum Kaopogux
giiicokosocnyxcoosuie 3CY ma inwux cuno-
8UX CIPYKIYP, UleHie iX cimeil ma cnpusaHHA
ixnvomy npayeenawimyeanuto». Pexmop
Hazonocue: «lIpoekm «Yxpaina-Hopeezisny
peanizyemuoca 3 2003 poxy. Ha mepumopii
Ykpainu nocnyzamu npoexmy cxopucma-
aucw dinvue 6000 giticvkosocayrcoosuyie
ma unenig ixnix cimeii. Y THEY npoexm
«Yxpaina-Hopeezisy 3anouamkyeae pooonty
3 2014 poky. Mu zopoumocs mum, wio maxi
Kypcu npogheciiinoi nepexeanighixauyii npoxo-
0AMb came y HAUWIOMy yHigepcumenti, adice
ona Bac, wanoeni cnyxaui, posnouunacmoca
Hoeutl eman scumms. Bu 3mooceme ceoe
peanizyeamu y piznux cpepax ma euoax
OisIbHOCHIY.

o eimanv oonyuunuca Hamanin Ilap
i1 Temana Ilapzan, cepoeuno sukonasuiu
nicHi «A mamu scoe» ma «Ilonunosa donay.
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MI)I{ YI{PAIHOIO TA HOPBEFIEIO

Mo cnoea maxkoic oynu 3anpouwieni
Bonooumup Pyoyoe ma Ana Koszauen-
ko. «THEY — ue 32ypmoeana xomamnoa
eucoxkokeanigpikosanux gpaxieyie, aKi
6NEBHEHO OUBIAMBCA Y Maitﬁymue Bawa
8IOKpumicmy 00 mixcnapooHoi cnienpayi,
00 6IOKpUMMA HOGUX OCGIMHIX 20PU3OHIMIE
npocmo epasicae! A enesnenuil, wo came
mym, y Tepnononi, mu 3Haituinu HadiiiHo20
napmuepa, cnienpauys 3 aKkum 0yoe eghex-
MUGHOIO Ul Pe3yIbMAmMUEHOI0, a Yeil 3aXio
€ momy RiOmMeepONHCeHHAM», — 3A3HAUUG
Kepienuk npoexmy « Ykpaina-Hopeezis.

Pexmop THEY pazom i3 koopounamo-
pom npoekmy fnoto Kozauenko epyuunu
ceiooymea npo niosuuieHHA Keanigikayii
eunyckHukam Kypcie. Y 3ani eupyeana
OPYICHA, MENIA AMMOCepa, IyHAIU Wupi
C7106a NOOAKU 610 BILICHKOBOCTIYIHCOOBYIE.

Cnodisacmocsa, w0 npoexm « Yxkpaina-
Hopeezisay 0yoe pe3ynbmamusnum, cnpu-
Amume RpPayesIauimysantio cayxauis.
Ompumani 3HAHHA OOROMOICYIIL GIOKpUMU
6J1ACHY CHPAGY mMa 3AN0UAMKYEaAMU
cimeninuil 6i3nec, AKUIl RIOGUWUMD PIBEHb
000po0ymy 6iliCbK0BOCYIHCOOBUIB, UIeHIE
ixnix cimeii, coyianvho adanmye é ymosax
2POMAOAHCHKO20 CYCRIIbCHIGa.

Ilpakmuuni Kpoku cnignpaui...




HeloymanlckazamulyeniyHiounpupooaluelneiuyooyHeloyvaulckazamu, HioulcgimiHe
Kazkay Tou, X morne3po3ymilub 020, pU3UKY ESMAK HILO 20 HE 3 DO3YMImU,
OdonokuKaska nesaxinaumy ey KQcmeun:lopoep

15 éepecna 2015 p. — /lens ykpaincokoi ma nopeezvkoi kyniomyp y THEY!

THEY - ooun i3 nioepie cepeo
EKOHOMIYHUX 6ULLUX
HaguaIbHUX 3aK1adie Ykpainu!

(3axinuenns. Ilouarok Ha 6-7-ii cTop.)

KVIIBTYPA: Yuisepcumem gioomuii Ha mepenax
Ykpainu ne nuwe eucokum oceimuim peitmunzom ma
YIeHCMEOM Y 0a2amboX MIDCHAPOOHUX OpP2AHi3auyinx, a i
CAGUMbCA CEOIMU MEOPUUMU KOJIEKIMUGAMU, AKI CHPUAIOMb
DO36UMKY 0coOucmocmi ma camopeanizayii cmyoenmie.

Kynomypa € obepezom icmopuunoi nam’ami, AKa sHcusums
i 3miuntoc napoo. Mucmeumeo He3puMoI0 cuoio gopmye
2POMAOAHCHLKY CRITbHICMb, POOUMb HAC HENOGMOPHUMU,
Hecxoncumu Ha inuux. Ilpoghecopcvko-euknadaybkuii
KoJleKmue 00K1aoac ycix 3yCunb 0asa 0coOucmicnozo po3-
GUMKY Ul pOCmy K0dcHo20 cmyoenma. Teopui Konexmueu
ma conicmu THEY siownigpogyroms ceéoro maiicmephicmsp
Y HAUPI3HOMAHIMHIWUX HCAHPAX | CKAA0aomy 2iOHy
KOHKYpeHuito cnpaeicHim npogecionanam.

Teopuuit nomenyian Xy00)cHIX KOTEKMUGI8 U020 HA-
GUANIbHO20 3AKNA0Y € 6A20MUM RIOTPYHIMAM 01151 HOOATbLULO20
po3eumKy ma mucmeybkux 3000ymxie Tepnoninocvkozo
uamonwzwozo eKOHOMIUH020 ynmepcumemy

CIIOPT: Cnopm e ooHi€ro 3 haiisazomimux cKiadoguxy
suxosanni monool. Ha cbo200mi ¢ ynieepcumemi naguacmocs
58 unenis 30iprux Komano Ykpainu 3 pisnux eudie cnopmy,
3 HUX: ® MAUCMPU CROPMY MIDICHAPOOH020 Kaacy YKpainu
— 15; » maiicmpu cnopmy Ykpainu — 31;  kanouoamu 6
maiicmpu cnopmy Ykpainu —9; * cnopmemenu I pospady — 3.
3a ocmanni 20 poxie ¢ THEY 6y.7m 8UX06aHI Ma HAGUANUCA
6 sacnyscenux maiicmpie cnopmy Ykpainu, 42 maicmpu
cnopny midicnapoonozo Knacy Ykpainu ma 231 maiicmep
cnopmy Ykpainu, 3 nux 14 yuacnuxie Jlimnix onimniiicokux
icop. Poman I'onmiox 6 3mazanusnx 3 Gopomsou 031000 06iui
nionimaeca Ha n’edecman nouwlanu (2004 p. — Agpinu — 2
micue; 2008 p. — Ilexin — 3 micue). /lee’amov cmyoenmie-
cnopmcemenie ynieepcumemy npeocmasinsanu Yipainy na XXX
Jimmnix Onimniiicoxux izpax ¢ m. Jlonooui.

TepHonijibchbKHil HANIOHAJNBLHUNH €KOHOMiYHMIA
YHiBEpCHTET — €BpoNeiichbKa AKiCTh OCBiTH, MilHI
YKpaiHChKi Tpaauuii, ran0uHHA MyApicTh HayKH,
rlanmeM, l.ll.]'IeCl'lpﬂMOBaHlCTL, ycmix.

7 Y 6yov-akin nauionanvnii kynemypi ocnosononoicnoro i Bazuc
HOIO € HAPOOHA KYbmypa, Ha OCHOBI AKOT ROCHIYNOGO (hopmylombca
npogpecitini nayka, nimepamypa, MUcmeymeo...

bazamoro ona Yxpainu e meopua cnaowuna I. Cxosopoou, @. Ilpo-
konosuua, I1. Kyniwa, T.Illesuenxa, akiy ceoix ghinocogpcvkux meopax
eupilyeanu RUMANHA PO CYMHICIb MA YMOGU JHO0CHKO20 WaACHs,
Hpo 3HaueHHs J1100cbKo20 icHyeanusa. Teopua cnaduwjuna npogionux
mucnumenie Hopeezii € neouinennum dazamcmeom yiei Kpainu.

«Cnopionena npaysa» i camonizHanns, ceodooa, 3apaou AKoi He
WKOOA PO3IYyuUmMUCa 3 01aA2ONOYYUAM, OOMEIHCEHHS HCUMMEGUX
nompeo, Hadanna nepeeazu OyxXo6HOMYy HAO MAMEPIATbHUM — 0Cb
mi wnaxu i peyenmu wiacmsa, AKUX OOMPUMYBANUCh | AKI npona-
2yeanu npoegioni ykpaincoki i Hopeezvki mucaumeni. Cb0200Hi maki

gidxobu Hadysalomb 0co0IUE020 3HAUEHHA 01 6CbO20 Juo00m3a)/

Thuounnui

CBIT MY/[POCTI
I'puzopia Croeopoou i FOcmeiina Iopoepa

[hicepena Kummeeoi Myopocmi rcuensmo-euams Jjioou-
HY IO 4ac 3eMHO20 ULIAXY — 60HU NOCKDI3b: Y CEIMAHKOBOMY
0azamo2onocci cnigyuux nmaxie, y Kpanaunuyi pocu, y meiooisx
00wy, 6 yCMIWUE CORYSA, Y MICAUHII 00piICUi HAO 21A0IHHIO
mepnontﬂbekozo 03epa, y cxa3auomy KUMOCH CﬂOGl, Ha
wnanbmax 2azem i qaconucw, Ha cmopmxax KHUZ...

Poman «Ceim Coghiiy Oekinbka poKie micHU6ca nOMiyzc KHU2AMU HA
KHUJICKOGITL ROMUYL Yy MOEMY MalecenbKoMy nomewikanni. Yecno kaycyuu,
A 0ewyo npuzadyna 3a npuodany Ha KHux3cKoeomy gropymi y JIveosi knuzy,
AK Oyna éneeHena, HANUCAHY 01A 0i6UAMOK-NIONIMKIG, i3 PO3PAXYHKOM
nooapysamu 3naiiomii dieuuni Coghii na iv 16-piuus...

Ane oyrce-Oyxce nomununaca, 60 Koau y MO€ HcUmmsa 0ee’amum
6a710M HAIEMING X6UNA GUNPOOYGAHL, MO MeHe GUMAZHYIU-BUGETU-
epamyeanu ginocogdcoki po3oymu Hopeezvkozo nucomennuka FOcmeiina
Topoepa, axuii, cmopinka 3a cmopinKoio, 6iOKpU6as MacMHUYi 3a2a0-
Ko6020 i bazamosnaunozo Ceimy Cogpii — Ceéimy Myodpocmi. I xoua meni
0yn0 0aneko He HOMUPHAOUAMY, AK MAHOPIGHII OI6UUHI 3 poMaNy, ane
A pazom i3 zepoinero wiykana 6ionoeioi na sanumanus «Xmo a?», «/Ina
4020 napoounaca?y, «4omy meni eunadae cminbku unpooysans y
3emuomy sncummi?y, «Ak maro diamu oani?y...

Iliokazku npuxoounu 00Ha 3a 00HOI0. ..

B3sazani, Céim niokazye Ham, AK HCumu: 6apmo nPUCIyXamucs cepyem
i npuznaoamucsa oywero...

Heeooe3iy Kuesi ha KHUCKO80MY PUHKY IHMYIMUGHO 635714 00 DYK KHU-
2y, po3zopuyna naemanna i npouumana: «O IIPOMbIC/ITb OCOBEHHOM
JUIA YEJIOBBKA: Ceit uucm Bitwiii, 6cemiphutit, 6c bx 6 Broé u napooos
6Ceodwyill ymM U3NUI HAM, KAK UCHOYHUK, 6¢ D Myopocmu u xXyooxcecmea, K
npoeodicoeniio scumis HysyncHwiA...» Tak y moe scummas ygipeascs eucoxuil
Jlyx ykpaiucvkozo zenin-gpinocogpa I'puzopia Crosopoou, axkuil ckazae:
«Tu ne modrceut giOHAIIMU HCOOHO20 Opy2d, He HAULYKAGUIU PA3OM 3 MUM
i 060x-mpbox eopozien; nasuas «Cniwiu nOGIILHOY I 340X04Y6aA8 YUMAMU
Ceame Ilucomo, adsnce «bionin — naw 6epxoeHUIL MOBAPULL MA ONUMCHIN
i npu6oOUmMs HAC 00 EOUHO20, HATIOOPOHCUO20 Il HATLTIOO AZHIWO20) . . .

/lea nucomennuru-ginocoghu, 06i Kynomypu, 06i cnopioneni oywi poxu
MEWKAIOMb Y MOEMY CePYi i HCUGNAMY OyuLy YKPAiHCbKUMU A HOPBEe3b-
kumu /Prcepenamu JKummeeoi Myopocmi. I konu doékona 30iitmaromsca
X6uii 6unpodyeans, — uLyKaro micHy KoMipuuny it RipHar-3a21udnIonca y
Csim Myopocmi IOcmeiina Iopoepa uu I'puzopin Ckoeéopoou, aki éedyms
Y ceim opeenix myopeuis - céim po3cyonueuil, yikaguii i CNOKiliHu. ..

Mapis Bajiubka, rojioBHMii peakTop
razetn THEY «YHiBepcuterchbka nymKa»

HiBEPCHTETEhEﬂ
A yMea (&
< Adpeca pedaxuyii:

3aCHOBHHK i BHAaBelb
Tepuoniabcbkuii Hanionaabuuii
€eKOHOMIuHMIi yHiBepcHTeT

Peectpauiiine cBiouTBO
TP Ne424-24np Bin 25.12.2006 p.

46009 m. Tepuominb, By JIbBiBchbKa, 11

+38(0352)47-50-63; +38-067-26-76-493
mariya-balitzka@rambler.ru

3a3micT i BocTOBipHICTH (haKTiB BimoBinae
aBrop my6uikauii. Buciosneni aBropamu 1yMKu
MOXYTbh He 30iratucs 3 MO3ULI€I0 peaKIii.
Penakuist 3amiIae 3a 0000 MPaBO peslaryBaTn
CXBaJICHi JI0 APYKY TEKCTH.

IIpu mepeapyky mocuinaHHs Ha
«YHIBEPCUTETCHKY JTyMKy» — 000B’s13K0Be!

TonoBHuii pexakTop Mapis baiinbka
®or0 - Bigain inpopmarii Ta 38’s13kiB
3 rpomazichkictio THEY
Mapis Basinbka - opurinasi-MakeT, BepcTka, JH3aiH
Tasema 6uxooums 3 61a200iliHOI0 Memoio Os

e3n. PO3NOBCIOOUCEHHSL
Tupax 1000 3am. Nel6




